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ESUMO

BESSA, A. S. M. A construcado das paisagens turisticas nos descaminhos da Estrada
Real. 2011. 280 p. Tese (Doutorado] - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo,
Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 2011

Ao tentar retomar ocupacdes e tracados do passado, o0 turismo pode retomar,
simultaneamente, (in)Jcapacidades e conflitos presentes desde sempre nos lugares. Esta €
a tese proposta neste trabalho. Para demonstra-la, desenvolveu-se uma pesquisa mais
abrangente que cuidou de verificar como sdo construidas as paisagens turisticas em
unidades territoriais, nucleos e/ou rotas historicas e os resultados desta construcao
sobre os territérios. Como objetos de estudo tomou-se dois nucleos histéricos situados no
antigo Caminho dos Diamantes, uma das trés rotas que formavam as chamadas Estradas
Reais do Brasil Colonia: os Distritos de Milho Verde e Sdo Goncalo. Estas localidades,
grandes produtoras de diamantes nos seculos XVII e XVII, sofreram, aquela época, a
imposicao das forcas de dominacao da Coroa Portuguesa que as transformaram em um
enclave rigidamente controlado. Ao final do periodo da mineracao, as duas localidades
apresentavam paisagens marcadamente distintas. As de Milho Verde revelavam um
guadro de insustentabilidade ambiental ao passo que as de Sao Goncalo revelavam um
ambiente urbano paisagisticamente qualificado, cercado por uma natureza preservada.
Mantidas abandonadas por mais de um século, em funcao do esvaziamento econdmico a
gue foi submetido todo o Norte Mineiro, estas localidades foram descobertas pelo turismo
qgue ali se instalou nas décadas finais do século XX. Estas novas forcas incidentes foram
acrescidas das impostas pelos discursos de um projeto turistico publico-privado, o Projeto
Estrada Real. Os resultados da pesquisa mostraram que o turismo em Milho Verde
retomou o0 antigo Caminho dos Diamantes como condutor dos novos processos
insustentaveis que se estabeleceram sobre a localidade. Ao longo deste trajeto histérico, o
turismo vai recuperando as incapacidades e conflitos que marcaram a evolucdo de suas
paisagens e nelas sempre estiveram presentes, produzindo novas paisagens
insustentaveis, denominadas no trabalho de paisagens convexas. Em Sao Goncalo, o tipo

de turismo que ali se estabeleceu retomou o antigo Caminho como atrativo turistico,
>
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recuperando as capacidades que historicamente fizeram da localidade um lugar
paisagisticamente qualificado, resultando no que se denominou paisagens concavas. A
construcéo metodoldgica da pesquisa centrou-se na paisagem como principal categoria de
percepcao e analise dos fenémenos. As paisagens dos lugares foram lidas e analisadas
pelas suas forcas construtoras: as verticalidades, forcas externas aos lugares; as
horizontalidades, forcas internas; e as forcas de filtro. Estas Ultimas, uma contribuicdo do
trabalho, sdo formadas pelas legislacées e ordenamentos e podem atuar ou ndo nas
paisagens, dependendo da mobilizacdo das horizontalidades e/ou verticalidades. As
evidéncias encontradas na pesquisa apontam para o fato de que o turismo, ao ajustar-se
ao existente, pode fazer aflorar aquilo que ao longo dos tempos foi dando forma e sentido
as paisagens dos lugares e que nelas permaneceram presentes. OUs resultados indicam
gue, dependendo do tipo de turismo que se implanta nos lugares, pode haver supressao de
direitos, principalmente naqueles onde isto j& acontecia no passado, ou 0 surgimento de
novas formas de superacao de injusticas, de reestruturacdo econdmica e de resolucdo de
conflitos, quando um turismo mais sustentavel incidir em lugares com tradicdo de

participacao dos atores locais no trabalho coletivo de construcéao social.

Palavras-chave: Paisagens turisticas. Construcdo de paisagens turisticas. Paisagens

sustentaveis. Forcas atuantes nas paisagens. Paisagens da Estrada Real.
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BSTRACT

BESSA, A. S. M. The construction of tourist landscapes in the misdirections of the
Estrada Real (Royal Road). 2011. 280 p. Tese (Doutorado) - Faculdade de Arquitetura e

Urbanismo, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2011

When retaking occupations and traces of the past, tourism can simultaneously retrieve
(in)capacities and conflicts ever-present in the places. In order to demonstrate this thesis, a
comprehensive research was conducted, to verify how these tourist landscapes are
constructed in territorial units, centers and/or historical routes, as well as the results of
this construction upon the territories. The objects of study were two historical centers
situated in the old Caminho dos Diamantes (Diamond Path), the districts of Milho Verde
and Sao Goncalo. The Caminho dos Diamantes is one of three routes that formed the
Estrada Real (Royal Road] in the Colonial period. These localities, great producers of
diamonds in the XVII" and XVIII" centuries, experienced, at that time, a severe domination by
the Portuguese Crown, transforming them into a strictly controlled enclave. By the end of
the mining period, both localities presented markedly distinct landscapes. Those of Milho
Verde displayed a picture of environmental unsustainability, whereas those of Sdo Goncalo
revealed an urban environment with qualified landscape, surrounded by a well-preserved
nature. These localities, forsaken for over a century as a result of the economic exhaustion
forced upon the North of Minas Gerais, were rediscovered by tourism in the last decades
of the XX" Century. To these new influencing forces, others imposed by the discourses of a
public-private tourist project were added: the Estrada Real Project. The results of the
research show that tourism in Milho Verde regained the old Diamond Path as a conductor
of new unsustainable processes that had been established there. Along this historical path,
tourism went on retrieving the incapacities and conflicts that have marked the evolution of
its landscapes and were always present, producing new unsustainable landscapes, here
termed convex landscapes. In Sao Goncalo, the type of tourism established regained the old
Path as a tourist attraction, restoring the potentialities that historically made the locality a
place of qualified landscape, resulting in what is termed here concave /andscapes. The

methodological framework of this research has been centered on the landscape as the
AA,
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main category of perception and analysis of the phenomena. The landscapes of the places
were read and analyzed in terms of their building forces: verticalities - forces external to the
places; horizontalities - forces internal to the places; and filtering forces. The latter, a
contribution of this work, are formed by laws and regulations that may or may not act upon
the landscapes, depending on the mobilization of the horizontalities and/ or verticalities. The
evidence found points to the fact that tourism, in adjusting to the existing context, has the
power to make emerge those aspects that have given shape and direction to the
landscapes and have remained present. Results indicate that depending on the kind of
tourism established in the places, there may be suppression of rights, especially on those
where this already happened, or there may be the emergence of new forms of overcoming
injustices, economic restructuration and conflict solving, when a more sustainable tourism

acts upon places where more participant actors work collectively in social construction.

Key-words: Tourist landscapes. Construction of tourist landscapes. Sustainable landscapes.

Acting forces on landscapes. Estrada Real landscapes.
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Introdugdo

O homem, ao longo de sua historia, vem construindo sobre a natureza e com a
natureza objetos que, junto com as ac¢Ges humanas, se acumulam ao longo do tempo,
constituindo o patrimonio cultural da humanidade. Estas realizagbes culturais estdo
representadas nos assentamentos humanos, cuja qualidade ambiental diversa é uma medida de
sustentabilidade que transcende a simples utilizacdo racional dos recursos naturais. Muitos
destes assentamentos sdo hoje apropriados pelo turismo, que termina por interferir na
(in)sustentabilidade existente destes lugares, quando busca torna-los mais sedutores para
turistas, empresas e eventos. As paisagens, cabe o papel de revelar, ndo s6 os ambientes
resultantes, como, também, as ideologias, os valores e as acGes que presidiram as suas
construgdes e transformacdes, em cada tempo historico.

O estudo das paisagens primeiras do Brasil Colonia mostra que a empresa mercantil
portuguesa ocupou, por mais de dois seculos, as areas litoraneas e s6 descobriu o interior do
territorio brasileiro quando ali foram encontradas as primeiras minas de ouro. Esta descoberta
impeliu, em especial e de forma brusca e violenta, a ocupagédo das areas do interior de Minas
Gerais. Entre os nacleos mineradores que vao surgindo, sdo construidos caminhos que, no
final do século XVII, tornaram-se oficiais, as chamadas Estradas Reais.

Estas estradas passavam por dois importantes ndcleos mineradores incrustados nas
terras altas da Serra do Espinhaco e nas proximidades do rio Jequitinhonha, no norte do atual
Estado de Minas Gerais, as Vila do Principe, hoje cidade do Serro e o Arraial do Tejuco,
agora Diamantina. Foi no caminho entre estas duas localidades que, em 1720, se descobriu 0s
diamantes que provocaram a vinda de levas de aventureiros que abandonaram a ‘“regiao
aurifera das Minas e passaram para a regido diamantina” (FURTADO, 2007, p.305). Para
controlar esta ocupacao e a producdo de diamantes, Portugal demarca a regido, criando, em
1734, o Distrito Diamantino. Toda a area demarcada, a partir de entdo, torna-se um enclave
rigidamente controlado, permanecendo isolado até sua extincdo em 1882. O Unico contato
com o resto do mundo acontecia pelo Caminho dos Diamantes, uma das trés rotas reais.

No Distrito Diamantino, duas localidades tiveram importancia estratégica. A primeira,
Milho Verde, por ocupar posi¢cdo bem no meio do Caminho dos Diamantes, no alto de um
platd com vasta vista, a meio caminho entre o Tejuco e Vila do Principe, era o entreposto
tropeiro e sede do quartel, polarizando o movimento de tropas das localidades do entorno e de
diversas regides do pais. Detinha as poucas terras férteis do Distrito e por esta razdo tornou-se

a fornecedora de géneros alimenticios para toda uma regido. A segunda, Sdo Gongalo do Rio

S
I %FAUUSP

13



Introdugdo

das Pedras, ocupando um fundo de vale cheio de regatos mineriferos, chega a ser sede da
Intendéncia, 6rgdo responsavel pela administragdo do Distrito.

As duas localidades passaram pelo periodo diamantino de formas marcadamente
diferenciadas. Embora muito préximas, distam aproximadamente 5 km uma da outra, e
submetidas as mesmas verticalidades impostas por Portugal, Milho Verde e Sdo Gongalo, ao
fim do ciclo da mineragdo, tinham paisagens bem distintas. As paisagens de Milho Verde
revelavam um ndcleo urbano degradado, uma economia enfraquecida, baixos indicadores de
qualidade de vida da populacdo, a concentracdo de terras, uma pecuaria extensiva, que
substituia os campos por pastagens, e a maioria dos habitantes ocupada em atividades de
subsisténcia. Ja Sdo Gongalo emerge do periodo diamantino com paisagens
predominantemente mais qualificadas, caracterizadas por uma ocupacdo urbana com boa
qualidade ambiental, uma populacdo sobrevivendo de outras atividades produtivas, cursos
d"agua preservados, um ambiente rural que mantinha quase intactos os campos de cerrado e
os fetos de Mata Atlantica, dentre outros aspectos positivos.

Estas duas localidades permaneceram por mais de um século com poucas
modificagdes no quadro de suas paisagens quando sdo redescobertas, no final dos anos 1970,
pelo turismo. Inicialmente, alguns turistas e intelectuais percebem em Milho Verde e S&o
Goncalo e no rico patriménio natural e cultural que ali se manteve quase intocado, pelo
abandono econémico a que foram submetidas as duas localidades e todo o Norte Mineiro
desde o fim da exploracdo mineral, possibilidades de viver novas experiéncias.

Este turismo foi impondo, paulatinamente, suas forcas aqueles territdrios, sequioso de
atender a uma demanda cada dia mais crescente dos turistas pela exploracdo do patriménio
natural e cultural daquelas localidades. Foi se apropriando da natureza, da arquitetura, das
festas, das tradicdes, dos costumes locais, de tudo aquilo que poderia transformar-se em
mercadorias postas ao consumo. Em Milho Verde, os turistas e adventicios® que chegavam,
buscavam usufruir do patrimdnio natural, cachoeiras, piscinas naturais, a bela vista que de 1a
se tem de um vasto planalto e da possibilidade de vivenciar experiéncias de uma vida
alternativa, mais livre, bem ao estilo dos movimentos de contracultura que surgiram no
mundo a partir da segunda metade do século passado. Os que chegavam a Sdo Goncalo, por

sua vez, buscavam a tranqlilidade e as possibilidades de experimentar o cotidiano e a

! Termo utilizado pela literatura do turismo para designar aqueles que n&o nasceram no lugar e para ele se
mudaram, passando a viver ali.
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Introdugdo

qualidade dos espacgos livres e edificados que o “grupo romantico de um conjunto de casas”,
nas palavras do viajante inglés John Mawe, oferecia.

Na década de 1990, um projeto turistico soma-se ao turismo que vinha se instalando
nas duas localidades. Trata-se de um projeto do governo do Estado de Minas Gerais e da
Federagdo das Industrias de Minas Gerais — FIEMG, denominado Projeto Estrada Real,
gestado com a proposta de incrementar o turismo nas localidades urbanas e rurais situadas nas
antigas Estradas Reais. Um dos discursos declarados do Projeto é o de utilizar o acervo
patrimonial das localidades para “promover o desenvolvimento da regido abrangida pelos
municipios que compdem o Circuito dos Diamantes dentro dos principios de sustentabilidade
econOmica, social, cultural e ambiental, tendo como vetor a atividade turistica” (CIRCUITO,
2009). Desta maneira, as forgas ja incidentes do turismo em Milho Verde e S&o Gongalo séo

acrescidas de novas forgas, impostas por este Projeto, ou pelo menos pelos seus discursos.

A aparente percepcdo de que o turismo estava produzindo em Milho Verde, a exemplo
do passado, novos processos insustentaveis e em Sdo Gongalo, paisagens, como as antigas,
tendendo a sustentabilidade, forneceu a este pesquisador, estudioso do fendmeno turistico e
suas manifestacBes nos territorios?, o argumento central da presente tese: o turismo, ao
tentar retomar ocupacOes e tracados do passado pode retomar, simultaneamente,
(in)capacidades e conflitos presentes desde sempre nos lugares.

Em defesa deste argumento, construiu-se a hipotese de que as estruturas territoriais,
sejam nucleos urbanos, rurais ou rotas historicas, criadas nos territdrios como resultado de
uma dominacédo politica, econdmica ou de qualquer outra ordem, podem ser compativeis ou
incompativeis com 0s seus recursos, naturais ou culturais. O turismo, ao incidir nestes
lugares, recuperara, no primeiro caso, as compatibilidades e, no segundo, as
incompatibilidades.

Para desenvolver a pesquisa, propds-se uma construcdo metodoldgica que elegeu a
paisagem como principal categoria analitica, seja para a investigacdo dos fendmenos, seja
para sua analise e interpretacdo. Propds-se, também, que esta paisagem seja entendida pelas
suas estruturas, ou seja, pelas forcas que as engendram, que na literatura corrente sdo de duas

ordens: as verticalidades, forcas externas e as horizontalidades, forcas internas aos lugares.

2 O autor defendeu a Dissertagio de Mestrado em Turismo e Meio Ambiente, intitulada “O design urbano como
estratégia de desenvolvimento do turismo nos grandes destinos internacionais” (BESSA, 2006), cujo objetivo
geral foi estudar como 0s grandes centros internacionais transformaram seus territérios em centros receptores
mundiais.
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Introdugdo

Este autor propde, ja como um dos resultados da pesquisa, que h&a um terceiro grupo de forgas
que também atua na construcao das paisagens, que denominou forcas de filtro.

Complementares a hipoOtese principal, as seguintes hipoteses secundarias foram
apresentadas a investigacao: i) as forcas verticais da Demarcacdo Diamantina, incidentes em
Milho Verde, produziram processos incompativeis com aquele lugar, resultando em paisagens
que tendiam a insustentabilidade; ii) as forcas verticais da Demarcacdo Diamantina
incidentes em Sdo Goncalo produziram processos compativeis com aquele lugar, produzindo
ali paisagens tendendo a sustentabilidade; iii) o turismo incidente em Milho Verde é
predatério e retoma antigas incapacidades e conflitos ja existentes ali, produzindo novas
paisagens que tendem a insustentabilidade; iv) o turismo incidente em Sdo Gongalo € um
turismo de base sustentavel, recupera antigas capacidades e produz paisagens que tendem a
sustentabilidade; v) o Projeto Estrada Real impdem-se da mesma maneira a diferentes
territorios ao longo dos antigos caminhos reais. Desconsidera as especificidades de cada um
destes territdrios e ndo verifica se o tipo de turismo que propde é compativel com 0s recursos
de cada um deles.

As paisagens dos Distritos de Milho Verde e Sdo Gongalo foram analisadas pelos trés
grupos de forgas, verticais, horizontais e de filtro, numa sequéncia temporal, para que se
tivesse uma compreensdo linear dos acontecimentos e numa sequéncia espacial, colocando
paisagens justapostas, como cacos de um vitral, para um exercicio de comparacdo e de
entendimento da totalidade dos objetos estudados.

A metodologia construida no trabalho buscou conhecer como o turismo opera sobre 0s
territorios, na contemporaneidade, e como o Projeto Estrada Real se apresenta como parte
deste fendmeno contempordneo. Também discutiu 0 que poderia ser uma paisagem
sustentavel, uma vez que a verificacdo da qualidade das paisagens produzidas pelo turismo é
imprescindivel para esta tese.

A etapa inicial da pesquisa fundamentou a constru¢do dos instrumentos de coleta de
dados levados a campo e aqueles que permitiram analisar e interpretar estes dados. A etapa
seguinte do percurso metodologico deslindou os objetos de estudo, Milho Verde e S&o
Goncalo, desde a sua dominacdo pela Coroa Portuguesa até as suas paisagens
contemporaneas, a partir da revisao da literatura e da coleta de dados em campo. A pesquisa
de campo realizou-se nos meses de janeiro e fevereiro de 2010, pelo pesquisador e mais dois
auxiliares. Entrevistou 49 moradores em Milho Verde, o que corresponde a 10% da sua
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Introdugdo

populacdo urbana, 1 gestor do turismo e 3 informantes-chave. Em Sdo Gongcalo, entrevistou
79 pessoas, 10% da populacdo em sua area urbana, 1 gestor do turismo e 5 informantes-chave.
A Ultima etapa cuidou de sistematizar e analisar os dados & luz do marco teorico construido e
realizar as interpretacOes e conclusdes finais.

Os resultados da pesquisa foram organizados em duas partes: na primeira, denominada
Estado da Arte, dividida em trés capitulos e a segunda, denominada A construcdo das
paisagens turisticas, organizada em dois capitulos, onde sdo apresentados os resultados dos
estudos de caso e a interpretacdo dos resultados.

No Capitulo 1, denominado O turismo e os territdrios, construiu-se uma revisdo de
literatura sobre o fendmeno turistico e sua acdo sobre os territorios. Essa construcéo teve
como fonte dados obtidos da literatura do turismo, arquitetura, urbanismo, paisagem,
geografia, dentre outras areas do conhecimento. Nele foram discutidos o processo de
globalizacéo e a construcdo das paisagens turisticas contemporaneas, o fendmeno turistico e
seu rebatimento sobre os territdrios, sob a acdo das horizontalidades e verticalidades. Este
Capitulo resultou no roteiro metodoldgico que possibilitou a identificacdo das verticalidades e
horizontalidades nos territorios de Milho Verde e Sdo Gongalo.

No Capitulo 2, denominado de Paisagens sustentaveis, buscou-se a construcdo de uma
articulacdo tedrico-metodoldgica entre as categorias de percepcdo e analise da paisagem. Para
tanto, inicialmente, a partir da revisdo da literatura, discutiu-se o conceito de sustentabilidade
e os indicadores que possibilitam avalia-la nos territorios. Em seguida, discutiu-se paisagem,
propondo um conceito proprio, mais adequado aos objetivos da pesquisa. Na sequéncia,
construiu-se a Matriz de Avaliacdo da Sustentabilidade das Paisagens, composta de 60
indicadores de sustentabilidade que auxiliaram na elaboracéo dos questionarios de entrevistas
estruturadas aplicados na pesquisa de campo e na avaliacdo da qualidade das paisagens dos
objetos estudados.

No Capitulo 3, Os projetos das paisagens turisticas, buscou-se entender a criacdo do
Projeto Estrada Real, a sua formatacao e proposta de operagdo. Preliminarmente, discutiu-se o
que sdo projetos da paisagem e seus atributos, buscando os subsidios para essa discussao na
literatura da arquitetura, turismo, paisagem e gestdo de projetos. Em seguida, discutiu-se as
maneiras de se ler as intencBes dos projetos turisticos da paisagem e como eles criam

mercadorias, com as informacbes sendo sistematizadas em um Modelo de Criacdo de
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Projetos Turisticos, que apresenta, em 4 passos, 0 modus operandi dos projetos turisticos. Ao
final do Capitulo, a proposta do Projeto Estrada Real foi analisada segundo este modelo.

No Capitulo 4, denominado Paisagens reveladas no Caminho Real dos Diamantes,
descreveu-se as paisagens dos dois distritos estudados. Na sua primeira parte foram descritas
as paisagens historicas, seus sistemas de objetos e acOes, desde a sua transformacdo em
Distrito dos Diamantes até a chegada dos primeiros turistas. Descreveu-se, também, 0s
principais tracos da sociedade mineira daquele periodo e como essa sociedade se organizou
territorialmente, completando o desenho do sistema de objetos e fornecendo uma primeira
impressdo sobre o sistema de a¢Oes das paisagens diamantinas. Com a descri¢do da economia
e da divisdo social do trabalho, feita logo a seguir, completou-se a descrigédo do sistema de
acOes. Esta parte do capitulo foi realizada a partir dos relatos dos viajantes Auguste de Saint-
Hilaire e John Mawe, que visitaram a regido em inicio do século XIX, e de extensa revisao
bibliografica. Em seguida, foram descritas as paisagens contemporaneas dos dois distritos e o
turismo nelas operando, a partir dos dados coletados em campo.

No Capitulo 5 séo apresentadas as interpretaces dos dados da pesquisa, identificando
as forcas que construiram as paisagens dos dois distritos estudados, desde a sua formacéo até
os dias atuais, como estas forcas se organizaram, operaram e se confrontaram e os resultados
que produziram. Neste Capitulo se fez as comparacdes entre as paisagens do final do Distrito
Diamantino e as de hoje. Esta comparacdo permitiu verificar se o turismo nas localidades
estudadas de fato retomou capacidades ou incapacidades do passado, ou seja, neste Capitulo
foram relatadas as evidéncias em favor da tese proposta pela presente pesquisa.

Finalmente, na Conclusdo sdo apresentados os principais resultados alcancados pelo
trabalho.

Nos ultimos anos, outras teses tiveram como objeto o estudo do fendmeno turistico e
sua acdo nos territorios, tomando como categoria de investigacao e analise as paisagens. Em
2003, Maria da Gloria Lanci Silva analisa a cenarizacdo das cidades turisticas e os conflitos
gerados entre 0 que a autora chamou de paisagens do cotidiano e paisagens do lazer (SILVA,
2003). Em 2006, Ayrton Bueno investigou o papel do territorio e da paisagem no
desenvolvimento da atividade turistica na Ilha de Santa Catarina (BUENO, 2006), tomando a
paisagem pelos seus aspectos cénicos e ecoldgicos. Em nenhuma dessas teses, no entanto, as
consequéncias do turismo sobre os territorios sdo investigadas pelas forgas que constroem as
paisagens, como fez o presente trabalho.
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Nas buscas aos bancos de teses da Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal Docente
- CAPES e do Ministério do Turismo, ndo se encontrou estudo de doutorado que tenha tido
nas palavras-chave a expressdo Estrada Real. Uma Unica tese de doutoramento, disponivel
eletronicamente, sobre o assunto consta da Biblioteca Digital de Teses da USP, defendida no
ano de 2006 por Marcelo Almeida e que analisou o potencial turistico de Guaratinguetéa (SP) e
Cunha (SP), um dos roteiros integrados da Estrada Real (ALMEIDA, 2006). N&o foram
encontrados, nos bancos de teses citados, estudos de doutorado que tenham investigado o
turismo na Estrada Real, em Minas Gerais, tampouco no Caminho dos Diamantes ou em
Milho Verde e S&o Goncalo. Encontrou-se uma dissertacdo de mestrado que se dedicou a
discutir, com mais profundidade, uma proposta de desenvolvimento sustentavel do turismo na
comunidade de Milho Verde (ARNDT, 2007).

Os poucos estudos académicos que procuram entender o turismo nos territorios pelas
suas paisagens e as poucas investigacdes sobre as atividades turisticas em nucleos urbanos ao
longo do antigo Caminho dos Diamantes vém em defesa da realizagdo do presente trabalho.
Contudo, para este autor, a maior relevancia da pesquisa, embora reconhecidamente modesta,
estd em oferecer a comunidade académica, administradores e gestores publicos uma nova
compreensdo sobre as consequéncias da instalacdo do turismo em ocupacdes e rotas historicas
e como elas podem ser conhecidas e entendidas pelas forcas que constroem as paisagens

reveladas dos lugares, ao longo de toda a sua existéncia.
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1.1 A construcio das paisagens turisticas contemporaneas

As definicGes de cultura sdo numerosas e estdo longe de representar um consenso. No
entanto, ndo ha divergéncias quanto ao entendimento de cultura como algo que se refira
apenas as a¢cdes humanas. A natureza ndo se designa a si mesma, sdo 0s humanos que o fazem
(Claval, 2007, Schama, 1996), e neste fazer, segundo Sachs (2000), mediando sociedade e
natureza esta a cultura.

Para Marilena Chaui a expressdo cultura refere-se, em primeiro lugar,’as obras
humanas que se exprimem em uma civilizacdo, e em segundo, a relacdo que os humanos,
socialmente organizados, estabelecem com o tempo e 0 espago, com 0s outros humanos e com
a natureza, “relagdes que se transformam e variam em condi¢des temporais € sociais
determinadas [...] A natureza é o reino da repeticdo; a cultura, o da transformacéo racional,
portanto ¢ a relagdo dos humanos com o tempo e no tempo” (CHAUI, 2003, p. 48).

Essas transformacgdes no tempo e no espaco devem ser compreendidas como préprias

da dinamica social e sua aceitacdo é importante

para atenuar o choque entre geragdes e evitar comportamentos
preconceituosos. Da mesma forma que é fundamental para a humanidade a
compreensdo das diferencas entre povos de culturas diferentes, € necessario
saber entender as diferencas que ocorrem dentro do mesmo sistema. Este é 0
Unico procedimento que prepara o homem para enfrentar serenamente este
constante e admirdvel mundo novo do porvir (LARAIA, 2002, p.101).

Para auxiliar nessa compreensdo dos diversos sistemas culturais, Paul Claval (2007)
sugere que sejam observados seis aspectos que caracterizam a cultura. Para o autor, ela é: i)
mediacdo entre os homens e a natureza; ii) heranca e resulta do jogo da comunicacao; iii)
construcdo e permite aos individuos e aos grupos se projetarem no futuro e nos aléns variados;
iv) em grande medida feita de palavras, articula-se no discurso e realiza-se na representacéo;
v) um fator essencial de diferenciacdo social; vi) expressa-se na paisagem, que carrega a
marca da cultura e Ihe serve de matriz.

No ambito da Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacdo a Ciéncia e a Cultura -
UNESCO, a visdo do que seja cultura tem sido modificada a medida que novas questdes sdo

apresentadas ao debate mundial. Em 1976, o documento “Recommendation on Participation
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by the People at Large in Cultural Life and their Contribution to It”, apresentava um conceito

de cultura associado as nogdes de desenvolvimento e progresso:

Culture is today becoming an important element in human life and one of the
principal factors in the progress of mankind, and that an essential premise
for such progress is to ensure the constant growth of society’s spiritual
potential, based on the full, harmonious development of all its members and
the free play of their creative faculties (UNESCO, 1976, p.1).

Em 2001, a Organizacdo incorpora‘a sua definicdo de cultura a idéia da diversidade
cultural, como uma politica imperativa dos paises frente as tendéncias de homogeneizacdo
trazidas pela globalizacdo, e os novos paradigmas cunhados na Conferéncia de Bruntland, a
biodiversidade e a sustentabilidade:

Culture takes diverse forms across time and space. This diversity is
embodied in the uniqueness and plurality of the identities of the groups and
societies making up humankind. As a source of exchange, innovation and
creativity, cultural diversity is as necessary for humankind as biodiversity is
for nature. In this sense, it is the common heritage of humanity and should
be recognized and affirmed for the benefit of present and future generations
(UNESCO, 2001, p.1).

As mudancas operadas no campo da cultura, na contemporaneidade, ganham maior
dinamismo e velocidade e cada vez mais “o homem vai impondo a natureza suas proprias

formas ou objetos culturais, artificiais, historicos” (SANTOS, 1988, p.89). Assim,

a natureza [...] torna-se cada dia mais culturalizada, mais artificializada, mais
humanizada. O processo de culturalizacdo da natureza torna-se, cada vez
mais, o0 processo de sua tecnificagdo. As técnicas, mais e mais, vao
incorporando-se a natureza e esta fica cada vez mais socializada, pois &, a
cada dia mais, o resultado do trabalho de um nimero maior de pessoas
(SANTOS, 1988, p.89)

Essa tecnificacdo da natureza é bastante evidente na arquitetura e urbanismo atuais,
onde novos materiais e técnicas surgem a cada dia, com velocidade jamais experimentada na
historia humana, espalhando-se pelas cidades do mundo. Edificios sofisticados, usando
materiais de Ultima geracdo e técnicas construtivas arrojadas, sdo e podem ser reproduzidos

em qualquer lugar, se assim o desejarem o capital e 0s governos.

AA,
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Além das tecnologias, também as linguagens formais da arquitetura contemporéanea,
principalmente as dos edificios emblematicos, parecem ceder a tendéncia de homogeneizacao
trazida pela globalizagdo. Diferente da arquitetura iconica do passado, onde exemplares
Unicos, ndo sé eram raros, mas impares - tais como o Partenon, o Coliseu de Roma, a Torre
Eiffel -, a arquitetura icdnica contemporanea emprega formas, técnicas e materiais que quase
sempre sdo as mesmas em qualquer lugar do mundo.

Esse tipo de arquitetura, “reproduzida a partir de modelos de arquitetura oriundos de
paises hegemonicos” (RIBEIRO, 2004, p.170), tem sido a preferida de muitos governos que a
véem como uma possibilidade de alavancar o desenvolvimento local ou mesmo a
revitalizacdo de areas e cidades (CHOAY, 1996; HAZAN, 2003). ARANTES (2000, p.6)
afirma que os icones arquitetonicos tém sido utilizados como ‘“forma-publicidade da
mercadoria, com a nova supremacia econdmica patrocinando os simbolos bem desenhados
que lhe celebrem o triunfo” e que, juntamente com outras estratégias de intervengao urbana,
conseguem inserir as localidades no competitivo circuito internacional do turismo.

As localidades que desejam ingressar no mercado turistico internacional, ao constatar
0 incremento da atividade turistica decorrente da construcdo de determinados artefatos
arquitetdbnicos em alguns lugares, buscam o0s mesmos projetistas, que, quase sempre, Sao
arquitetos mundialmente conhecidos e cujo proprio nome ja funciona como marca-
publicidade, encomendando-lhes obras monumentais. Frank Ghery é um desses projetistas.
Suas obras, dispersas pelo mundo inteiro, sdo inconfundiveis: formas arrojadas, emprego de
materiais high-tech, técnica construtiva sofisticada. A Figura 1 apresenta trés desses seus
edificios, o Experience Music Project em Seattle nos EUA, o Museu Guggenheim em Bilbao,
Espanha e o The Walt Disney Concert Hall em Los Angeles, EUA, exemplares com a mesma

linguagem formal e material e que se tornaram a marca do arquiteto.

b

Figura 1 - Obras do Arquiteto Frank Gehry: Experience Music Project, Seattle, EUA; Museu
Guggenheim, Bilbao, ES. e The Walt Disney Concert Hall, Los Angeles, EUA
Fonte: www.greatbuildings.com. Montagem do autor
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Outras vezes os arquitetos sdo diferentes, mas as formas, materiais e técnicas sdo as
mesmas, ou muito semelhantes as de outros edificios espalhados pelas cidades globais. E 0
caso dos projetos das torres da Swiss Re, em Londres, projetada por Norman Forster e a
Agbar, em Barcelona, projetada por Jean Nouvel, mostradas na Figura 2.

Figura 2 - Torre Swiss Re, Londres e Torre Agbar, Barcelona
Fontes: www.images.google.com.br e Jornal El Pais. Montagem do autor.

Para a industria turistica, a arquitetura icbnica contemporanea tem um papel
fundamental. Serve tanto ao proposito de dar ao turista aquilo que quer ver, um objeto impar
(URRY, 2000), quanto ao de governos e coorporacdes que desejam dotar suas localidades de
uma imagem sofisticada e arrojada.

Contudo, entende-se que ndo se pode dizer que 0 emprego dos icones arquitetonicos €
sempre prejudicial aos territorios. Muitas vezes eles podem vir a ser, no local em que se
instalam, instrumentos de sua revalorizacdo e recuperacdo. E o que descreve HAZAN (2004,
p.4), como tendo ocorrido em Bilbao: “a constru¢do do Museu Guggenheim trouxe novas
perspectivas para aquela cidade”. Para que isto ocorra, é preciso que todos aqueles envolvidos
com o projeto de insercdo de icones arquitetdnicos, em determinada localidade, considerem,
previamente, 0s possiveis impactos que tais objetos poderdo provocar na paisagem. A0
aumentar o potencial turistico das localidades, os icones podem provocar especulacdo
imobiliaria, expulsdo da populacdo residente, elitizacdo das areas do entorno, conflitos
urbanos, dentre outras repercussdes negativas ja descritas pela literatura.

O processo de globalizacdo da cultura fez com que as localidades passassem a ter

acesso ao acontecer das outras (SANTOS, 2004) com mais rapidez e facilidade e, assim,
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iniciassem o seu préprio processo de transformacdo, segundo uma férmula padrdo que, bem
sucedida em outros lugares, passa a lhes servir de modelo. Essa formula compreende, além da
arquitetura iconica, intervencdes no corpus patrimonial das localidades, principalmente
naquelas possuidoras de rico acervo, a revitalizacdo de areas degradadas ou abandonadas ou
até mesmo a inser¢do de novos artefatos culturais (BARICH e KOTLER, 1991; CARLOS,
2005; CHOAY, 1996; HAZAN, 2003; SILVA, 2004).

Choay (1996) afirma que a utilizacdo do patrimdnio como estratégia de recuperagdo
econdmica, de geracdo de renda e empregos e desenvolvimento da atividade turistica se
iniciou na década de 1970, em determinadas localidades européias e americanas.

Atualmente, mesmo as localidades que ndo possuem acervos culturais expressivos ou
aquelas onde o patrimdnio ndo mais existe, ou sO existem fragmentos e lembrancgas, como no
caso de determinadas manifestacdes culturais, festas folcloricas, ritos e ruinas arquiteténicas,
a industria turistica, se for do seu interesse, cuida de reinventa-lo, de transforma-lo, tornando-
0 mais sedutor. E as estratégias de comunicacdo tratam de promover esses novos Cenarios
criados: “o espaco criado ¢ refor¢ado pela midia que gera e alimenta o processo fantasioso”
(RODRIGUES, 1996, p.26).

Os patrim6nios material e imaterial, principalmente as ruinas, sao a principal matéria-
prima da construcdo da paisagem turistica da Estrada Real, inclusive no trecho Serro-
Diamantina, onde estdo 0s objetos desta pesquisa. Trata-se de uma iniciativa do “governo do
Estado de Minas Gerais, através de convénio datado de 1999, [que] repassou ao Instituto
Estrada Real (IER)”, criado pela Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG), “as atribuicdes de planejamento e gestdo do Programa Estrada Real” (ALVARES;
CARSALADE, 2005, p. 12). Este programa tem como meta declarada incrementar o turismo
nas localidades, urbanas e rurais, situadas nas trés rotas historicas que formavam o antigo
caminho entre os portos do Rio de Janeiro e Parati e as regides mineradoras de Minas Gerais:
0 Caminho dos Diamantes, o0 Caminho Velho e o Caminho Novo que, somados, percorrem
aproximadamente 1400 km.

No sentido que argumenta Choay, que os lugares sdo utilizados como alternativa de
recuperacdo econdmica, a idéia principal dos organizadores do Projeto Estrada Real € utilizar
0 acervo patrimonial das localidades para “promover o desenvolvimento da regido abrangida

pelos municipios que compdem o Circuito dos Diamantes dentro dos principios de
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sustentabilidade econdmica, social, cultural e ambiental, tendo como vetor a atividade
turistica” (CIRCUITO, 2009).

Contudo, onde existe a utilizagcdo do patriménio como recurso turistico, acontecem,
quase sempre, conflitos (CHOAY, 1996; URRY, 2001). Na Cidade do Cabo, Africa do Sul,
conforme relato de Dodson e Kilian (2003), o projeto turistico de sua area portuéria gerou
exclusdo de trabalhadores portuérios, mulgumanos e negros. Evans (2003) descreve o caso do
Plano de Gestdo Turistica das Piramides, no Platd de Gizé no Cairo, que, com o objetivo de
melhorar a maneira pela qual os turistas experimentam o lugar, criou restricbes de acessos,
extincdo de favelas proximas e outras regulacdes, fazendo com que aqueles que viviam de
comercializacdo de bens e servicos informais e residentes fossem expulsos de suas casas.

No Brasil, Silva (2004) afirma que, em Campos do Jordao, a distribui¢do do turismo
pelo territorio expde uma clara divisdo de renda: os bairros turisticos e os condominios de
veraneio ocupam areas privilegiadas e a populacdo de baixa renda, na maioria dos casos,
ocupa éareas precarias, onde ha ocorréncias frequentes de graves acidentes devidos aos
deslizamentos de encostas, cortadas e recortadas para o assentamento das casas. Costa (2009)
relata que, na cidade de Diamantina (MG), é clara a precarizacdo dos territorios das periferias
em relacdo aos espacos do Centro Historico. Para o autor, essa situacdo tem-se agravado a
partir das acdes de transformacéo da cidade em Monumento Mundial.

Com o processo de globalizacdo das sociedades e com a disseminacao das estratégias
de criacdo de cendrios turisticos, a cultura, que antes parecia possuir fronteiras, onde cada
lugar era Unico, passa a ter essas fronteiras mais fluidas, permeaveis, principalmente nas
localidades turisticas. Em muitas cidades, sobretudo nas metropoles globais, as paisagens
parecem iguais, copias de tantos outros lugares e, nelas fica cada vez mais dificil discernir os
limites de cada povo ou cultura, aquilo que € proprio de cada lugar, daquilo que é invencéo,
criacdo de um projeto turistico.

Contudo, € preciso atentar para o fato de que a aparente homogeneizacdo das
paisagens nao implica em que os lugares tenham se tornado iguais. Milton Santos ensina que
nenhum lugar € igual, pois, na contemporaneidade, “cada lugar ¢, ao mesmo tempo, objeto de
uma razao global e de uma razdo local, convivendo dialeticamente” (SANTOS, 1996, p.273).
Para 0 autor o mundo ¢ “apenas um conjunto de possibilidades, cuja efetivagdo depende das
oportunidades oferecidas pelos lugares” (SANTOS, 1996, p. 271), e ele “necessita da
mediacdo dos lugares, segundo as virtualidades destes para usos especificos. Num dado
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momento, 0 mundo escolhe alguns lugares e rejeita outros e, nesse movimento, modifica o
conjunto dos lugares, o espago como um todo” (SANTOS, 1996, p.271).

E é isto 0 que faz a indUstria turistica: toma o mundo como possibilidade, escolhe e
rejeita territérios pelas suas qualidades locais e transforma-os, quando necessario, segundo a
I6gica dos projetos, a razdo global. Discernir, nos territorios, o local daquilo que é global -
imposi¢do dos projetos turisticos — € uma das principais tarefas da presente pesquisa.

Até aqui, viu-se que um novo mundo surgiu com a globalizacdo e com a emergéncia
das técnicas da informacdo. Para SANTOS (2004, p. 168 e 172), esse novo mundo insurgente
tornou-se “uma realidade histérica unitéria, ainda que ele seja extremamente diversificado [e
agora] todos os lugares fazem parte da histéria. As pretensdes e a cobica povoam e valorizam
territorios desertos”.

Territorios como aqueles que podem ser encontrados no Caminho dos Diamantes da
Estrada Real, como mostra o Capitulo 4 da presente tese. Ha muito abandonados pelo Estado
estes territorios da Estrada Real séo, agora, entregues ao comando das empresas (0 Projeto
Estrada Real é gerenciado pela FIEMG, como ja foi dito) que procuram transforma-los em
recursos turisticos. O discurso oficial € que a utilizagdo desses territorios como produto
turistico ¢ uma maneira de se “proporcionar as comunidades de 177 municipios3 a
autosustentacdo”® através do turismo (INSTITUTO ESTRADA REAL, 2006). Segundo os
organizadores do projeto, sdo territorios onde o “rico acervo historico, artistico, folclorico e
paisagistico representa um incomensuravel potencial turistico® (INSTITUTO ESTRADA
REAL, 2005), e nos quais se encontram “trilhas calgadas por escravos, pontes, monumentos,
ruinas, povoados, distritos e cidades historicas [...] e um relevo peculiar, com lindas
afloracBes rochosas e uma vegetacao tipica que confere ao trecho uma diferenciada beleza
paisagistica [...] onde se desenvolvera o maior programa de desenvolvimento turistico em
implantacdo no pais” (INSTITUTO ESTRADA REAL, 2006).

Os trechos dos discursos dos idealizadores da Estrada Real, acima transcritos, ilustram

0 seguinte pensamento de Milton Santos:

Neste fim de século, a natureza, como realidade histérica, ndo existe por si
s0. Como espago e como o planeta inteiro, a natureza é objeto do exercicio
das idéias do homem, do seu trabalho e das suas intengdes e paixdes. No

® 162 municipios estdo no Estado de Minas Gerais, 8 no Rio de Janeiro e 7 em S&o Paulo
* Grifo nosso
® Grifo nosso
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pensamento do que o mundo representa para a humanidade, a natureza em si
deixou de existir. Vejam o caso do turismo chamado ecoldgico. O mais
remoto rincdo da Terra, aquele que parega menos conhecido, estd hoje cheio
de intengdes; pode ndo ser objeto de dominio imediato do capital, pode ndo
ser objeto de povoamento, mas é sempre objeto de intencGes, e estas, num
mundo globalizado, fazem parte de uma politica global” (SANTOS, 1988,

p.2).

Os projetos turisticos levam aos lugares valores globais, mas também levam técnicas,
como as da informacdo, que se fossem disponibilizadas a todos, indistintamente, poderiam
tornar a vida neles melhor e mais digna. Isto é possivel de ocorrer porque as técnicas da
informagao da sociedade contemporanea sao diferentes das técnicas da era das maquinas: “sao
flexiveis, ddceis, adaptaveis a todos 0os meios e culturas [...] e embora elas sejam comandadas,
atualmente, pelos interesses dos grandes capitais e da ideologia dominante, um dia podem
estar a servico de toda humanidade, se democratizadas” (SANTOS, 2004, p.174).

Nas discussdes anteriores discutiu-se o processo de globalizacéo e seus efeitos sobre a
cultura e os territorios. Nessa discussdo, inumeras vezes as palavras territorio e lugar foram
empregadas por autores diferentes e, em alguns casos, com significados tambem diferentes.
Pensou-se, entdo, em evitar o uso desses termos antes de dar-lhes as defini¢cbes a serem
adotadas neste trabalho, mas percebeu-se que isso prejudicaria a compreensdo dos
pensamentos dos autores.

Uma segunda possibilidade seria a de se definir esses conceitos desde o inicio do
trabalho. Contudo, verificou-se, no proprio exercicio da construcao do texto, que tal estratégia
ndo seria exitosa, ja que para se chegar aos conceitos desejados tornava-se imperativa a
discussdo dos processos culturais contemporaneos e seu rebatimento sobre os territorios.

Entdo, decidiu-se manter a discussdo sobre globalizacdo, cultura e turismo com as
expressdes lugar e territdrio tomando o sentido que os diversos autores lhes atribuiram, para,
ao final do presente item, dar-lhes as definicdes que se entende as mais adequadas.

O termo territorio esta associado a idéia de posse, de dominio, como se infere da
definicdo proposta por Accioly e Silva (2002): o territério € a porcdo da superficie terrestre,
compacta, dividida ou encravada, sobre a qual o Estado exerce sua dominacdo exclusiva. Essa
dominacdo € constituida por uma espécie de soberania abstrata que se exerce sobre as pessoas
que nele se encontram, chamada de imperium e outra, denominada dominium, que se refere ao
direito exclusivo do Estado de reger o territério em nome da sociedade. De acordo com 0s
autores, o territorio pode se apresentar sob varios aspectos fisicos, o territrio terrestre, o
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fluvial, o aéreo, dentre outros, mas, para eles, “em tal acepgdo, parece preferivel o uso do
termo dominio, em vez de territério” (ACCIOLY e SILVA, 2002, p. 258).

Aprofundando a definicdo de Accioly e Silva, introduzindo a idéia da apropriacéo e
estabelecendo a distin¢do entre territdrio e espaco geografico, tem-se a definicdo de Haesbaert
e Limonad (2007, p.42):

Ele é sempre [o territorio], e concomitantemente, apropriacédo (num sentido
mais simbdlico) e dominio (num enfoque mais concreto, politico-econémico)
de um espaco socialmente partilhado [...]. Desta forma, o importante a
enfatizar aqui é que a nocdo de territorio deve partir do pressuposto de que:
primeiro, é necessario distinguir territério e espaco (geogréafico); eles ndo sao
sinbnimos, apesar de muitos autores utilizarem indiscriminadamente os dois
termos — o0 segundo é muito mais amplo que o primeiro; o territério é uma
construcdo histérica e, portanto, social, a partir das relacGes de poder
(concreto e simbélico) que envolvem, concomitantemente, sociedade e espago
geografico (que também é sempre, de alguma forma, natureza); o territdrio
possui tanto uma dimensao mais subjetiva, que se propde denominar, aqui, de
consciéncia, apropriacdo ou mesmo, em alguns casos, identidade territorial, e
uma dimensdo mais objetiva, que se pode denominar de dominacgéo do espaco,
num sentido mais concreto, realizada por instrumentos de acdo politico-
econdmica (grifos nossos).

Do exposto, fica claro que, para a existéncia de um territorio, é necessaria a presenca
de dois atributos: a apropriacdo e a dominacdo. Com relacdo a apropriacédo, se nas sociedades
tradicionais predominava a dimensdo subjetiva, prevalecendo a construcdo de territorios
baseada em areas ou zonas, nas sociedades atuais, a dimensdo objetiva € preponderante,
prevalecendo a construcdo de territérios em redes. Quanto a dominacéo, ela pode ser tanto
politica quanto econdmica (Haesbaert e Limonad, 2007).

No mesmo sentido, Santos (1996), define territorio como fracdes funcionais do espaco
(portanto, dominacdo) apropriadas por determinados atores sociais que lhe atribuem sentido
num determinado momento historico.

Se ndo se pode confundir a nogdo de territério com a de espaco geografico, 0 mesmo
ndo acontece com relacdo a nocdo de lugar. Joél Bonnemaison (apud HAESBAERT e
LIMONAD, 2007, p. 43) argumenta que “um territorio antes de ser uma fronteira ¢ primeiro
um conjunto de lugares hierarquizados, conectados a uma rede de itinerarios. (...) A
territorializacéo (...) engloba ao mesmo tempo aquilo que é fixacdo [enraizamento] e aquilo
que ¢ mobilidade, em outras palavras, tanto os itinerarios quanto os lugares”.

>
Z FAUUSP
5

30



O turismo e os territorios

Para além da idéia de limite fisico, tdo presente quando se pensa em lugar, Gregotti,
em seu livro “Territorio da Arquitetura”, define lugar como algo delimitado e instaurado pela
atividade simbolizadora do homem, algo que ¢ “construido historicamente enquanto decisiao
de destinagao” (GREGOTTI, 1978, p. 65).

Reforcando essa idéia, Ferrara (1996, p.28) argumenta que

O lugar é, em sua esséncia, producdo humana, visto que se reproduz na
relacdo entre espaco e sociedade, 0 que significa criacdo, estabelecimento de
uma identidade entre comunidade e lugar, identidade essa que se da por meio
de formas de apropriacdo para a vida. O lugar é produto das relacdes
humanas, entre homem e natureza, tecido por relacGes sociais que se
realizam no plano do vivido, 0 que garante a construcdo de uma rede de
significados e sentidos que sdo tecidos pela histéria e cultura civilizadora
produzindo a identidade. Ai 0 homem se reconhece porque ai vive.

Também Certeau e Giard (1996) véem o lugar como uma producdo humana, resultante
das maneiras de fazer cotidianas. Ele propde que a construcao dos lugares deva ser entendida

a partir das tramas e praticas diarias, quase sempre negligenciadas pelos pesquisadores:

O cotidiano é aquilo que nos é dado cada dia (ou que nos cabe em partilha),
nos pressiona dia apds dia, nos oprime, pois existe uma opressdo do
presente. Todo dia, pela manhd, aquilo que assumimos, ao despertar, é o
peso da vida, a dificuldade de viver, ou de viver nesta ou noutra condi¢éo,
com esta fadiga, com este desejo. O cotidiano é aquilo que nos prende
intimamente, a partir do interior. E uma historia a meio de nés mesmos,
quase em retirada, as vezes velada. Nao se deve esquecer este “mundo
memoria”, segundo a expressio de Péguy. E um mundo que amamos
profundamente, memoria olfativa, memoria dos lugares da infancia,
memoria do corpo, dos gestos da infancia, dos prazeres. Talvez ndo seja
inuatil sublinhar a importancia do dominio desta historia "irracional” ou desta
“ndo-historia”, como o diz ainda A. Dupront. O que interessa ao historiador
do cotidiano ¢ o invisivel [...]” (CERTEAU e GIARD, 1996, p. 31).

Os aspectos simbolicos da construcdo coletiva humana, ao longo da historia, estdo

presentes na definicdo de lugar de Arantes (2000, p. 128):

O lugar como foco de significagbes coletivas relne tudo o que o
estruturalismo tentou demolir: a histéria, a continuidade, a memobria, a
tradicdo, a consciéncia (mesmo coletiva) enquanto fonte irredutivel de
sentido — enfim tudo aquilo que faria o sujeito (o inimigo mortal daquele
idedrio) sentir-se em casa, reconhecer-se nalgum monumento, na pratica
acumulada de algum mundo de vida.
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A0s lugares “sao atribuidos valores especificos que mudam constantemente
acompanhando a evolucdo dos padrdes culturais. Estes estdo, por sua vez, fortemente
enraizados nos processos culturais de cada lugar ou regido, isto €, a natureza e a cultura
juntas, como processos interagentes, conferem forma e individualidade aos lugares” (LEITE,
20064, p. 13).

Milton Santos introduz a nogdo de lugar e espaco 0s conceitos de técnica, meio e

objeto.

Os elementos do espaco seriam 0s seguintes: os homens, as firmas, as
instituicGes, o chamado meio ecoldgico e as infra-estruturas (...) O meio
ecoldgico é o conjunto de complexos territoriais que constituem a base fisica
do trabalho humano (..) As infra-estruturas sdo o trabalho humano
materializado e geografizado na forma de casas, plantagbes, caminhos
(SANTOS, 1985, p.6).

O meio ecoldgico se transforma em meio técnico - “[...] um acréscimo de novas obras
dos homens, a criacdo de um novo meio a partir daquele que ja existia” (SANTOS, 1985, p. 8)

— por meio das técnicas.

O que h& num determinado lugar é a operacdo simultdnea de varias técnicas
[...] manejadas por grupos sociais portadores de técnicas socioculturais
diversas e se dao sobre um territério que, ele proprio, em sua construcdo
material, é diverso do ponto de vista da técnica. Sdo todas essas técnicas da
vida que nos dao a estrutura do lugar (SANTOS, 1985, p. 48)

O conceito de lugar desponta, nas décadas de 1960 e 70, como fundamento para a
maioria dos trabalhos que buscavam criticar o movimento moderno, com a sua maxima do
espaco universal, dos canones que definiram o homem-padrdo, da supremacia da técnica e da
funcdo prevalecendo sobre a forma. A idéia de lugar reposiciona 0 homem como centro da
construcdo da cidade e do mundo.

Para Rossi (2001), o funcionalismo do movimento moderno ndo seria capaz, por
exemplo, de explicar porque as formas permanecem mesmo depois de perderem suas funcgdes.
Segundo o autor, isto acontece porque a cidade é resultado de um processo dindmico, se
constrdi e reconstroi e aquilo que permanece é resultado da memoria coletiva. As formas da

cidade sdo sempre resultado da expressao do pensamento, dos valores e da organizac¢ao social
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dos diversos grupos que a compdem em determinado momento historico. Portanto, é possivel

entender a cidade pelas suas arquiteturas:

Ao falar de arquitetura ndo pretendo referir-me apenas a imagem visivel da
cidade e ao conjunto de suas arquiteturas, mas, antes, a arquitetura como
construcao. Refiro-me a construcgdo da cidade no tempo. Considero que este
ponto de vista, independentemente dos meus conhecimentos especificos,
pode constituir o tipo de analise mais abrangente da cidade; ela remete ao
dado ultimo e definitivo da vida da coletividade: a criacdo do ambiente em
que esta vive. (ROSSI, 2001, p. 1)

O lugar para Rossi, segundo o conceito proposto em seu livro “A Arquitetura da
Cidade”, de 1966, ¢ o resultado de “uma relagdo singular e universal entre certa situacao local
¢ as construgdes ai sediadas” (ROSSI, 2001, p. 189), retomando a idéia do Genius Loci, a
esséncia que para 0s gregos determinava a implantacdo de seus templos. Para o autor a
individualidade de um edificio, de uma cidade, relacionava-se com o seu lugar, o “fato
singular determinado pelo espaco e pelo tempo, por sua dimensdo topogréafica e por sua
forma, por ser sede de vicissitudes antigas ¢ modernas, por sua memoria” (ROSSI, 2001, p.
189).

Contrapondo-se ao conceito de lugar, muitos autores empregam a expressao ndo-lugar.
Para o antropologo Marc Augé, ndo-lugar ¢ a antitese do lugar: “Se um lugar pode se definir
como identitario, relacional e histérico, um espaco que ndo pode ser definido nem como
identitario, nem como relacional, nem como histérico definira um ndo-lugar” (AUGE, 1994,
p. 38). “Nao-lugar é diametralmente oposto ao lar, & residéncia, ao espaco personalizado. E
representado pelos espacos publicos de rapida circulagdo, como aeroportos, rodoviarias,
estacdes de metrd, e pelos meios de transporte — mas também pelas grandes cadeias de hotéis
e supermercados” (AUGE, 1994, p. 38). No mesmo sentido, Certeau emprega o conceito de
ndo-lugar: “Quando Michel de Certeau fala em “ndo-lugar” é para fazer alusdo a uma espécie
de qualidade negativa do lugar, de uma auséncia do lugar em si mesmo [...]” (AUGE,1994, p.
79).

Para Paul Claval, a tentativa de transformacdo de lugares em ndo-lugares gera

insatisfacGes, reacdes locais:

Se o lugar onde vocé habita deixa de garantir sua especificidade, se 0s
modelos em que se referencia sdo importados de outros lugares e
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compartilhados frequentemente por enormes massas, Como ndo ser tomado
de uma certa desesperanca? (..) A preocupacdo identitaria torna-se
obsessiva em todas as sociedades atingidas pela revolugdo das midias: sdo
caracterizadas por uma surda inquietacdo, porque as fontes locais de
autoridade foram desvalorizadas e as técnicas produzem esses ndo-lugares
perfeitamente assépticos onde ninguém pode perceber outro valor além da
preocupacdo de poder dos comandatarios e a eficiéncia dos técnicos,
engenheiros ou arquitetos (CLAVAL, 2007, p. 393).

1.2 Conceitos proprios: territorio turistico, lugar e territorios turisticos

sem lugar

Territorio turistico

Trata-se de uma fracédo de territério, da qual empresas turisticas e turistas se apropriam
por determinado momento historico, com 0 apoio e/ou omissdo dos governos, e onde
prevalecem as regras (imperium) dos projetos turisticos, suas intengfes para o local. Essas
regras podem ser: as de um Unico projeto turistico impostas a um unico territério; as de um
anico projeto impostas a varios territorios; as de varios projetos turisticos impostas a varios
territorios; as de varios projetos turisticos impostas a um unico territorio.

Um territdrio turistico pode ser composto :

a) pelos atrativos (escolhidos, construidos ou reformulados pelos organizadores

do projeto turistico e/ou turistas), que podem ser parcelas e/ou combinagdes:
i.  do meio ecoldgico;
ii.  das infra-estruturas;
iii.  patriménio imaterial: cotidiano, festas, tradicOes, fazeres, enfim,
da vida daquela fracdo do espaco;

b) pelos itinerarios que, em alguns casos, podem ser também atrativos
turisticos, como no caso das rotas historicas.

c) das demais areas, que nao sdo atrativos nem itinerarios, mas que, de alguma
maneira estdo sob o comando ou influéncia, direta ou indireta, dos projetos
turisticos. Podem ser, por exemplo, areas onde se instalam as atividades
industriais, agricolas, que produzem para o turismo, campi universitarios,
escolas, vilas e pequenas comunidades que fornegcam insumos, servicos e
méao-de-obra para a industria turistica local.
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Na Figura 3, apresenta-se a representacdo gréafica dos elementos que compdem o0s
territorios turisticos.

~a ,f pmmant Atrativos: infraestruturas

Atrativos: meio ecolagico

. Atrativos: itinerarios

i1 Limites do tenitdrio turistico

— ltinerariog

Figura 3 - Composicéo dos territérios turisticos
Elaboragéo propria

E quais sdo os limites de um territorio turistico? Como defini-los? Para tentar
responder a essas questdes, partiu-se da analise de um exemplo: a realizacdo da Copa Mundial
de Futebol de 2014, no Brasil.

Neste evento, doze capitais brasileiras serdo sedes de jogos de futebol e deverdo se
preparar para receber centenas de milhares de turistas. Essa preparacdo devera obedecer as
regras ditadas pelo Comité Organizador da Copa do Mundo de 2014, pela FIFA- Federacédo
Internacional de Futebol, pelos patrocinadores, redes de comunica¢do que compram 0S
direitos de transmissdo e determinam até os horarios de realizacdo das partidas. Essas capitais
transformam-se, assim, em doze territorios turisticos distintos de um dnico projeto turistico, o
Projeto Copa 2014.

As administracdes dessas cidades, sempre obedecendo aos principios e diretrizes

ditadas pela organizacdo do evento (as verticalidades, como se verd a frente), por sua vez,
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constituirdo grupos organizadores e gestores locais que preparardo as localidades segundo um
projeto especifico, que considere seus pontos fracos e fortes e 0s interesses locais e regionais.

No entanto, essas cidades tém sob sua area de influéncia outras localidades que nédo
fazem parte do Projeto Copa 2014, mas passam a ser territorios turisticos desse projeto. Para
exemplificar tomou-se o caso particular da cidade de Belo Horizonte, que sera um territorio
turistico dentro do Projeto Copa 2014. Sob sua area de influéncia estdo outras localidades,
como a histérica Ouro Preto. Muito embora ndo seja sede de jogos e ndo faca parte oficial do
Projeto Copa 2014, o municipio certamente terd um incremento do seu fluxo turistico
receptivo e sofrera as conseqliéncias disto. Assim, tera que promover adequacGes na sua rede
hoteleira, no seu espaco urbano, transito, equipamentos publicos, etc. Ouro Preto torna-se,
dessa maneira, um novo territorio turistico sob as regras do Projeto.

O turista que vier "a Copa de 2014, for a Belo Horizonte e visitar Ouro Preto podera
descobrir, nos seus arredores, novos atrativos (cidades, cachoeiras, povoados vizinhos), sob
sua area de influéncia, como, por exemplo, o pequeno Distrito de Antonio Dias ou a vizinha
Mariana. Essas localidades, entdo, passardo a fazer parte, indiretamente, do Projeto Copa
2014.

Desse exemplo pode-se deduzir que:

i.  os limites inicialmente determinados pelos projetos para os territorios
turisticos podem facilmente se romper;

ii.  As fronteiras geopoliticas oficiais necessariamente ndo sao as fronteiras
dos territorios turisticos;

iii.  As fronteiras podem se redesenhar a cada novo movimento gerado pela
implantacdo dos projetos turisticos, em funcdo das reacdes inesperadas
surgidas nos territorios. Assim, limites de territorios turisticos séo
contingentes, fluidos, mudam constantemente.

E como o pesquisador deve enfrentar, no exercicio da pesquisa, essa imprecisao dos
limites dos territorios turisticos?

Identificar as mutacdes nas fronteiras dos territérios turisticos pode auxiliar no
conhecimento do fendmeno da construcdo das paisagens turisticas naqueles locais. InGmeras
analises podem ser deduzidas dessas observacdes, dentre elas destacam-se: i) a identificacao

das forcas atuantes nas paisagens e a sua capacidade de alterar as fronteiras dos territorios; ii)

>
I }FAUUSP
e

36



O turismo e os territorios

a sustentabilidade, ou ndo, das paisagens produzidas; iii) os conflitos produzidos nos
territorios.

Uma forma que se vislumbra de realizar essa identificacdo das mudangas nos limites
dos territorios turisticos, é, primeiro, conhecer 0s projetos e como 0s territérios foram neles
demarcados ou definidos e, num segundo momento, em campo, identificar 0s novos

contornos tomados por esses limites previamente estabelecidos.

Lugar

E a parte do territorio que, obrigatoriamente, resulta das relacdes afetivas dos homens
com o meio, ecologico e/ou técnico, dos homens com os homens, onde se cria uma relagéo de
pertencimento (o homem sentindo-se em casa), uma identidade entre comunidade e sitio. O
lugar estd na escala do homem, ao alcance dos seus limites. E nele que acontece a histéria de
cada um, que, somada as historias de tantos outros, ao longo dos tempos, forma a memoria
coletiva. Neste trabalho, a expressao lugar se referird sempre aos territorios da vida cotidiana.

No turismo, as relacdes sdo sempre provisorias, temporarias, fugazes e tém sempre a
regé-las um interesse comercial. Por mais que exista encantamento, identificacdo, o turista
ndo cria relagcdes afetivas permanentes e gratuitas; se isto vier a ocorrer, ele deixa a condicao
de turista. O turista ndo participa continuadamente do cotidiano do lugar (o lugar pede
continuidade) e suas relagdes sdao sempre provisorias e de fora, como espectador. Assim,
entende-se que ndo se pode empregar a expressao lugar turistico, tdo comum na literatura do
turismo, pois o turismo ndo cria lugares. Ou ele se apropria deles ou constroi novos territorios.
Ao se apropriar dos lugares, o turismo ndo impede a vida cotidiana, embora possa modifica-
la, e neles continuam a acontecer a vida local e a atividade turistica. Dessa maneira, lugares
nunca serdo, exclusivamente, lugares turisticos.

Contudo, o lugar apropriado pelo turismo sera, sempre, um territorio turistico. E este
territorio turistico pode, inclusive, conter mais de um lugar.

Resumindo:

= Nao existe lugar turistico;
= Lugares podem ser, a0 mesmo tempo, territorios turisticos;

= Territdrios turisticos podem conter varios lugares;
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Quando o turista visita determinado territdrio turistico, ele espera encontrar ali algo
que seja diferente daquilo que ele experimenta no seu cotidiano, “um contraponto aos lugares
de trabalho” SILVA (2004, p.27): “paisagens com arquiteturas, cheiros, sabores, paladares e
sensacdes diferentes daquelas que vivencia todos os dias. Mas espera, também, que essas
paisagens estejam bem cuidadas, sejam seguras e confortaveis”. Assim, para atender a esse
turista, as paisagens turisticas sdo, na maioria dos casos, objeto de disciplinamentos e controle
por parte das autoridades, visando a manter uma alta qualidade paisagistica dos territérios e,
consequentemente, seu potencial atrator de fluxo turistico receptivo. Em grande parte das
vezes essas bem cuidadas paisagens turisticas estdo ao lado de paisagens do cotidiano que,
muitas vezes, apresentam claros sinais de insustentabilidade ambiental e social.

A identificacdo de diferencas entre paisagens turisticas e as do cotidiano parece ser
uma forma possivel de se avaliar 0 quédo autoritarios sdo 0s projetos turisticos implantados.
Entende-se que projetos autoritarios geram, quase sempre, paisagens turisticas com meios
ecoldgicos e infraestruturas bem cuidados em contraponto com o descaso com que tratam as
paisagens ndo-turisticas, as do cotidiano.

Dessa relacdo desigual entre as paisagens turisticas e as do cotidiano quase sempre
surgem conflitos, reacdes locais que podem se traduzir em manifestacdes isoladas,
movimentos organizados, uma “rede de indisciplina”, como nos ensinou Cearteau, ou uma
“preocupacao obsessiva identitaria”, citando Claval. Assim, para se conhecer a construcao
das paisagens turisticas e sua relacdo com as outras paisagens € preciso que se investigue 0s

conflitos que nelas ocorrem.

Territorios turisticos sem lugares

Os equipamentos construidos exclusivamente para o turismo - hotéis, cidades
tematicas, balnearios, resorts - ndo constituem lugares, como ja se disse anteriormente. Tudo
ali existe para o turista, mas ali ndo é o lugar dele, nem daqueles que ali trabalham. O lugar do
turista é aquele de onde partiu e para onde regressara, obrigatoriamente, enquanto estiver
nesta condicdo. N&o se quer dizer, com isto, que nesses territorios turisticos ndo acontecam
relacGes afetivas. Elas certamente existem, mas ndo sdo continuas o suficiente para se criar a
sensacdo de pertencimento, de identidade entre fruidor e o local, condicdo indispensavel para
caracterizar um lugar. Define-se esses territdrios como territorios turisticos sem lugares.

Os territorios turisticos sem lugares podem ser formados por:
AA,
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a) atrativos construidos ou revitalizados pelos organizadores do projeto
turistico que sdo, exclusivamente turisticos;

b) itinerarios que apenas fazem a articulacdo dos atrativos de um mesmo
territorio turistico sem lugar ou, até mesmo entre territérios turisticos
diferentes.

Entende-se que identificar a existéncia de territorios turisticos sem lugar, é uma das

possibilidades de se avaliar o grau de verticalidade dos projetos turisticos e a sustentabilidade,
ou ndo, das paisagens criadas por eles.

1.3 Verticalidades e Horizontalidades nos territorios turisticos

Nos territdrios turisticos atuam forcas globais e locais, como ja se disse. As forcas
globais comecam a se manifestar quando um projeto turistico instala-se nos territdrios, lugares
ou ndo. Nos lugares, contudo, essas forgcas encontrardo, sempre, outras forcas, as locais, que
podem passam a oferecer resisténcias as imposi¢cdes dos projetos. Estabelece-se, entdo, nos
lugares, quase sempre, uma disputa cujos resultados poderao ser territorios turisticos mais ou
menos inclusivos, mais ou menos sustentaveis, dependendo de qual forca predominara e de
sua magnitude.

Milton Santos, em seu livro “Por uma Outra Globaliza¢do: do Pensamento Unico a
Consciéncia Universal”, publicado em 2004, utiliza os conceitos de verticalidade e
horizontalidade para se referir a essas forcas que atuam nos territorios.

A verticalidade, para Santos, funciona quando 0s macroatores, empresas que
comandam todo o processo de producdo de fora da area onde estdo presentes os atores locais,
determinam as ac¢des internas que irdo se estabelecer naquela area, organizando o trabalho de
todos. O sistema de producdo, que se serve dessa verticalidade, configura uma rede e é
“exigente de fluidez e sequioso de velocidade. Sdo os atores do tempo rapido” (SANTOS,
2004, p. 106). Todos aqueles que fazem parte da rede devem adaptar comportamentos locais
aos interesses, ao ritmo e ao poder desses macroatores (interesses globais) e as
“macroempresas acabam por ganhar um papel de regulacdo do conjunto do espaco. Junte-se a
esse controle a acdo explicita ou dissimulada do Estado, em todos os seus niveis territoriais”

(SANTQOS, 2004, p. 106). Ainda segundo SANTOS (2004, p. 106), essa agao estatal “destina-
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se a favorecer as macroempresas e os interesses externos. O resultado é que “decisdes
essenciais concernentes aos processos locais sdo estranhas ao lugar e obedecem a motivacgdes
distantes”.

Os projetos turisticos sdo manifestacdes das verticalidades nos territérios. Eles podem
ser: iniciativas privadas apoiadas pelo Estado; politicas de governo, executadas e geridas pelas
empresas; ou, em ultimo caso, iniciativas privadas com a omissdo estatal (KOTLER, 1996).
De qualquer maneira, o Estado tem sido cada vez menos investidor e o capital cada vez mais
o grande produtor dos novos territorios do turismo: “o espaco publico e a fisionomia das
cidades tém sido determinadas ou ditadas, em grande parte, por estratégias empresariais
contando com o apoio e aval estatais” (ARANTES, 2000, p. 226).

E como essas verticalidades tém sido impostas aos territorios? Uma das maneiras mais
empregadas de imposicédo de verticalidades aos territorios tem sido a adoc¢do dos principios do
planejamento estratégico pelos projetos turisticos (BESSA, 2006).

O planejamento estratégico surgiu nas décadas de 1960 e 70 “como resultado de ondas
de choque que atingiram a industria norte-americana — a crise de energia, a inflacdo de dois
digitos, a estagnacdo econdmica, as vitorias da concorréncia japonesa e a desregulamentacédo
de setores importantes” (KOTLER, 2000, p. 86) e propos uma nova maneira de se administrar

as empresas face aos novos paradigmas surgidos no mundo.

O planejamento estratégico exige acdes em trés areas-chave: a primeira é
gerenciar 0s negocios da empresa como carteira de investimentos. A segunda
area-chave envolve a avaliacdo dos pontos fortes de cada negdcio,
considerando a taxa de crescimento de mercado e a posicdo competitiva da
empresa nesse mercado. A terceira area-chave é a estratégia. A empresa deve
desenvolver um plano de agdo para cada um de seus negocios, a fim de
atingir seus objetivos de longo prazo. Cada empresa deve determinar o que
tem mais sentido a luz de sua posi¢do no setor, de seus objetivos, de suas
oportunidades, de suas habilidades e de seus recursos (KOTLER, 2000, p.
86).

Baseado nesse modelo de planejamento estratégico, muitas localidades passaram a
elaborar os seus planos de intervencdo na realidade vislumbrando a possibilidade de obter
resultados tdo proficuos quanto os apresentados pelas empresas, criando uma acirrada

competicao entre elas.
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Nos projetos territoriais estratégicos, as localidades planejam suas agdes a partir da
identificacdo de suas fragilidades ou diferenciais positivos (a segunda area-chave descrita por
Kotler, a da “avaliagdo dos pontos fortes de cada negocio”). Para tanto, analisam os seguintes
fatores, segundo Bessa (2006):

a) Insercdo da localidade no contexto mundial: localizacdo geografica,
posicionamento geo-politico, posicionamento na economia global, participagdo em
organiza¢es mundiais e fluxo turistico. Como exemplo, verifica-se que Barcelona elaborou o
seu planejamento estratégico de forma a superar as dificuldades impostas pelo seu
posicionamento geo-politico, ao passo que Cingapura explorou, sabiamente, a sua privilegiada
posicao geografica, ja que se situa no cruzamento natural de rotas maritimas (BESSA, 2006);

b) Ambiente natural e construido: meio-ambiente urbano, infra-estrutura urbana,
paisagem urbana, atrativos culturais e turisticos. Algumas localidades s&o possuidoras de
atrativos culturais expressivos e preservados, tais como Paris, Londres, Berlim, Nova York,
Diamantina, Serro, Milho Verde. Outras, no entanto, precisam, antes, cria-los. E o caso dos
resorts na costa nordestina ou das novas cidades dos Emirados Arabes, como Dubai.

c) Memoria e apropriacdo do espaco: histérico e evolucdo da localidade e etapas de
seu desenvolvimento, patriménio cultural, evolucdo do tecido urbano, eventos e
acontecimentos significativos. A Estrada Real, por exemplo, explora, nos seus discursos,
muito estes aspectos, buscando criar atrativos sobre os fragmentos e ruinas que restaram ao
longo dos antigos caminhos reais.

d) Indicadores socio-econdmicos: indicadores econdmicos, indicadores sociais,
atividades produtivas, organizacao politica e dados da atividade turistica. Cidades do primeiro
mundo, que tém bons indicadores sociais, violéncia urbana sob controle, marcos regulatorios
estaveis, estabilidade econdmica e tradicdo como receptores do turismo, levam vantagem na
competicdo com cidades do terceiro mundo (BESSA, 2006).

Os objetivos que levam as localidades a adotarem um projeto territorial estratégico,
segundo os discursos oficiais presentes na literatura, e identificados por Bessa (2006), sdo 0s
seguintes: a) Transformar a paisagem urbana para reforcar a imagem publica; b) Promover a
sustentabilidade da cidade criando qualidade ambiental para moradores e turistas; ¢) Melhorar
a qualidade de vida dos moradores; d) Aumentar a eficiéncia da cidade para atracdo de

investimentos e capital humano; e) Tornar-se centro econdémico, financeiro e/ou tecnoldgico
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regional e/ou internacional; f) Tornar-se centro cultural e/ou turistico regional e/ou
internacional; g) Preparar a cidade para receber grandes eventos (BESSA, 2006, p.62).

A terceira area-chave do planejamento estratégico, descrita por Kotler, é a das
estratégias. No projeto territorial estratégico, de acordo com Bessa (2006), as cidades, a partir
de seus pontos fracos e fortes e tendo em vista 0s seus objetivos e motivagcdes, adotam uma ou
mais de uma das seguintes estratégias: a) Criacdo ou melhoria da estrutura urbana; b)
Utilizacdo da arquitetura iconica; ¢) Captacdo e planejamento de eventos emblematicos; d)
Intervencbes patrimoniais; e) Marketing turistico urbano; f) Criacdo de marcos legais
regulatérios; g) Planejamento e gestdo participativa (essa estratégia esta presente em todos 0s
discursos, mas, na pratica, ndo se verificou, na literatura, nenhum projeto em que ela tenha
sido, de fato, adotada ); h) Parcerias estratégicas.

No terceiro mundo, cada vez mais e mais governos e empresas turisticas adotam a
“formula” de projeto territorial estratégico empregado pelos ricos centros mundiais. E o fazem
sem considerar, na devida medida, toda a extensdo das conseqliéncias dessas intervencoes,

principalmente, para a sua populacéo residente.

En la medida en que los paises, y mas concisamente las ciudades, compiten
cada vez mas agresivamente entre ellas para atraer inversiones dentro de una
economia capitalista global, se incrementa la recurrencia a la explotacion de
los recursos naturales y culturales como medio para despertar el interés de
inversionistas y turistas. La arquitectura y el urbanismo vernaculos han sido
rescatados, y muchas veces reinventados, para servir a tal proposito. De estas
practicas emergen significativas tensiones socio-politicas y econbémicas,
cuando sociedades en el Tecer Mundo intentan emular las politicas de
desarrollo del Primer Mundo sin la debida atencion a los costos sociales o a la
desestabilizacion de las culturas locales que éstas pueden producir.
Paralelamente, en las sociedades del Primer Mundo se intensifica el interés
por el ‘consumo’ de las culturas y de los espacios del Tecer Mundo,
acrecentando masivamente la industria del turismo, pero promoviendo a sua
vez la proliferacion de espacios artificiales, reproducidos y reproducibles
(IRAZABAL, 1999, p. 164)

O emprego do planejamento estratégico pelas localidades brasileiras e a utilizacdo de
seus territérios como mercadoria a ser ofertada ao mercado global, tem produzido resultados

nefastos:

A utilizagdo desse territorio é, muitas vezes, efémera, visto que as empresas
podem desinteressar-se e retirar-se, subitamente, de um lugar, deixando ali
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apenas o esqueleto de sua presenga passada que, extremamente sofisticado e
exclusivo, ndo comporta, na maior parte dos casos, adaptacdes a outros usos,
terminando por desestabilizar a paisagem do lugar. A degradacdo e a
violéncia tornam-se inevitaveis e, quase sempre, incontrolaveis,
constituindo-se numa carga para o conjunto da sociedade e suprimindo-lhe
condigdes efetivas de bem-estar (LEITE, s.d., p.4).

Ao contrario das verticalidades, as horizontalidades configuram uma extensdo
continua, contigua e solidaria e tém no seu proprio espaco geografico a origem das atividades
produtivas. Nessa extensdo continua, denominada de espaco banal, todos os agentes locais,
empresas, instituicdes e pessoas se articulam e “criam uma solidariedade organica, o conjunto
sendo formado pela existéncia comum dos agentes exercendo-se sobre um territGrio comum.
Tais atividades, ndo importa o nivel, devem sua criacdo e alimentacdo as ofertas do meio
geografico local” (SANTOS, 2004, p.109). Trata-se do espaco democratico.

Nas horizontalidades predominam forcas aglutinadoras, “forcas centripetas”, que
possibilitam a sobrevivéncia dessas atividades; o espaco banal seria 0 espago das vivéncias,
complementa Santos (2004). As horizontalidades evoluem e mudam, mas esse movimento
“pode ser visto como uma continuidade, exatamente em virtude do papel central que ¢ jogado
pelo mencionado meio geografico”. Mesmo que nesse espago estejam presentes empresas que
empregam diferentes tecnicas, tém diferentes niveis de capital e de organizacdo, elas, para

sobreviverem, buscam a integracdo. SANTOS (2004, p. 110), complementa:

Pode-se dizer que tal situacdo assegura a permanéncia de forgas centripetas.
Estas, ainda que ndo sejam determinantes (j& que as horizontalidades
recebem influxos das verticalidades) sdo dominantes. Tais forcas centripetas
garantem sua sobrevivéncia pelo fato de que o &mbito de realizacdo dos
atores € limitado, confundindo-se todos num espaco geogréafico restrito, que
€ a0 mesmo tempo, a base de sua atuagéo.

Na contemporaneidade, ja “existe uma nova maneira de integragdo entre os planos de
definicdo da paisagem: o plano horizontal, o das formas de organizacéo e atuacdo dos grupos
sociais no cotidiano, filtra e redefine, cada vez mais, as diretrizes da organizacdo do plano
vertical, o da hierarquia econdmica, politica ¢ administrativa” (LEITE, 20063, p. 113), e isto
precisa ser reconhecido para que possa ser incorporado aos processos de intervencdo na
paisagem, conclui a autora. Da mesma forma, MOREIRA (1997, p.4) argumenta que o lugar
¢, simultaneamente, horizontalidade, pois “tem a capacidade de aglutinar numa unidade
regional os elementos contiguos”, e verticalidade, pois tem a “capacidade desses elementos
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aglutinados de se inserirem no fluxo vital das informacdes, que s&o o alimento e a razédo

mesma da rede”.

A esquizofrenia dos territorios turisticos

A “esquizofrenia do lugar” ¢ uma metafora empregada por Santos para se referir ao
combate, dentro do lugar, entre as forcas da globalizacdo e as forcas oponentes, essas “uma
contra-ordem, porque ha uma producdo acelerada de pobres excluidos e marginalizados [...]
crescentemente reunidas em cidades cada vez mais numerosas [...] [que] ndo se subordinam
de forma permanente a racionalidade hegemonica” (SANTOS, 2004, p. 114).

O autor esclarece que, dentro do lugar, a pessoa, as instituicdes, as firmas e 0s grupos
comunicam-se mediados pelas técnicas e pela propria producdo, pois sdo coisas
experimentadas localmente, podem ndo ser entendidas por todos, mas sdo perceptiveis de
forma imediata. No entanto, as relacdes de fora do lugar (0 mundo) com esses quatro grupos
sdo mediadas pela politica: ela é exercida de longe, do mundo para o lugar. Os objetivos dessa
mediacdo politica muitas vezes ndo sdo evidentes e exigem uma interpretacao filoséfica.

Na Figura 4, expressa-se, graficamente, o entendimento daquilo que Milton Santos

chamou de “a esquizofrenia do lugar™.

Mediacéao

pessoa

Instituicao lugar

politica

Figura 4- Interpretacdo da esquizofrenia do lugar
Elaboragdo propria
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A contra-ordem a que se refere Santos, que se insurge contra as forcas da globalizacao,
pode ser, de certa forma, comparada a reagdo que os “sujeitos do cotidiano” estabelecem
contra as forcas do mercado e de dominagdo politica, segundo a visdo de Certeau. Em
“Invencao do Cotidiano”, o autor adverte que ndo se deve tomar as pessoas por “idiotas”. Para
ele, nas praticas de consumo, seja de bens materiais ou culturais, ocorrem sempre
apropriacdes imprevisiveis, fora de controle, que subvertem as pretensdes iniciais dos agentes
de dominagao. A “astucia” dos consumidores compde uma “rede de indisciplina” que resiste
as imposicOes e tende a esvaziar as pretensdes de padronizacdo e dominagdo visadas pelas
forgas dominantes, explica o autor.

Os conceitos revistos neste capitulo sdo de fundamental importdncia para a
investigacdo da construcdo das paisagens turisticas e as forcas que as engendram. Além de
ajudar no entendimento do fendmeno turistico sobre as paisagens, neste trabalho eles
serviram, também, para auxiliar a construcdo do roteiro Identificagdo das verticalidades e
horizontalidades nos territorios turisticos, apresentado no Quadro 1. Este roteiro orientou a
pesquisa sobre o Projeto Estrada Real, apresentado no Capitulo 3, e parte da pesquisa sobre a
construcdo das paisagens turisticas de Milho Verde e Sdo Gongalo, apresentada no Capitulo 4.
Também subsidiou a elaboracdo dos formularios de entrevistas pré-codificados apresentados

nos Apéndices 4 e 5 desta tese e utilizados na pesquisa de campo.
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Quadro 1 - Identificagdo das verticalidades e horizontalidades nos territdrios turisticos

Elaborac&o prépria

O que | Macroatores | v* Os autores dos projetos turisticos; v' Empresas locais e
identificar: v As  empresas ue  elaboram organizagdes ndo
or anizarr? e adr?winistram estes’ governamentais _podem ser
rg'etOS' tanto  macroatores  quanto
Projetos, atores locais. A classificagdo

v/ As empresas que atuam no local e dependera do grau de
ttm sede fora dos territorios dependéncia das atividades que
turisticos; desenvolvem com o0 espaco

. eografico local.

v Turistas geog

Atores v Moradores;

locais o . .

v Organizagdes  sociais, culturais,
religiosas;

Estado v' Governos central, estadual e local, dos trés poderes, seus 6rgdos da
administracdo direta e indireta, tais como estatais, empresas publicas e
autarquias;

v Universidades e institutos de pesquisa [considera-se que as atividades
desenvolvidas por estas instituicGes (ensino, pesquisa e extensao) sdo, de
certa forma, atividades de responsabilidade do Estado]

Como fazer | Pesquisar v Os autores dos projetos turisticos;
para identificar: | dados v . . f

primarios e Os discursos dos projetos turisticos;

secundarios | v A adocdo dos principios do planejamento estratégico;

para v - s .

conhecer e A organizacdo politica dos locais;

analisar: v As fronteiras dos territdrios turisticos nos projetos e suas movimentagdes
nos locais;

v' As fragmentagGes nos territorios turisticos, lugares e territorios sem
lugares;

v A acdo estatal, explicita ou dissimulada;

v O papel regulador das macroempresas;

v A divisdo social do trabalho;

v Os dados socioecondmicos;

v' Os atores locais;

v As organizagdes civis e os informantes-chave;

v’ Os setores produtivos;

v A qualidade de vida da populagéo local;

v/ O ambiente local;

v O grau de dependéncia das atividades com o espaco geografico local;

v’ As praticas turisticas;

v’ Arede de indisciplinas e os conflitos nos territorios;

v’ Cursos, treinamentos, selos, certificagdes, seminarios de formagao.
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Como se viu neste capitulo, o turismo constréi sobre os territorios, por meio das forgas
gque movimenta, sejam elas externas ou internas, paisagens novas. Mas como as forcas
verticais impostas aos lugares criam essas novas paisagens? As forgas trazidas pelo turismo
sdo sempre verticais? Estdo sempre combatendo as forcas horizontais locais? N&o serd o
turismo capaz de, em algumas situacdes, também produzir forgas horizontais? Prevalecendo
nos lugares as verticalidades do turismo, qual a qualidade das paisagens produzidas? Como

avaliar esta qualidade? Essas sdo questdes discutidas nos proximos capitulos.
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2.1 Sustentabilidade

Os primeiros movimentos que demonstram uma preocupagdo com as conseqléncias
das agBes humanas sobre a natureza remontam ao século XIX: em 1838, George Catlin,
ensaista e artista, propde a criacdo de reservas indigenas nos Estados Unidos; em 1863,
George Marsh publica o primeiro livro sobre conservacdo ambiental, Homem e Natureza; em
1869, Ernst Haeckel define ecologia como sendo a ciéncia das relagdes entre as espécies e seu
ambiente; em 1872, pela primeira vez um governo assume as responsabilidades de preservar,
administrar e proteger areas naturais, com a criacao das reservas de Yosemite, na Califérnia, e
Yellowstone, no Wyoming, EUA.

Contudo, as primeiras discussdes sobre as consequéncias do desenvolvimento sobre o
meio ambiente s6 comecam a acontecer mais tarde, a partir de um evento significativo, a

poluicdo da Baia de Minamata, no Japéo.

Ha cerca de 5 décadas, a sociedade foi despertada para a consciéncia de que
surgiam fatores que estavam produzindo a rapida e progressiva destruicdo do
equilibrio ecolégico do planeta. A contaminac¢do da Baia de Minamata, no
Japdo, ocorreu em 1950, porém somente foi confirmada muitos anos depois,
vinculando-se o0s efeitos observados na populacdo local ao mercirio
proveniente de uma industria quimica. Seus efluentes poluiam as aguas e
peixes, e também a populacdo, que sistematicamente os utilizava em sua
alimentacdo (MANO; PACHECO; BOBELLLI, 2005, p.88)

A década de 1960 marca o inicio da atuacdo dos movimentos ambientalistas em escala
mundial. O primeiro desses movimentos, que congregou autoridades publicas de diversos
paises, foi fundado em 1968 e recebeu o nome de Clube de Roma. Essa organizacdo, que
buscava “atuar como catalisador de mudancas globais, livre de quaisquer interesses politicos,
econdmicos ou ideoldgicos” (MANO; PACHECO; BOBELLI, 2005, p. 90), encomendou ao
Massachusets Institute of Technolog, MIT, dos Estados Unidos, um estudo cujos resultados
compuseram o trabalho conhecido como Os limites do crescimento. O documento apresentou
a comunidade internacional o grave quadro da situacdo ambiental mundial, concluindo que a
degradacdo ambiental é resultado do crescimento populacional descontrolado e de suas
exigéncias sobre 0s recursos da terra. Propunha, para se evitar “uma tragédia ecoldgica”, a

paralisacdo do crescimento econdmico mundial, 0 chamado crescimento zero.
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O debate entre aqueles que defendiam o crescimento zero e os defensores do
crescimento sem limites marcou a Conferéncia de Estocolmo de 1972. Esse encontro langou
as bases para o inicio da estruturacdo dos 6rgdos ambientais pelas na¢des, inclusive no Brasil,
e apresentou importantes conceitos, dentre os quais este autor destaca:

a. Meio ambiente ndo é formado apenas pelo meio natural.

O homem é ao mesmo tempo obra e construtor do meio ambiente que o
cerca, 0 qual Ihe da sustento material e lhe oferece oportunidade para
desenvolver-se intelectual, moral, social e espiritualmente. Em larga e
tortuosa evolugdo da raca humana neste planeta chegou-se a uma etapa em
que, gracas a rapida aceleracdo da ciéncia e da tecnologia, 0 homem adquiriu
0 poder de transformar, de inimeras maneiras € em uma escala sem
precedentes, tudo que o cerca. Os dois aspectos do meio ambiente
humano®, o natural e o artificial, sio essenciais para o bem-estar do homem
e para 0 gozo dos direitos humanos fundamentais, inclusive o direito a vida
mesma (DECLARACAO, 1972, p. 1)

b. Os problemas ambientais como conseqiiéncia do modelo de desenvolvimento:

Nos paises em desenvolvimento, a maioria dos problemas ambientais estdo
motivados pelo subdesenvolvimento. Milhdes de pessoas seguem vivendo
muito abaixo dos niveis minimos necessarios para uma existéncia humana
digna, privada de alimentacdo e vestuario, de habitacdo e educacdo, de
condicbes de saude e de higiene adequadas. Assim, 0s paises em
desenvolvimento devem dirigir seus esfor¢cos para o desenvolvimento, tendo
presente suas prioridades e a necessidade de salvaguardar e melhorar 0 meio
ambiente. Com o mesmo fim, os paises industrializados devem esforcar-se
para reduzir a distancia que os separa dos paises em desenvolvimento. Nos
paises industrializados, o0s problemas ambientais estdo geralmente
relacionados com a industrializacdo e o desenvolvimento tecnolégico
(DECLARACADO, 1972, p. 3).

c. Os recursos ambientais devem ser administrados pelo Estado.

Deve-se confiar as instituicdes nacionais competentes a tarefa de planejar,
administrar ou controlar a utilizacdo dos recursos ambientais dos estados,
com o fim de melhorar a qualidade do meio ambiente (DECLARACAO,

1972, p. 3).
A partir de Estocolmo, muitas comissdes foram criadas e encontros e conferéncias
realizados, visando a formular principios e diretrizes que orientassem 0S governos e a
sociedade mundial para a questdo do desenvolvimento e suas conseqiéncias sobre 0 meio

ambiente.

® Grifo nosso
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A Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU, conhecida

como Comisséo Brundtland, foi uma dessas comissdes. Em 1987, a Comisséo cria e publiciza

a expressdo desenvolvimento sustentavel:

Sustainable development is development that meets the needs of the present
without compromising the ability of future generations to meet their own
needs. It contains within it two key concepts: the concept of 'needs’, in
particular the essential needs of the world's poor, to which overriding
priority should be given; and the idea of limitations imposed by the state of
technology and social organization on the environment's ability to meet
present and future needs (UN DOCMENTS, 1987)

O professor da USP Paulo Nogueira-Neto, um dos 23 membros e o Unico brasileiro a

participar da Comissdo Bruntland, descreve, em entrevista publicada em 2004 no sitio

eletronico do PNUD’ Brasil, como surgiu, naquele férum, a expressdo desenvolvimento

sustentavel:

[...] numa das reunibes da Comissdo Brundtland, no contexto dessas
discussdes sobre miséria e explosdo demogréafica, alguém surgiu com essa
expressdo "desenvolvimento sustentavel” e nos, imediatamente, dissemos
que era aquilo mesmo. Desenvolvimento sustentavel é aquele que ndo afeta
as proprias bases do desenvolvimento e, portanto, faz com que ele va se
mantendo ao longo do tempo e ndo seja predatdrio. A idéia de
desenvolvimento ndo predatorio, de combate a poluicdo, etc, € muito antiga.
A novidade era a idéia de afastar tudo que fosse predatorio,
propositadamente, para que o desenvolvimento pudesse continuar (PNUD,
2004).

A Conferéncia sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio 92 ou Cupula da

Terra, ampliou a no¢do de desenvolvimento sustentavel formulada pela Comissdo Brundtland,

definindo-o como sendo o resultado do equilibrio entre a tecnologia, 0 meio ambiente e a

justica social. Esse conceito tornou-se referéncia para inimeros trabalhos e interesses 0s mais

diversos e sua adocdo tem sido cada vez maior nos processos de planejamento (RIBEIRO,

2004).

Contudo, a expressdo tem sido utilizada de diversas maneiras, segundo 0s interesses

em jogo:

" Programa das NacBes Unidas para o Desenvolvimento.
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[...] € uma expressdo que vem sendo usada como epigrafe da boa sociedade,
senha e resumo da boa vontade humana. Neste sentido, a expressdo ganha
foros de um substituto pragmatico, seja da utopia socialista tornada ausente,
seja da proposta de introdugdo de valores éticos na racionalidade capitalista
meramente instrumental [...] Na segunda acepcdo, desenvolvimento
sustentavel é [...] um conjunto de mecanismos de ajustamento que resgata a
funcionalidade da sociedade capitalista [...]. Neste sentido, é [...] um
desenvolvimento suportavel, medianamente bom, medianamente ruim, que
da para levar, que ndo resgata o ser humano da sua alienagdo diante de um
sistema de producédo formidavel Herculano (apud RIBEIRO, 2004, p. 62)

Acselrad (2001) acrescenta que os diferentes empregos da expressdo sustentabilidade,
de varias maneiras e significados, “sdo discursos em disputa pela expressao que se pretende a
mais legitima, pois a sustentabilidade ¢ uma nocdo a que se pode recorrer para tornar
objetivas diferentes representagdes e idéias” (ACSERALD, 2001, p.101).

Ainda de acordo com Acselrad, as diferentes representacdes sobre o0 que seja a
sustentabilidade, especialmente a urbana, tém privilegiado a leitura das cidades como matriz
tecno-material, propondo “a recomposi¢ao das cidades com base em modelos de eficiéncia
ecoenergética ou de equilibrio metabdlico aplicados a materialidade do urbano”
(ACSELRAD, 1999, p. 83). Para o autor, “a reduc¢do da cidade a sua dimensao estritamente
material tende a descaracterizar a dimensao politica do espago urbano” desconsiderando “a
complexidade da trama social responsavel tanto pela reproducdo como pela inovacdo na
temporalidade historica das cidades” (ACSELRAD, 1999, p. 86), colocando em risco “a
cidade como espaco de construcdo duravel de pactos politicos capazes de reproduzir no tempo
as condi¢cOes de sua legitimidade” (ACSELRAD, 1999, p. 86).

No turismo, o discurso da sustentabilidade tem estado, quase sempre, associado a
nocao de que é preciso controlar a capacidade de carga dos atrativos como forma de preserva-
los, permitindo, dessa maneira, a sua continuada exploracdo. Esse discurso tem sido usado,
em muitos destinos turisticos, como forma de controlar acessos a determinados locais,
privatizando-os. Dois exemplos dessa pratica: a) a ado¢do de cobranca de ingresso em
determinadas igrejas coloniais brasileiras: em S&o Francisco de Assis, Ouro Preto, o
pagamento na entrada € irrestrito, e tanto turistas como fieis devem pagar R$6,00 para
ingressar no templo; b) a apropriacdo de algumas praias brasileiras, sobretudo as do litoral
nordestino, sob o pretexto da preservacdo e garantia da sustentabilidade. Muitas tém sido

incorporadas as infraestruturas dos resorts de luxo.
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Mesmo nos discursos oficiais da OMT®, percebe-se a nogdo equivocada de
sustentabilidade, em que o conceito tem sido empregado como um caminho para a satisfacéo
do turista:

Temos que ter bem claro que a satisfacdo do turista ou consumidor vem com
a qualidade do servigo prestado. Mas, 0 que conta, mesmo, é a qualidade
percebida pelo consumidor, que se mede conforme o grau de satisfagdo
obtida na atividade turistica” (OMT, 2001, p. 197).

[...]

Depois de varias décadas de rapido crescimento quantitativo, o turismo
mundial encontra-se numa fase de profunda transformacdo. Os turistas,
consumidores dessa industria, a0 mesmo tempo que cidaddos mais
conscientizados sobre o meio ambiente, comecaram a exigir condi¢cOes
diferentes na producdo e na utilizacdo dos servicos turisticos, pondo fim a
expansdo pouco controlada do turismo de massa. A constatagdo de que 0s
consumidores preferem entornos bem conservados e atividades turisticas ndo
predatorias e de que estdo dispostos a pagar mais por isso, facilita a ado¢édo
de estratégias de sustentabilidade pela industria turistica e sua alianca mais
sincera com 0s movimentos conservadores (OMT, 2001, p. 259).

Mas “em alguns empreendimentos turisticos podemos encontrar exemplos indicativos
de mudancas sociais diferentes dos modelos vigentes. Algumas iniciativas, em Fortaleza (...)
indicam tendéncias animadoras para o exercicio da responsabilidade social” (CORIOLANO;

LEITAO, 2008, p. 477), caminhando na busca “de iniciativas turisticas mais solidarias”:

combatendo e denunciando o trabalho infantil nos empreendimentos; [...]
ajudando a organizagdo comunitaria na luta por seus direitos e concretizagéo
da cidadania; apoiando a realiza¢do de estudos, pesquisas e programas com
objetivos de desenvolvimento sustentavel, de melhoria de ambientes, de
recuperacao ambiental; (...) participando da implementacédo local da Agenda
21 segundo os principios de sustentabilidade estabelecidos na Conferéncia
Rio/92 (CORIOLANO; LEITAQ, 2008, p. 477).

Coriolano e Mendes (2006) descrevem um caso de sustentabilidade no turismo: o
turismo comunitario da Prainha do Canto Verde em Beberibe (CE). Através da organizacéao
comunitaria em torno de uma cooperativa, uma col6nia de pescadores que estava sofrendo a
pressdo imobiliaria para construcdo de casas de veraneio conseguiu organizar a atividade
turistica no local e implantar pequenos empreendimentos (pousadas, casas de aluguel,

comércio). “O trabalho no turismo solidario [na Prainha do Canto Verde] tem contribuido

8 OMT- Organizacdo Mundial do Turismo, entidade que congrega 144 paises, designada pela ONU para
promover e desenvolver o turismo no mundo.
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para a inclusdo das mulheres no processo produtivo local, do trabalho dos pescadores na
época do defeso e para a permanéncia dos jovens no lugar” e constitui-se “uma referéncia de
turismo comunitario no Ceara” (CORIOLANO; MENDES, 2006, p.12).

O uso do termo sustentabilidade pode servir a inimeros interesses, a exemplo do
turismo, e tornou-se discurso de organizacbes civis, empresarios, politicos, empresas e
governos. A expressdo, quase sempre, apresenta-se como a férmula que permite atingir a
sociedade perfeita, que se sabe impossivel de ser alcancada, pois, se ha nos territérios
fenbmenos que podem ser controlados, monitorados e conduzidos ha, por outro lado, um

outro conjunto de fendmenos autbnomos, surpreendentes, que escapam ao nosso controle.

A insisténcia em propor o inflexivel e o auto-suficiente contém, em si
mesma, a ameaca da perda dos limites entre o real e o imaginario, da
negacdo do mundo concreto em beneficio de um mundo de aparéncias, onde
tudo é possivel e, a0 mesmo tempo, impossivel, porque tudo é simbolo ou
signo, tudo representa alguma coisa (LEITE, 2006b, p.71).

E, em tempos contemporaneos, o0 paisagismo turistico tem-se proposto a criar as
paisagens ideais, onde os atrativos sejam sempre bem cuidados e desenhados para a fruicdo
dos turistas, sob o discurso da sustentabilidade, uma vez que, se “uma localidade turistica
aumenta a qualidade de seu ambiente e de seus servigos, sua eficiéncia também aumenta”
(BOULLON, 2005, p. 112).

Trata-se de um paisagismo a servico do consumo, da segregacdo, porque privatiza o
que é publico, constrdi paisagens segregadas exclusivamente para satisfazer o padrao global
de consumo dos turistas e instaurar o lucro como mandante das transformacées dos territérios,
como discutido no Capitulo 1.

Os usos e defini¢bes inadequados da expressdo sustentabilidade ndo eliminam o seu
emprego nesta pesquisa. Ao contrario, € uma expressao importante para o desenvolvimento
do trabalho, a ponto de receber uma definicdo mais apropriada ao fenémeno que se esta
estudando, a constru¢do da paisagem turistica, quando se discutir, a frente, o conceito de
paisagem sustentavel.

Para se construir o conceito de paisagem sustentavel adotado nesta tese pesquisou-se e
selecionou-se os indicadores que possibilitam avaliar a sustentabilidade dos territérios: i)
propostos e citados pelos autores anteriormente revistos; ii) que constam dos principais

documentos das Nagdes Unidas que tratam da questédo ambiental nos assentamentos humanos,
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pelo carater predominantemente cientifico desses documentos e, ainda, por terem sido
subscritos por quase todos os paises que formam a Organizagdo. Esses documentos sdo a
Agenda 21, os Objetivos do Milénio, a Declara¢do de Vancouver — Habitat | e a Declaragéo
de Istambul — Habitat 1l; iii) do Indice de desenvolvimento Humano Municipal- IDH
Municipal, desenvolvido pela FJP -Fundagdo Jo&o Pinheiro e pelo IPEA — Instituto de
Pesquisas Aplicadas.

Indicadores da Agenda 21

Os indicadores da Agenda 21, documento resultante da Clpula da Terra, Conferéncia
das NacOes Unidas para o Meio Ambiente, realizada no Rio de Janeiro, em 2002, que
estabelece diretrizes que sirvam de subsidio a elaboracdo e implementacdo de politicas
publicas sustentaveis, pelos governos e por toda a sociedade, ao longo do século XXI.

Os indicadores de sustentabilidade da Agenda 21 considerados relevantes para esta
pesquisa estdo sistematizados no APENDICE 1 - Indicadores de sustentabilidade da Agenda
21.

Indicadores dos Objetivos do Milénio

Em 2000, durante reunido da Cupula do Milénio, promovida pela Organizacdo das
Nacdes Unidas em Nova York, lideres de 191 nacGes propuseram um pacto que prevé a
melhoria da sustentabilidade ambiental mundial até 2015. S&o oito objetivos, que no Brasil
sdo chamados de “8 Jeitos de Mudar o Mundo”. Para alcanca-los foram tracadas 18 metas e
48 indicadores, que permitem medir 0 avanco dos paises em diversas areas.

Ao presente trabalho interessa, particularmente, o Objetivo 7 chamado “Garantir a
sustentabilidade ambiental” que propde os seguintes indicadores de mensuragdo: domicilios
com melhoria de acesso ao abastecimento de &gua; domicilios com melhoria de acesso as
instalacGes sanitarias; proporcdo de familias cuja posse da habitacdo esteja assegurada;
proporcao de domicilios fora de areas de risco, com estrutura suficientemente adequada para
proteger seus habitantes das intempéries.

Indicadores das Agendas Habitat | e 11

Em 1976, realizou-se em Vancouver (Canada) a Conferéncia das Na¢bes Unidas sobre
Assentamentos Humanos — Habitat I, cujo resultado foi a “Declaragdo de Vancouver sobre
Assentamentos Humanos”. Esse documento apresenta recomendagdes para a promocdo da

sustentabilidade urbana a serem implementadas pelos governos.

AA,
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Uma segunda Conferéncia sobre Assentamentos Humanos foi realizada pela ONU, em
Istambul, Turquia, 1996, resultando no documento Declaracdo de Istambul, aprovado por
consenso pelos paises participantes daquela Conferéncia, entre eles o Brasil.

Os indicadores de sustentabilidade apresentados nas duas Conferéncias e que
interessam & presente pesquisa estdo relacionados no APENDICE 2 - Indicadores das
Agendas Habitat | e I1.

Indicadores do indice de Desenvolvimento Humano — IDH

Os indicadores do IDH que interessam diretamente a presente pesquisa sao: percentual
de pessoas que vivem em terrenos préprios e quitados; percentual de pessoas que vivem em
domicilios subnormais; percentual de pessoas que vivem em domicilio com densidade acima
de 2 pessoas por comodo; percentual de pessoas que vivem em domicilios com coleta de lixo;
esperanca de vida ao nascer; percentual de analfabetos; renda per capita; intensidade da
pobreza.

Esses indicadores de sustentabilidade foram sistematizados e compuseram a Matriz de

avaliacdo da sustentabilidade das paisagens, apresentada ao final deste capitulo.

2.2 Discutindo a paisagem

Os conceitos de meio ambiente e paisagem tém uma grande convergéncia e 0

pensamento da Profa. Miranda Magnoli esclarece essa idéia:

Entendo o0 meio ambiente humano como o resultado das interacdes das
sociedades humanas com o suporte, a base fisica e bioldgica que as envolve,
contribuindo este suporte, esta base, de diferentes maneiras para sua
subsisténcia bioldgica e espiritual. Este suporte, base fisica e bioldgica, ja tem
uma historia de interagdes: desde o aparecimento do homem é objeto da acéo
do homem, alterando essa base. Dai, poderd se sintetizar a concepcdo de
ambiente como a interacdo da sociedade com o suporte fisico, quer tenha
aparéncia comumente denominada ‘natural’ ou construida. A interagido se da
no espago geografico pelas adaptagdes, transformaces, readaptacdes e novas
transformacdes das sucessivas formas encontradas, elaboradas e reelaboradas.
A essas conFORMAGgOes, conFIGURAGOes, carregadas da interacdo social
com o suporte temos denominado paisagens (MAGNOLI, 1994, p.60).
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A definicdo oferecida por Magnoli apresenta paisagem e ambiente como conceitos que
se imbricam, quase sindbnimos. A distingui-los, parece haver uma diferenca: enquanto o
ambiente é o territrio da prépria realizacdo das interagcBes das sociedades com 0 meio
ecoldgico, que a autora chama de suporte, a paisagem seria essa relacdo revelada nas suas
formas, a sua aparéncia mais o préprio acontecer das relagdes. Entende-se, assim, que para a
autora paisagem é o ambiente tornado visivel, apreensivel.

No pensamento de Magnoli, meio ambiente ndo ¢ ecologia: “ecologia € meio ambiente
humano ndo se confundem, ndo s@o sinénimos. [...] A mediacdo entre um subsistema e 0
sistema global (o todo e a parte) ndo se pode explicar somente com 0s conceitos, métodos e
instrumentos da biologia. Essa mediagéo ¢ social” (MAGNOLI, 1994, p.63). O entendimento
de paisagem de Magnoli “¢ o da construcao efetuada diariamente pelo conjunto da sociedade”
(LEITE, 2006b, p.71)

Ao contrario de Magnoli, a maioria dos geografos, inclusive os da chamada Geografia
Critica, como ¢ o caso de Milton Santos, v€ a paisagem como “o conjunto de formas que, num
dado momento, exprimem as herangas que representam as sucessivas relacdes localizadas
entre homens e natureza. O espaco sdo essas formas, mais a vida que as anima”
(SANTOS,1996, p. 26).

Em realidade, a paisagem compreende dois elementos: 1. Os objetos naturais,
que ndo sdo obra do homem nem jamais foram tocados por ele. 2. Os objetos
sociais, testemunhas do trabalho humano no passado, como no presente. A
paisagem nada tem de fixo, de imoével. Cada vez que a sociedade passa por um
processo de mudanga, a economia, as relacBes sociais e politicas também
mudam, em ritmos e intensidades variados. A mesma coisa acontece em
relacdo ao espaco e a paisagem que se transforma para se adaptar as novas
necessidades da sociedade” (SANTOS, 2009, p.53 e 54)

No conceito de Santos a paisagem ¢ um “trabalho morto” (SANTOS, 1996),
representada apenas pelo sistema de objetos. O sistema de acGes mais o sistema de objetos,
que para Magnoli comp&em a paisagem, na teoria santosiana € o proprio espaco.

Queiroga (2006, p.59), a respeito da definicdo da geografia, que vé a paisagem
simplesmente como uma por¢do do espaco geografico alcancado pela visdo, argumenta que
essa visdo “pouco auxilia na compreensdo dos processos que engendram a paisagem;
descrever paisagens € insuficiente para compreendé-las [...] Compreender a paisagem é

reconhecer a dialética social que se processa entre todas as instancias sociais [...]”.
>
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Silvio Macedo vé a paisagem como um produto €, a0 mesmo tempo, um sistema.
“Como produto porque resulta de um processo social de ocupacdo e gestdo de determinado
territério. Como um sistema, na medida em que, a partir de qualquer acdo sobre ela impressa,
com certeza havera uma reacdo correspondente, que equivale ao surgimento de uma alteracdo
morfoldgica parcial ou total (MACEDO, 1999, p.11). Para o autor, a paisagem pode ser lida
na “expressdo morfologica das diferentes formas de ocupagdo e, portanto, de transformagéo
do ambiente em um determinado tempo” (MACEDO, 1999, p.11).

Para Maria Angela F. P. Leite “as paisagens nio sio produtos, mas sim processos de
conferir ao espaco significados ideoldgicos ou finalidades sociais com base nos padrdes
econdmicos, culturais e politicos vigentes” (LEITE, 2006a, p.80).

A diversidade de pensamentos sobre a paisagem impde que se tenha neste trabalho um
conceito proprio. Este conceito devera responder as seguintes questdes: Quais sao 0s atributos
da paisagem? Como ela se forma? Como a paisagem se transforma? O que os pesquisadores e
projetistas devem considerar quando tiverem na paisagem seus objetos de pesquisa ou
trabalho?

Em busca dessas respostas decidiu-se buscar nos pensamentos de alguns estudiosos e
projetistas envolvidos com a questdo da paisagem, no Brasil, conceitos considerados
relevantes, para, em seguida, discuti-los individualmente. Essa técnica levou, ao seu final, a

formulacdo do conceito de paisagem adotado neste trabalho.

Conceitos e comentdrios:

i.  As paisagens como possibilidades.

A paisagem é objeto de interesse de varios campos do conhecimento —
filosofia, literatura, pintura, geografia — e isto prova que nela coexistem as
dimensdes cientificas, psicoldgicas, estéticas, enfim, a objetividade e a
subjetividade. A importancia da paisagem para o arquiteto vem da prépria
multiplicidade de sentidos deste conceito e da imensa gama de possibilidades
que oferece a reflexdo e a acdo sobre o espaco (BARTALINI, 2008, p.1).

Na literatura observa-se 0 emprego do termo paisagem de diferentes maneiras:
geografos, arquitetos, bidlogos, dentre outros profissionais, costumam buscar as definicdes
mais adequadas as especificidades dos seus fazeres. Contudo, mais do que encontrar uma
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definigdo que atenda aos seus interesses, pesquisadores e aqueles que intervém nas paisagens
devem estar abertos e preparados para receberem as inimeras possibilidades de compreensdo

dos fendmenos oferecidas pelas leituras das paisagens.

ii.  Asac0es e 0s objetos compbem as paisagens.

As acles sdo, também, parte constituinte da paisagem, a dindmica da
paisagem ndo apenas se transforma ao modificar-se o sistema de objetos,
mas ao realizar-se o sistema de agdes, a cada momento, isto é, alias, parte
mesmo da visibilidade que caracteriza intrinsecamente a paisagem
(QUEIROGA, 2006, p. 62)

De fato a paisagem ndo pode ser tomada apenas como materialidade, até porque a
propria materialidade da paisagem é fruto da operacao da cultura sobre os meios ecoldgico e
técnico. Se a cultura, como manifestacdo humana, € a produtora e modificadora dos meios e
objetos, ela faz parte deles e se manifesta neles: pelas técnicas, pelos materiais, pelos usos
desses objetos. Além disto, no caso particular da arquitetura e do urbanismo, que contribuem
para criar a base material da vida humana, os objetos ndo fazem sentido sem a sua fruicéo, a
vida. O arquiteto ndo pode enxergar 0s objetos sem aquilo que Ihe da sentido: as acOes
humanas. Para o arquiteto, a obra deve ser sempre objeto e acéo.

No caso particular do fenémeno turistico a paisagem ndo pode ser entendida apenas
como materialidade. Os territorios turisticos sdo sempre compostos de objetos e ac¢des, do
patriménio material e imaterial, apropriados ou inventados, mas sempre vividos, mesmo que

sO pelos turistas, como nos territorios sem lugar.

iii. E nas paisagens do cotidiano e por meio delas que se pode avancar na

construcdo da autonomia dos lugares

S&o as paisagens o cotidiano de vida do cidaddo. Sdo esses os lugares que
ele se apercebe, em que se identifica, em que ele exerce sua socializacao [e é
também nas paisagens do cotidiano] e por intermédio delas que se podera
facilitar o avango da autonomia dos grupos sociais na deciséo e controle dos
processos de desenvolvimento” (MAGNOLLI, 1994, p.64)
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A definicdo de Magnoli apresenta o cotidiano imbricadamente ligado a idéia de lugar,
de cidadania, de vivéncia diéria e continua dos territdrios. As suas paisagens do cotidiano séo
como a esfera da vida pablica proposta por Arendt (1991), a vita activa, onde acontecem a
producdo cultural, a construgdo da cidadania e se desenvolve parte da propria historia das
civilizagoes.

De fato, por meio das paisagens do cotidiano e nelas, se podera facilitar o avango na
autonomia dos grupos sociais. Isto ocorrerd se os grupos locais, empoderados, passarem a
perceber o dominio das verticalidades nessas paisagens cotidianas e, a partir dai, iniciarem os
processos de mudanca que lhes permitira assumir o controle decisdrio do acontecer naqueles

lugares, fazendo prevalecer as horizontalidades.

iv.  Conflitos sempre existem nas paisagens e a sua identificacdo ¢ um dos

modos possiveis de compreensédo da realidade:

Uma paisagem é formada pela combinacéo entre elementos novos e velhos,
externos e internos. Essa combinacdo altamente dindmica, que se da em cada
lugar segundo uma determinada logica particular de organizacdo pressupde
um confronto e, muitas vezes, um conflito entre externo e interno, novo e
velho. A aceitacdo desse confronto ou conflito é condicdo de procura da
exatiddo (LEITE, 2006b, p.7).

Se a paisagem esta em constante mudanca, nela sempre existirdo conflitos. E esta
manifestacdo cotidiana dos conflitos constitui uma importante chave de leitura das paisagens.
Vainer (2005 apud ALVARES et al., 2010, p.7), a respeito da manifestacio dos conflitos nas
cidades, ensina que “a diversidade e multiplicidade da cidade aparecem, quase em estado
virgem, nos conflitos, eles mesmos dispersos, multiplos e diversos” e que “atores, objetos e
objetivos de conflitos, temporalidades, formas, geografias, retoricas e simbologias oferecem
um quadro complexo e diferenciado da cidade”

No caso da construcdo das paisagens turisticas, além dos conflitos que decorrem das
mudancas dos processos naturais e sociais, aparecem muito intensos os conflitos resultantes do
combate entre forcas dos projetos turisticos e as locais. Identificar esses conflitos é tarefa

obrigatdria para quem lida com o fen6meno da construcdo das paisagens turisticas.

v.  Nem todas as mudancas sociais provocam mudancgas na paisagem
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A paisagem nada tem de fixo, de imovel. Cada vez que a sociedade passa
por um processo de mudanga, a economia, as relagdes sociais e politica
também mudam, em ritmos e intensidades variados. A mesma coisa
acontece em relacdo ao espago e a paisagem que se transforma para se
adaptar as novas necessidades da sociedade. As alteracdes por que passa a
paisagem sdo apenas parciais. De um lado alguns dos seus elementos néo
mudam — ao menos em aparéncia — enquanto a sociedade evolui. Sdo as
testemunhas do passado. De outro lado, muitas mudangas sociais ndo
provocam necessaria ou automaticamente modificagbes na paisagem
(SANTOS, 2009, p. 54)

Discorda-se de Santos. Entende-se que paisagem sempre muda e esta diferente a cada
novo tempo. Mesmo o sistema de objetos das paisagens se modifica constantemente: 0 meio
ecolégico experimenta mudangas decorrentes dos proprios processos naturais, as
infraestruturas se depreciam, sofrem mudangas pelo uso, pela acdo das intempéries,

microorganismos, dentre outros fatores de transformacéo.

vi.  Na contemporaneidade, a paisagem se apresenta de uma nova maneira:

Neste final de século, ja existe uma nova maneira de integracdo entre os
planos de definicdo da paisagem: o plano horizontal, o das formas de
organizacao e atuacdo dos grupos sociais no cotidiano, filtra e redefine, cada
vez mais, as diretrizes de organizacdo do plano vertical, o da hierarquia
econdmica, politica e administrativa (LEITE, 2006b, p.7).

Como se discutiu no capitulo 1, na atualidade, em todos os territorios, exceto nos
territorios turisticos sem lugar, sempre coexistirdo grupos de forcas em combate. Em alguns,
como na maioria dos territorios turisticos, irdo prevalecer as forcas verticais, a razdo global, e
em outros, as horizontalidades, a razdo local. Quanto mais 0s grupos sociais locais se
empoderam, menos Verticalizados irdo ficar os lugares. A investigacdo da integracdo desses
planos de definicdo da paisagem deve ser tarefa obrigatéria de todo pesquisador da paisagem,

em tempos contempo raneos.

vii.  As paisagens sdo estruturas limitadas e sua interpretacao € individual e

propria de cada observador:

As paisagens sdo, entdo, estruturas finitas, pois sdo lidas e interpretadas
dentro de uma escala de um dado observador que ndo pode, devido a
limitagOes fisicas, abranger o ambiente terrestre como um todo, dentro do
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seu campo visual ou de analise. Portanto, para o ser humano, cada paisagem
sempre sucedera a uma outra e assim por diante (MACEDO, 1999, p.11)

Entende-se que a paisagem tem um limite, mas este limite ndo é mais, na atualidade,
imposto por limitagdes do campo visual do observador, como descreve Macedo. O avango das
tecnologias da informacdo e espacial, principalmente a partir da década de 1970, tem
permitido leituras do meio ecoldgico e das infraestruturas com definicBes cada vez mais
claras, se desejado, de paises inteiros. O campo visual a que se refere Macedo ndo estad mais
limitado ao alcance do olhar do observador.

No entanto, sendo a paisagem entendida neste trabalho como o conjunto dos sistemas
de objetos e acdes, sua leitura continua limitada, mas a capacidade de percepcéo (os sentidos e
a intuicdo) do observador, principalmente quando se trata de ler o sistema de acdes. Essa
capacidade de perceber os sistemas de acdes a tecnologia ainda ndo foi capaz de ampliar.

Assim, entende-se que a paisagem tem, de fato, uma circunscri¢dao, uma fronteira, cuja

percepcao € individual e depende de cada observador.

2.3. Paisagem sustentavel

Define-se, neste trabalho, paisagem como sendo a porcdo de determinado ambiente,
percebida por um observador, formada pelo acontecer solidario do sistema de objetos e do
sistema de agdes que constituem esse ambiente, em dado momento historico.

A paisagem é contingente, muda sempre, porque sempre estdo mudando os sistemas
de objetos e de a¢bes. Ela é Unica em cada tempo histérico e em cada territorio. Nao existe
uma paisagem igual a outra, mesmo porque ndo existem observadores que a percebam da
mesma maneira.

A paisagem tem uma fronteira, uma delimitacdo, que € individual e depende da
capacidade de percep¢do de cada observador. Quando o ambiente a ser estudado ndo é
possivel de ser entendido por uma Unica paisagem, o observador pode dividi-lo em diversas
areas de estudo e ler suas paisagens individualmente. Contudo, ao realizar a analise-sintese
dessas paisagens, as possiveis interferéncias, decorrentes das mudancas de local de

observacao e do tempo historico das leituras, devem ser consideradas.
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As paisagens serdo, sempre, palco de conflitos decorrentes das préprias mudangas no
ambiente e do combate, nessas paisagens, entre as forcas que nelas atuam. A leitura das
paisagens deve identificar esses conflitos, as suas forgas geradoras e o embate entre elas, néo
sO para melhor compreender o ambiente, mas, também, para planejar adequadamente as
intervengdes na realidade.

Nos lugares, a qualidade das paisagens produzidas serd o resultado do combate entre
as forcas ali atuantes. Nos lugares em que o dominio é o das for¢as verticais, o dos projetos
autoritarios, as paisagens servem aos interesses dos macroatores e sdo, quase sempre, menos
qualificadas ambientalmente. Nos lugares em que predominam as forcas horizontais,
resultantes de processos decisérios participativos e de processos produtivos mais dependentes
do espaco geogréfico local, os sistemas de ac¢Ges e objetos geram paisagens mais qualificadas
ambientalmente, o que aqui se denominou paisagens sustentaveis.

Assim, o conceito de paisagem sustentavel, representado graficamente na Figura 5,
diz respeito a paisagem predominantemente horizontalizada, desejada e possivel em
determinado lugar, em que os meios social, ecologico e as infraestruturas, mediados pelo
sistema de acbes, produzem uma boa qualidade ambiental no presente, para todos 0s
moradores e visitantes, e criam as condi¢es da permanéncia dessa boa qualidade ambiental no
futuro.

A paisagem sustentavel resulta de processos de planejamento que, empregando
técnicas adequadas, promovem alteracbes nos meios ecologico, social e técnico
(infraestruturas). O planejamento da paisagem sustentdvel cria instancias de decisdo
horizontalizadas, tem um eficiente sistema de informacéo, € transparente, produz projetos de
menor custo e impacto ambiental, adota o planejamento multisetorial e utiliza-se de arranjos
institucionais que permitem tratar os problemas de forma consorciada. Dessa maneira, as
paisagens sustentaveis revelam o empoderamento e o dominio dos grupos sociais locais no

processo decisério e no controle dos processos de desenvolvimento local.

41'
2 £ FAUUSP
B

63



Paisagens sustentaveis

Servicos
pablicos de
gqualidade
para todos
ﬂ.‘l‘l‘all.jﬂs Empnegn B
produtives renda digna
locais para todos
sustentiveis /
""*‘-i?l Eficiente
Formas " s0cia sistema .
sustentiveis judicirio Siste ma de
de agoes
producio / \
Bons L
indicado azer
sui:ia'nm gualidade

para todos %, [ECRiCas

Uso
Sustantavel
. dos
Instancias de TSCUTEOE
decisdo naturals
Horizontali-
zadas Projetos de
Plangjamen menor custo
multisetoria 2impacto
ambiental =
\ / técnicas
_ _ Meio
Plangjamenta = Ecologico

Da

| aetpaisagEn e, / \
BArranjos Considera
! BETVIEED

institucionai osconflitos Maonitors-
d:::eaa mante dos
"timﬁu scoaslatamas
]
i
Saneamento basicer Sistema
Paratodos El'_-' ransparéncia eficiente
- de informagdo

Sistema de

EBSpagos
Livres eficiente e

bem cuidado

Coleta

tratamento
Adequado

dosresiduos

\ v/

Infraestruturas
Hahitacs digﬁ';’ Siafraestrutura
P tiﬁmifd Urbana
aratodos \ funcional
Equipamentos

Construgbes  publicos
sustentaveis de qualidade
paratodos

Figura 5 - A paisagem sustentavel
Elaboragdo propria

1“"' FAUUSP



Paisagens sustentaveis

As atividades humanas nas paisagens sustentaveis fazem uso racional e equilibrado
dos recursos naturais. Os ecossistemas sao monitorados, sobretudo os mais frageis, e as areas
de protecdo ambiental sdo preservadas. O meio técnico dessas paisagens apresenta uma
infraestrutura urbana funcional, tem equipamentos publicos de qualidade, tem um eficiente e
bem cuidado sistema de espacos livres, coleta e trata adequadamente os residuos produzidos,
cria condicGes de moradia digna para todos os cidaddos, sempre empregando técnicas que
produzem o menor impacto ambiental.

A paisagem sustentavel tem um meio social cuja divisdo social do trabalho esta
fortemente apoiada em arranjos produtivos locais, gera empregos e renda digna para todos. As
paisagens sustentaveis tém um eficiente sistema de aplicacdo da justica, apresenta indices
aceitaveis de qualidade de vida, bons indicadores sociais, além de oferecer servigos publicos
de qualidade para todos os cidadaos, inclusive lazer.

A paisagem sustentavel ndo elimina a existéncia de conflitos, pois, mesmo nelas,
continuardo a existir forcas em constante disputa. Além disto, fendmenos autdnomos,
surpreendentes, podem sempre surgir nas paisagens. A diferenca € que nas paisagens
sustentaveis, por predominarem as estruturas horizontalizadas, esses conflitos e fenémenos
encontram espacos para sua manifestacdo e formas democraticas de serem discutidos e
enfrentados, sempre considerando que, qualquer que seja o resultado, ele deve garantir uma
boa qualidade ambiental para todos e a possibilidade dessa qualidade se perpetuar no futuro.

A paisagem sustentavel, por ser resultado de um planejamento que considera 0S
conflitos e possui instancias de decisdo horizontalizadas, ndo € uma paisagem artificial,
idealizada, um lugar paradisiaco. E a melhor paisagem possivel, tendo em vista os recursos do
ambiente, capaz de garantir a todos habitantes uma boa qualidade de vida e o pleno exercicio
da cidadania, no presente e no futuro.

Para se avaliar a sustentabilidade de uma paisagem construiu-se uma matriz com 60
indicadores, denominada Matriz de Indicadores da Sustentabilidade das Paisagens. Esses
indicadores tiveram suas origens na revisao de literatura até entdo empreendida.

Na Matriz, os indicadores de sustentabilidade das paisagens foram organizados em
dois grupos:

Grupo 1 — Indicadores de planejamento e gestdo de politicas publicas: composto por

15 indicadores e apresentados na Figura 6.
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Grupo 2 — Indicadores do ambiente, divididos em dois subgrupos:

Indicadores do ambiente: sistema de objetos, organizados em duas categorias:
os indicadores do meio ecoldgico, nimeros de 16 a 23 da Figura 7; os indicadores das
infraestruturas , nimeros de 24 a 38 da mesma figura.

Indicadores do ambiente: sistema de ag¢des, organizados em trés categorias: 0S
indicadores do meio social, nameros de 39 a 48 da Figura 8; os indicadores do sistema
de producdo, nameros de 40 a 51 da Figura 8; os indicadores de tecnologias, nimeros
de 52 a 60 da Figura 8.

A matriz também mostra de onde surgiram esses indicadores, na coluna chamada
Origem do Indicador e como os dados podem ser obtidos, na coluna Forma de Obtencdo dos
Dados.

Os dados do ambiente podem ser obtidos de fontes documentais ou da pesquisa de
campo. As fontes documentais que possibilitam a obtencdo de dados de avaliacdo da
sustentabilidade das paisagens sdo: ADH — Atlas de Desenvolvimento Humano, elaborado
pela Fundacdo Jodo Pinheiro e IPEA; IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
na base de dados SIDRA — Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica; Nos estudos da
Fundacdo Jodo Pinheiro; Nos estudos do IPEA — Instituto de Pesquisa Aplicada da
Presidéncia da Republica; Nos arquivos dos governos municipais, dos estados ou Federal,
Nos estudos das universidades e institutos de pesquisa, inclusive teses e dissertacdes,
denominados na matriz como Academia; Da revisdo de literatura e de outras fontes. Os dados

de campo podem ser obtidos da observacdo direta e da aplicacdo de entrevistas.
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MATRIZ DE INDICADORES DA SUSTENTABILIDADE DAS PAISAGENS - Parte 1

Categoria

Indicadores

Origem do Indicador

Forma de Obten¢do dos Dados

Fontes Documentais Campo
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Dados

inexistentes

Indicadores de Planejamento e Gestdo de Politicas Publicas

1.Instdncias de decisdo horizontalizadas

2. Planejamento Multissetorial

3.Planos diretores com visdo integradora entre os meios urbano e rural

4. Projetos de menor custo e menor impacto ambiental

5. Arranjos institucionais: consoércios, comités de bacias

6. Preco da habitagdo/financiamento da habitacdo

7.Inclusdo de género/parlamentares mulheres

8. Prego da terra X Ingresso no mercado de terras

9. Apoio a organizagdes civis

10. Transparéncia e responsabilidade

11. Atribuicdo de poder aos grupos locais

12. Politicas integradas voltadas para a sustentabilidade dos centros

urbanos

13. Criar e fortalecer as rganizagdes rurais

14. Dispor de sistemas de informag¢&es para tomada de decisdes

15. Politicas de preservagdo do patriménio cultural

Figura 6 - Matriz de indicadores da sustentabilidade das paisagens — Parte 1
Elaboragdo propria
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MATRIZ DE INDICADORES DA SUSTENTABILIDADE DAS PAISAGENS - Parte 2

Categoria

Indicadores

Forma de Obtencgdo dos Dados

Origem do Indicador

Fontes Documentais Campo

da

Literatura
Agenda2l
Obj.Milénio
IDH
ADH
IBGE/

Revisdo
Habitat | e Il

FIP

IPEA
Governos
Academia
Literatura

Outras
Entrevista

Observagao

Dados

inexistentes

acoes

de
Meio Ecoldgico

16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.

Promogdo do uso sustentavel dos recursos naturais
Manejo sustentavel do uso da terra e dos recursos hidricos

Combate a degradagdo do solo

Protecdo de mananciais

Monitoramento e vigilancia do uso de ecossistemas fragreis
Patromonio natural preservado sob a vigilancia

Controle das praticas turisticas em dreas naturais
Preservagdo das dreas de protegdo legais - APPs

Sistema

realidade:
Infraestruturas

da

Indicadores

24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.
turismo
35.

36.

37.
38.

Domicilios com acesso a dgua potavel, inclusive rurais

Domicilios com acesso ao esgotamento sanitdrio, inclusive rurais

Moradia segura, fora de area de risco

Tratamento do esgoto publico e seu retorno ao curso d'dgua
Coleta e tratamento do lixo doméstico

Existéncia de aterros sanitarios

Infraestrutura urbana adequada ao atendimento da populagdo
Existéncia de dreas verdes suficientes para o lazer

Equipamentos sociais de educagao e saude para toda a populagdo
Tratamento adequado dos sistemas de espagos livres
Infraestrutura adequada as atividades impactantes, sobretudo o
Protecdo e vigilancia do patrimdénio material

Controle de ocupagdo de encostas e areas legalmente protegidas

Requalificacdo dos assentamentos informais
Adequada mobilidade urbana

Figura / - Matriz de indicadores da sustentabilidade das paisagens — Parte 2
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MATRIZ DE INDICADORES DA SUSTENTABILIDADE DAS PAISAGENS - Parte 3

Categoria

Indicadores

Origem do Indicador

Forma de Obtencdo dos Dados

Fontes Documentais Campo

da

Literatura
Agenda21
Obj.Milénio
Habitat | e Il
IDH

Revisdo

ADH

IBGE/
FIP
IPEA
Governos
Academia
Literatura
Outras
Entrevista
Observagdo

Dados

inexistentes

de acoes
Meio Social

sistema

39. Proporgao de familias cm posse da habitagdo assegurada
40. Inexisténcia de conflitos fundiarios

41. Violéncia urbana/homicidios

42. Taxa de alfabetizagdo

43. Mortalidade infantil

44, Expectativa de vida

45. Emprego formal

46. Percentual de pessoas em domicilios subnormais

47. Intensidade de pobreza

48. Renda per capita

Producdo

49. Formas sustentdveis de produgdo ede prestagdo de servigos

50. Arranjos produtivos baseados nas fontes locais

51. Geragdo de emprego e renda que permita as popula¢des habitar
agueles territdrios

ambiente:

do

Tecnologias

Indicadores

52. Prevencdo de desastres e instrumentos de mitigacdo

53. Infraestrutura integrada de 4gua, saneamento, drenagem e lixo
54. Técnicas de conservagdo dos espacos livres publicos e do
patriménio cultural

55. Sistemas sustentdveris de energia e transporte nos assentamentos

56. Construgdes sustentaveis, inclusive estrutura verde

57. Redugdo da poluigdo atmosférica

58. Desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias limpas e renovaveis
59. Protecdo e controle da poluicdo das aguas

60. Reabilitagdo de areas publicas degradadas

Figura 8 Matriz de indicadores da sustentabilidade das paisagens — Parte 3
Elaboragdo propria
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As discussdes empreendidas neste capitulo resultaram na construgdo de uma categoria
analitica importante para o desenvolvimento da presente tese: a paisagem sustentavel. A sua
elaboracdo e o préprio conceito final apresentado suscitaram, contudo, novas questfes
relevantes, tais como: Como se pode planejar paisagens para que se tornem sustentaveis? As
paisagens sustentaveis sdo sempre resultado de um planejamento? Quais os atributos de um
projeto da paisagem? Como ler os projetos das paisagens? Como 0s projetos turisticos, como
projetos de paisagens, transformam os territorios em destinos turisticos? Sendo o Projeto

Estrada Real um projeto turistico, ele tem produzido nos territdrios paisagens sustentaveis?
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Os projetos das paisagens turisticas

3.1 Os projetos das paisagens e seus atributos

A expressdo projeto é originaria do latim projectus, que significa langar para frente.
Na lingua portuguesa a expressao designa “uma ideia, desejo, intengdo de fazer ou realizar
(algo), no futuro” (PROJETO, 2010). Contudo, em outros idiomas, esse sentido € dado pela
expressdo desenho, originaria do vocabulo latino “designium”: em espanhol, pela palavra
disefio, em italiano disegno, em inglés, design.

O significado que a expressao projeto tem na lingua portuguesa e, portanto, no Brasil,
como algo planejado no presente para realizar-se no futuro, ja faz parte, inclusive, do nosso
ordenamento juridico. Desde 1993, a realizacdo de obras e servicos pelo Estado brasileiro
deve ser precedida de préevia elaboracdo de um documento, denominado projeto bésico, cujas
caracteristicas sdo definidas pelo artigo 6° da Lei Federal 8666, de 21 de junho de 1993,
denominada Lei de Licitacdes. Trata-se de um

[...] conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo

adequado, para caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou
servicos objeto da licitacdo, elaborado com base nas indica¢des dos estudos
técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a
avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de
execucdo (BRASIL, 1993, p2¢e 3).

Preside essa definicdo constante do texto legal a ideia de que é o projeto um esforco
“temporario realizado para criar um produto ou servigo Unico, diferente, de alguma maneira,
de todos os outros produtos e servicos, com inicio e fim definidos, que utiliza recursos, €
dirigido por pessoas e obedece a parametros de custo, tempo e qualidade” (DINSMORE;
NETO, 2007, p.1).

Contudo, cada vez mais a complexidade dos fenbmenos contemporaneos tem
ampliado a noc¢do de projeto para além de algo que apenas planeja previamente determinada
obra ou servigo. Autores especializados em gerenciamento de projetos, como Limmer (1997),
Dinsmore e Neto (2007), afirmam que, na atualidade, devem compor o projeto, além dos
tradicionais estagios de concepc¢éo e planejamento, também as etapas de execucao, controle e
finalizacdo. Para eles, os formuladores e/ou gestores de projetos passam a ser responsaveis,
ndo so pela sua concepgdo, mas, também, pelo seu acompanhamento, controle e avaliagdo.
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Além dessa dilatagdo do significado do conceito de projeto, tem ocorrido uma
mudanca no entendimento do que € o objeto dos projetos. Antes o objeto dos projetos eram 0s
artefatos necessarios a construcdo da base material das sociedades, tais como edificios,
estradas, maquinas, equipamentos, objetos utilitarios. Hoje a expressdo passa a designar
qualquer inteng¢do consciente de mudanga de uma realidade, fato ou fendmeno: “projeta quem
quer que conceba cursos de agdo com o objetivo de transformar situagdes existentes em
situacdes preferidas” (SILVA, 1998, p.30).

KOHLSDORF (1996, p.19) vai além. Para a autora “o que faz as agdes serem
humanas € o fato de conterem uma estratégia de atendimento a objetivos conscientes.
Portanto, arquitetdnico é qualquer espaco intencionalmente produzido, e toda construcéo
social ¢, efetivamente, projetada”.

Neste trabalho, também se entende o projeto como sendo o resultado das intencGes ou
acbes humanas, isoladas ou coletivas, tomadas no passado ou presente, que
deliberadamente® visam a organizar determinada realidade ou fendmeno. No entanto,
discorda-se de Kohlsdorf (1996) quando afirma que toda construcdo social é projetada.
Entende-se que projetadas sdo apenas as construcdes sociais resultantes de atos que,
consciente e deliberadamente, objetivam organizar determinada realidade. Aquelas
transformacgdes resultantes do acaso, do inesperado, das intervengdes cotidianas nao
planejadas nao constituem, para este autor, projetos.

Outra questdo que se julga importante enunciar € a de que, para efeito deste trabalho,
ndo existem diferencas entre planos e projetos, ao contrario do que se Ié na obra de muitos
autores. Elvan Silva, por exemplo, ao tratar do projeto arquitetdnico, diferencia planejar de
projetar: “planeja-se a construcdo, que é processo; projeta-se o edificio, que é produto;
planeja-se a acéo, projeta-se o objeto” (SILVA, 1998, p.35). O autor deste trabalho julga ndo
ser possivel separar processo de produto quando o objeto de analise é a construcdo da
paisagem turistica, pois, como ja se discutiu no Capitulo 2, paisagem é tanto processo como
produto da interacdo dos sistemas de objetos e de acbes agindo solidariamente. Dessa
maneira, a paisagem turistica € sempre o resultado de um ou varios projetos implantados com
0 objetivo de transformar um recurso turistico em destino turistico, como se vera “a frente.

LEITE (2006a, p. 83) adverte: “projetos de interven¢do ndo sdo instrumentos de

mudanca da ordem estabelecida, mas expressdes da capacidade de captar a realidade em
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transformagdo e propor alternativas de organizagdo”. Também aqui se entende que projetos
podem ser formas reveladoras do préprio contexto historico das sociedades e dos tempos em
que eles sdo elaborados e implantados, “uma conseqiiéncia da institui¢do da divisdo social do
trabalho e dos mecanismos de atribuicao e distribuicdo de responsabilidades” (SILVA, 1998,
p.16).

Assim, conhecer os projetos pode ser uma importante forma auxiliar de analise de
paisagens. Isso é possivel porque os projetos revelam, além de dados especificos do ambiente
no qual pretende intervir, o contexto social, econdmico, politico e cultural da época e do local

de sua elaboragéo e realizacdo, oferecendo pistas importantes para o trabalho do pesquisador.
3.1.1 De como ler os projetos de paisagens

Uma maneira de se entender e analisar os projetos de paisagens é conhecer a divisao
social e territorial do trabalho e seu movimento ao longo do tempo, uma vez que elas “vao
sucessivamente redistribuindo funcGes de toda ordem sobre o territdrio, mudando as
combinagdes que caracterizam cada lugar e exigindo novo arranjo espacial” (SANTOS, 1994,
p.126).

Outra forma é conhecer as forcas politicas que levaram a elaboragédo e/ou implantagédo
dos projetos, uma vez que projetos de intervencdo nas paisagens sdo resultado de negociacdes
entre diversos atores politicos, que visam organizar determinada realidade para atender

determinados fins, como nos orienta Milton Santos:

Como a divisdo social e territorial do trabalho dependem em proporgédo
crescente, das decisdes politicas, 0 presente e a evolugédo futura das cidades
dependem em proporcBes semelhantes do papel que, na economia, cabe aos
atores do jogo politico, segundo diferentes niveis, e da forma como,
respondendo a essas determinagfes, 0 espaco urbano €, a cada momento
reorganizado (SANTQS, 1994, p. 126).

Essa reorganizacdo do espaco urbano, que € construcdo de paisagens, quando ndo é
pensada e implantada diretamente pelo Estado, o é pela iniciativa privada, que atua com a
aprovacdo ou omissdo estatal. Este carater publico das intervenc@es nas paisagens impde que
os estudos que tenham por objeto o turismo e suas implicagdes territoriais considerem o0s
movimentos do Estado, como recomenda SANTOS (1994, p. 126):
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A unidade de analise do pesquisador deve ser o Estado Nacional, pois s6
levando em conta esta escala, pode-se compreender os varios lugares
contidos em seu territorio. O Estado é o agente de transformacéo, de difusdo
e de dotagdo. E o intermediario entre as forgas internas e externas. Assim,
ndo € passivo: ao contrario, orienta os estimulos e é o grande criador das
‘rugosidades’. O Estado manifesta 0 modo de producdo, nas varias por¢des
da terra e é por este determinado; logo, passa a sua ldgica ao estabelecer e
dirigir a ordem espacial.

E como entender a participacdo do Estado nos projetos turisticos? Uma das formas
possiveis seria analisar o0s discursos constantes dos marcos regulatérios criados para
oficializar e legalizar os projetos de intervencédo. Leis, decretos, portarias, discursos podem
revelar as intencdes e acOes do Estado em determinado projeto de intervengdo. Nesta
pesquisa, que cuidou de estudar a construcdo das paisagens turisticas em Milho Verde e Séo
Gongcalo, a identificagdo, analise e interpretacdo do marco legal criado pelo projeto Estrada
Real foi de fundamental importancia para averiguacdo das hipoteses propostas pela pesquisa.

Outra importante forma de conhecimento dos projetos da paisagem e da acao estatal
pode ser vislumbrada nas interpretacdes dos mapas e materiais de divulgacdo de produtos
turisticos, que podem ser considerados um tipo de projeto, pois manifestam intencdes de

organizacgdo das realidades que representam.

Os mapas turisticos assumem um papel essencial no desenvolvimento da
atividade turistica e podem ser trabalhados em duas vertentes bem distintas:
tanto em nivel de planejamento, atendendo as necessidades dos Orgaos
responsaveis pelo planejamento e gestdo da atividade turistica, quanto em
nivel de orientacdo turistica, voltada diretamente para o turista em visita a
um sitio turistico” (FERNANDES; MENEZES; SILVA, 2008, p.3).

Um mapa turistico é a representacdo cartografica de uma informacdo turistica
geografica que possui trés atributos basicos: “[...] espacial: refere-se ao posicionamento,
forma e relacGes geométricas entre as entidades espaciais; descritivo: caracteristicas
definidoras da entidade turistica geografica ou os atributos que a qualificam; temporal: refere-
se a época de ocorréncia do fendmeno turistico geografico” (FERNANDES; MENEZES;
SILVA, 2008, p.3).
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Ao representar determinado ambiente os mapas podem fazé-lo com correcdo e
fidelidade ou, ao contrario, podem falsea-lo ou distorcé-lo para atender interesses politicos,
econémicos, inter alia.

Uma forma de identificar possiveis manipulacdes das representacdes cartograficas
pode ser encontrada no método proposto pelo historiador J.B. Harley. Trata-se de uma
abordagem baseada no conceito de leitura iconoldgica desenvolvida por Erwin Panofsky que
visava a identificar através dos elementos simbdlicos e estruturais dos mapas certas
“disposigoes qualificadas como ‘eminentemente retdricas’, as quais seriam capazes de
explicitar relagcdes de ‘Poder e Saber’ [...] bem como certos condicionamentos sociais”
(PEIXOTO, 2004, p. 300).

Através da abordagem iconoldgica, Harley busca “identificar ndo somente a superficie
ou o nivel literal de significados, mas também seu nivel profundo, frequentemente associado a
dimensdo simbdlica no ato de enviar ou receber uma mensagem” Harley (apud NOVAES,
2008, 226). No seu método J. B. Harley busca encontrar omissdes, a que denominou de
“siléncio”, e os destaques, presentes nas representacOes cartograficas, pois eles permitem

identificar préaticas que buscam potencializar os efeitos politicos de uma imagem.

Ele exemplifica essa nocdo através de mapas ingleses do século XIX, que
omitiam os bairros camponeses e destacavam prédios publicos e altas
residéncias. Para ele, a identificagdo de ‘siléncios’ nos mapas revela que essa
noc¢do é frequentemente parte de uma criacdo de esteredtipos culturais mais
amplos (NOVAES, 2008, p. 240).

As técnicas descritas auxiliam na compreensdo e conhecimento dos projetos das
paisagens. Contudo, em se tratando de paisagens turisticas, outras questfes mais especificas
precisam ser analisadas para se conhecer a real intencdo dos projetos turisticos. A principal
delas é compreender como os projetos turisticos transformam recursos dos territorios em

destinos turisticos.
3.2. De como os projetos das paisagens criam mercadorias turisticas

O turismo €é definido pela Organizacdo Mundial do Turismo (OMT) como sendo o

conjunto das “atividades que realizam as pessoas durante suas viagens e estadas em lugares
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diferentes ao seu entorno habitual, por um periodo consecutivo inferior a um ano, com
finalidade de lazer, negocios ou outras” (OMT, 2001, p.38).

Essa atividade tem crescido em escala regional e, sobretudo, internacional. E para
continuar a expandir-se, a atividade turistica necessita aumentar a “producao de bens (infra-
estrutura, construgdes, alimentos e produtos diversos) e servigos (transportes, hospedagem,
alimentagdo, etc.) que se integram para o consumo final” (FALCAO, 1996, p. 65).

O destino turistico, abrindo-se ao uso de consumidores privilegiados, turistas e/ou
empresas, transforma-se em um espaco mercadoria. Rodrigues (1996) considera que “o
espaco do/ou para o turismo constitui uma mercadoria complexa, pois ele mesmo é uma
mercadoria. Trata-se da natureza, ou da produgao social, incorporada em outra mercadoria.”

(RODRIGUES, 1996, p. 56).

E afinal, o que é uma mercadoria? Paul Singer, de uma forma clara e didatica

responde:

Producéo é tudo: desde o que a dona de casa faz na casa dela até o que o
presidente da Republica faz 14 no Palacio do Planalto. Agora, s6 uma faixa
dessa producdo se traduz em mercadorias que podem ser tanto bens
(materiais) como servigcos (imateriais) [...] Entdo vamos deixar bem clara
uma coisa: a forma do produto ndo tem importancia, a mercadoria é um
fendmeno social, ndo natural. Uma mamadeira que a mde prepara é uma
coisa muito material e, no entanto, ndo é mercadoria, ela ndo vai cobra-la do
beb&. Um quartel ou uma cadeia é uma coisa muito solida e, no entanto, ndo
é uma mercadoria: ninguém vai vender ao preso os dias de hospedagem na
cadeia. Entdo, mercadoria é um produto do trabalho humano que é colocado
a venda. Essa ¢ a definicdo de mercadoria (SINGER, 2006, p 33 e 34).

A definicdo de Singer permite qualificar qualquer produ¢do humana que se coloque ao
consumo, mediante pagamento, como é o caso da grande maioria das atividades que ocorrem
nos destinos turisticos, como mercadoria. Assim, ao contrario do que afirmam alguns autores,
ndo ¢ inadequado o uso da expressdo “cidade como mercadoria” para designar o processo de
transformacéo das localidades em um produto turistico, porque as cidades turisticas, produto
do trabalho humano, sdo colocadas a venda pelos projetos turisticos.

E para transformar as localidades em mercadorias, chamadas pela literatura do turismo
de destinos turisticos, 0s projetos turisticos seguem quatro passos, sistematizados no Modelo

de Criagdo de Destinos Turisticos, apresentado na Figura 9.

AA,
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Recursos=
Sistema de objetos +
sistema de acoes

RECURSO TURISTICO

4

PRODUTO TURISTICO

.

DESTINO TURISTICO

E abandonado +— — — | Continua a ser
usado

-Etapas do projeto turistico

Figura 9- Modelo de criacéo de destinos turisticos
Elaboragéo propria
O Modelo procura organizar as a¢oes de criacdo dos projetos turisticos em 4 passos,
0s trés primeiros obrigatdrios, e o Ultimo, o da Renovacéo dos Destinos Turisticos, aplicados
s6 quando esgotadas as capacidades de carga dos destinos ou quando se deseja a sua

renovagao.

a) Passo 1: Selecdo dos recursos turisticos

Os projetos turisticos identificam, nos territorios, os recursos potencialmente capazes

de serem transformados em mercadorias.
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Na definicdo de Morales Matos (apud GANDARA, 2004, p. 78) 0S recursos
turisticos sdo “tanto el conjunto de elementos emanados de la naturaleza (componentes
naturales), como aquellos desarrolados a lo largo del tiempo por el hombre (patrimonio
cultural), capaces de atraer y impulsar actividades, instalaciones y flujos turisticos”. Assim,
podem ser qualquer componente do sistema de objetos ou do sistema de agdes que interessa
as empresas turisticas.

Do sistema de a¢Oes, constituem recursos as tradigdes, festas, manifestacdes culturais
ou modo de vida das populagdes locais, pois “formas, estilos ¢ temas podem ser usados para
criar varias impressoes globais relacionadas com o espago” (SCHMITT; SIMONSON, 2002,
p. 191).

A selecdo dos recursos turisticos é feita pelos autores dos projetos turisticos. O
importante para a industria do turismo é que o0s recursos selecionados ou criados, para se
transformarem em mercadorias, sejam Unicos, raros, pois os turistas querem ver um objeto
impar (URRY, 2000). Quando eles ndo existem, cuida o turismo de inventa-los, como foi
visto no Capitulo 1.

Contudo, um recurso turistico, por si s6, ainda ndo é capaz de atrair turistas e negdcios
e gerar a renda desejada pelas empresas e governos. Para isto ocorrer, eles precisam, primeiro,
transformarem-se em produtos turisticos.

b) Passo 2 — A transformacdo dos recursos turisticos em produtos turisticos:

Os produtos turisticos sdo recursos turisticos que sofreram a acdo de selecdo,
apropriacdo e dominacao por parte do projeto turistico. Essa selecdo, incluidas ai 0os novos
atrativos criados, delimita, nos territdrios, areas que se transformardo em territorios turisticos,
sem, contudo, transformé-los, ainda, em destino turistico.

Os produtos turisticos sdo, assim, fragdes funcionais do territério, da qual empresas
turisticas se apropriam por determinado momento histérico, com o apoio e/ou omissdo dos
governos, e onde prevalecem as regras (imperium) dos projetos turisticos, suas intencdes para
o local. Essas regras podem ser: as de um Unico projeto turistico impostas a um unico
territorio; as de um Unico projeto impostas a varios territérios; as de varios projetos turisticos
impostas a varios territorios; as de varios projetos turisticos impostas a um anico territério.

Os produtos turisticos ainda ndo tém forca de atracdo de turistas e negdcios. Sao
apenas potenciais atrativos. Para transforma-los em destinos turisticos, ou seja, mercadorias, é

preciso ocorrer o terceiro passo.

AA,
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c) Passo 3 — A transformacdo dos produtos turisticos em destinos turisticos:

De acordo com a Organizagdo Mundial do Turismo, destino turistico “¢ o lugar para
onde tem de se deslocar a demanda a fim de consumir o recurso turistico” (OMT, 2001, p.47).
Segundo a mesma Organizacao, eles sdo classificados em funcdo de suas dimensdes fisico-
territoriais, podendo ser “um nucleo turistico (exemplo, um parque tematico), uma zona
turistica (Costa do Sol), um municipio turistico (Benidorm) ou regido (Canarias)” (OMT,
2001, p.47).

Os recursos turisticos tornam-se destinos através dos discursos. Sdo as estratégias de
comunicagdo que tratam de promover esses novos cenarios criados: “o espago criado €
reforcado pela midia que gera e alimenta o processo fantasioso” (RODRIGUES, 1996, p.26).

Quando os destinos turisticos tém esgotada a sua capacidade de atracdo de
investimentos e turistas, os macroatores optam pelo seu simples abandono e busca de um
NOVO espaco ou investem no processo de renovacdo e/ou ampliacdo dos seus recursos.

d) Passo 4 — Renovacdo e/ou ampliacdo dos destinos turisticos:

Essa etapa s6 ocorre quando se esgota a capacidade de carga de determinado destino
ou, entdo, quando se quer torna-lo mais atrativo. Ai, 0s projetos turisticos empregam
estratégias de renovacédo, revitalizando areas, ou de ampliacédo, construindo novos atrativos.

Um exemplo de renovacédo e ampliacdo constante do destino turistico € o da cidade de
Barcelona. De acordo com Bessa (2006, p.71), em 1859 a localidade implanta seu primeiro
grande projeto de intervencdo urbanistica e paisagistica, elaborado por Idelfonso Cerda, que
tinha o proposito de preparar a cidade para ser a “Capital Cultural da Europa”. Isso de fato
ocorreu: depois das intervengdes de Cerda, Barcelona passou a ser palco de grandes eventos
tais como as duas Exposi¢des Mundiais, a de 1888 e a de 1929. A partir dai, novos planos
foram colocados em préatica, sempre com o propdésito principal de criar uma imagem de
modernidade para a cidade e, consequentemente, facilitar a atracdo de novos negdcios, turistas
e eventos emblematicos.

Apos a Segunda Guerra Mundial, a Cidade sofre novas transformacdes, como parte do
projeto do ditador Franco de transformar a Espanha em um centro receptor do turismo. Na
década de 1980, um conjunto de intervengdes prepara a Cidade para sediar a Copa do Mundo
de 1982 e os Jogos Olimpicos de 1992.

Atualmente, o destino turistico continua a buscar a sua renovagdo e ampliacdo: um
projeto urbanistico e paisagistico, denominado 22@, esta transformando uma grande
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ocupacdo industrial deteriorada em uma unidade renovada dedicada as tecnologias de
informacdo e de comunicag6es (PHILLIPS, 2004; SIRKIS, 2005).

A literatura aponta a constante renovacdo e ampliacdo dos recursos turisticos também
nas cidades de Londres (GAMA, 2003), Paris (CHOAY, 1996), Lisboa (SANCHEZ, 1999),
Hong-Kong, Frankfurt, Bilbao (PINTO, 2001), Sidney (HALL, 2003; PINTO, 2001), Génova
(HAIDINGER, 2004), Berlim (CENCIC, 2004), Xangai (VARELA, 2003), Madrid
(JARDIM, 2002), Cingapura (MOURA, 2004), Auckland (PIPA, 2003, p.147), Dubai
(NEVE, 2005), Cidade do Cabo (DODSON; KILIAN, 2003).

O Modelo aqui apresentado serviu como roteiro para que se analisasse a criagcdo do
Projeto Estrada Real.

3.3. A proposta de construcio das paisagens turisticas do Projeto Estrada Real

Os Caminhos Reais

A Estrada Real foi a primeira grande articulagéo

oficial entre a Metropole Portuguesa e a sua Coldnia que
se desenvolveu mais internamente no territério brasileiro, i
ao longo dos séculos XVII, XVIII e XIX. Esse caminho
era composto de trés rotas, mostradas na Figura 10, que
somadas percorrem aproximadamente 1600 km. A
primeira rota, que buscava possibilitar a articulacdo entre
as minas e o porto de Parati, ficou conhecida como
Caminho Velho. Essa primeira rota era o resultado de uma
juncdo de caminhos, estabelecidos inicialmente por
bandeirantes, que ligavam Guaratingueta (SP) ao Porto de
Parati (RJ) e este a cidade de Vila Rica, atual Ouro Preto
(MG). Além disto, fazia parte dessa primeira rota uma

ligacdo maritima entre Parati e a cidade do Rio de Janeiro
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Figura 10 - Os trés caminhos da Estrada Real.
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Segundo Santos (2001), o Caminho Velho, além de muito longo, era perigoso e tortuoso,
principalmente quando atravessava a Serra da Mantiqueira e o trecho maritimo entre Parati e
Rio de Janeiro.

Com o aumento da producdo aurifera na regido das minas e a necessidade de maior
seguranga e controle do escoamento das riquezas la produzidas, a Coroa Portuguesa cria uma
rota direta entre o Rio de Janeiro e Vila Rica. Esse novo caminho, concluido em 1707, ficou
conhecido como Caminho Novo ou Estrada Real de Vila Rica. Ao contrério do Caminho
Velho e dos outros acessos a regido das minas, o0 Caminho Novo foi planejado e construido
pela Coroa Portuguesa. A viagem entre o Rio de Janeiro e Vila Rica, que pelo Caminho Velho
durava aproximadamente 80 dias, passou a ser feita em 25 dias por essa nova rota (LEAO,
1999).

Contudo, mesmo com a construgdo do Caminho Novo, o Caminho Velho ainda
manteve, por muito tempo, uma relativa importancia, sobretudo para o escoamento da
producdo aurifera do sul do atual Estado de Minas Gerais, as minas do Rio das Velhas e das
Mortes (SANTOS, 2001).

A terceira rota surgiu com a descoberta de diamantes nas duas primeiras décadas de
1700, na regido de Serro Frio, atual Serro (MG) e no Arraial do Tijuco, atual Diamantina, e €
conhecida como Caminho dos Diamantes. A Coroa demarcou a regido das jazidas, criando o
Distrito Diamantino, e exerceu sobre essa area enorme controle, como se demonstra a frente,
no Capitulo 4. O Caminho dos Diamantes, ao contrario dos outros dois caminhos, tinha uma
importancia regional, pois ligava duas localidades dentro de uma mesma capitania: Vila Rica
e Tijuco.

Os caminhos da Estrada Real eram as Unicas vias oficiais que permitiam o acesso as
regibes produtoras de ouro e pedras preciosas na Capitania das Minas Gerais do Brasil
Colbnia, sendo propriedade da Coroa Portuguesa. Dai o nome: Estrada Real (SANTOS,
2001).

Durante todo o século XVII, XVIII e parte do XIX, as estradas reais foram 0s
principais troncos viarios do centro-sul brasileiro, espalhando-se por eles os antigos postos de

registros e controles fiscais (SANTQOS, 2001). Este controle era necessario porque:

Com o povoamento de vérias &reas auriferas e diamantiferas cresce o
comércio de bens de consumo e a exportacdo, gerando diversificados
acessos a essas areas de producdo. Toda essa exploracdo comercial entre as
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principais vilas gerava um intenso contrabando e, consequentemente, 0 ndo
pagamento de inumeras taxas e impostos determinados pelo governo
portugués. Entretanto, para manter o controle desse comeércio, a Coroa
Portuguesa impds uma severa legislagdo que determinava e delimitava
caminhos oficiais por onde deveria circular pessoas, bens e os produtos
explorados em territorio mineiro (INSTITUTO ESTRADA REAL, 2006)

O movimento nesses caminhos era tamanho que Auguste de Saint Hilaire chegou a
dizer, em 1816, que lembravam, nas proximidades do Rio de Janeiro, as melhores estradas da
Europa, como a que ligava Toulouse a Paris (LEAO, 1999).

Ao longo dos anos 0s emergentes assentamentos urbanos e rurais que nasciam com 0s
caminhos da Estrada Real iam transformando o seu meio ecoldgico, através da incorporacdo
de tecnicas, objetos e atividades produtivas, em um meio técnico cada vez mais complexo.
Dessa maneira, as paisagens, antes predominantemente naturais, iam sendo modificadas pela
acdo antropica, produzindo paisagens mais complexas. Assim, a partir das trés rotas foram
sendo criados nucleos urbanos que vieram a gerar a atual conformacgéo espacial da rede de
cidades do Estado de Minas Gerais.

A Estrada Real teve uma extraordinaria importancia na formacgéo social e econémica
do Brasil, como destaca SANTOS (2001, p. 164 e165):

Os caminhos estudados participaram da constituicdo da identidade historica
do povo brasileiro. Nas guerras de conquista, nos movimentos de sublevacédo
contra 0 dominio metropolitano, na ocupagdo econdmica, nas reagcfes as
“invasOes estrangeiras”, na realidade tentativas de tomada do territorio por
poténcias européias concorrentes, foi-se amalgamando uma espécie de
consciéncia nativista que, mais tarde veio dar na unidade nacional brasileira.
A via de propagacdo dessa consciéncia assentou-se sempre nos caminhos
terrestres da Col6nia.

Muitos outros movimentos politicos e econdmicos tiveram como palco 0s
caminhos coloniais do século XVIII e as estradas reais do século XIX.
Outras estradas reais surgiram com o avango das fronteiras econdmicas e
ampliaram a rede de comunicacdo interna da colonia e depois do império.
Mas foi a expansdo originaria dos primeiros trés grandes caminhos do
centro-sul do territério colonial que conformou o primeiro grande
movimento significativo de apropriacdo do interior e de sua integracdo com
a faixa litor&nea. Por meio dessas a¢Bes fundamentais se configurou a base
fisica da sociedade brasileira e se teceu a unidade fundadora da nossa
nacionalidade.

A decadéncia da atividade mineradora no interior do Brasil e as conquistas da

Revolugdo Industrial, principalmente a maquina a vapor e as ferrovias, contribuem para que,
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no século XIX, as estradas reais percam sua importancia. O modal ferroviario passa a ser o
preferido no escoamento da producdo brasileira e a maquina a vapor passa a substituir os
carros puxados por tragdo animal.

Contudo, no inicio do século XX, com o crescimento da rede de cidades e a opcéo
brasileira pelo modal rodoviario, renasce o interesse pelas antigas rodovias, ai incluidas as
antigas estradas reais, que passaram a ser alargadas, pavimentadas e a receber benfeitorias.
Um exemplo disto é a BR-3, que ligava Juiz de Fora (MG) ao Rio de Janeiro. Na década de
1930, a estrada de 260 km foi construida toda sobre o Caminho Novo (LEAO, 1999). Em
1957, Juscelino Kubitschek a estende até Belo Horizonte.

Nos trechos em que ndo foram ampliados e pavimentados, por falta de uso, os tracados
das estradas reais foram se perdendo. Em poucos trechos, como na Reserva Biologica do

Tingua, em Nova Iguagu, as ruinas se encontram em bom estado de conservacao.

A criagdo do Projeto Estrada Real

No ano de 1994, pesquisadores, empresarios e organizacdes ndo-governamentais
iniciaram um movimento que visava a recuperacdo e conservacao do que restou das antigas
vias conhecidas como estradas reais. Esse movimento levou a FIEMG — Federacdo das
Industrias do Estado de Minas Gerais - a identificar nesse acervo cultural, ha muito esquecido,
uma oportunidade para incrementar o turismo no Estado de Minas Gerais, particularmente nas
localidades, urbanas e rurais, situadas nas trés rotas historicas da Estrada Real.

Para estruturar, planejar e implementar a idéia da criacdo de um circuito turistico a
partir dos antigos caminhos da Estrada Real, a FIEMG cria uma organizacdo civil
denominada Instituto Estrada Real, com sede em Belo Horizonte (MG), com missdo e

objetivos declarados de:

Missdo:Liderar o desenvolvimento integrado do turismo na Estrada Real, de
forma sustentavel, promovendo experiéncias inesqueciveis para o turista e
criando  oportunidades de neg6cio para a indlstria  mineira.
Obijetivos estratégicos: Aumentar o fluxo turistico; ldentificar o nivel de
satisfacdo do cliente do Instituto Estrada Real; Captar recursos para
viabilizacdo de projetos na Estrada Real; Promover a melhoria da
qualificacdo dos profissionais do setor de turismo e a sensibilizagéo das
comunidades (INSTITUTO ESTRADA REAL, 2009).
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Em 1999, o Governo do Estado de Minas Gerais transforma a iniciativa da FIEMG em
programa de governo, através da Lei Estadual 13173 de 20/01/1999 que “Dispde sobre o
Programa de Incentivo ao Desenvolvimento do Potencial Turistico da Estrada Real”. A Lei

estabelece os objetivos do Programa:

Art. 2° - S30 objetivos do Programa: | - possibilitar o incremento da
arrecadacdo do Estado e dos municipios mineiros; 1l - incentivar o
investimento privado no territério do Estado; Il - promover a alteracdo do
perfil de distribuicdo de renda e elevar o nivel de emprego da populagdo do
interior do Estado; IV - promover e divulgar a atividade turistica interna e de
lazer no Estado; V - resgatar, preservar e revitalizar os pontos de atragdo
turistica e de lazer jaA existentes, bem como os sitios arqueoldgicos,
espeleoldgicos e palenteoldgicos e as paisagens naturais nao exploradas,
interligados pela Estrada Real (MINAS GERAIS, 1999).

A mesma Lei prevé a criacdo de linhas de crédito e fomento a empresarios dispostos

a investir na Estrada Real:

I - aos empreendimentos turisticos e de lazer existentes e a serem
implantados ao longo dos caminhos da Estrada Real; 11 - aos proprietéarios de
terrenos cortados por trechos da Estrada Real considerados de interesse
histérico ou so6cio-cultural, desde que os preservem ou revitalizem; 111 - aos
proprietarios de areas de interesse ecoldgico ou paisagistico adjacentes a
Estrada Real ou por ela cortadas, desde que as preservem ou revitalizem; 1V
- aos municipios cortados pela Estrada Real ou a ela adjacentes, desde que
direcionem recursos para atividade turistica relacionada direta ou
indiretamente com a Estrada Real, no montante minimo equivalente a
compensacdo financeira recebida e definida nos termos da lei (MINAS
GERAIS, 1999).

Apos a sua criacdo pela Lei 13173/1999, o Programa Estrada Real foi regulamentado
pelo Governo de Minas Gerais através do Decreto 4205 de 08 de agosto de 2000. Esse decreto
prevé a criacdo de um Conselho Consultivo de Assessoramento da Turminas'® — a empresa
publica encarrega de gerir 0 programa — com composicdo de 12 membros representantes de
orgaos publicos e organizacdes privadas, além de criar dotacdes orcamentarias especificas
para 0 Programa Estrada Real e de permitir a celebracdo de acordos e convénios com
sociedades civis.

Em 2003, com a posse do governo de Aécio Neves, o Projeto Estrada Real torna-se

um dos trinta projetos estruturantes do Estado de Minas Gerais. A mensagem do Governador

% Turminas — Empresa de Turismo do Estado de Minas Gerais, atualmente incorporada pela Companhia de
Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMIG.
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a Assembléia de Minas apresenta a Estrada Real como “o primeiro grande roteiro turistico
interestadual do Brasil, com potencial para ocupar a posicdo de um dos maiores do mundo”
(MINAS GERAIS, 2003). As expectativas do Governador, com relacdo ao Projeto Estrada
Real, eram realmente ambiciosas: na mensagem a Assembléia de Minas, do ano de 2004, ele
previa que, em 2007, ano final do seu primeiro mandato, a Estrada Real teria atraido 2,5
milhdes de turistas, gerado 178 mil empregos e divisas da ordem de 1,25 bilhdes de dblares
(MINAS GERAIS, 2004).

Além disto, o Governo do Estado de Minas Gerais criou o programa Circuitos
Turisticos, regulamentado pelo Decreto 43321 de 8.5.2003, que, do ponto de vista deste autor,
pode ser considerado como complementar ao Programa Estrada Real, e é assim definido:

O Circuito Turistico € uma entidade juridicamente constituida, sem fins
lucrativos, formada, pelo menos, por um representante de cada municipio
participante. Com direcdo propria, € coordenado por um gestor e tem a
finalidade de desenvolver o turismo nos municipios integrantes, com
semelhancas turisticas, culturais, sociais e econémicas (MINAS GERAIS,
2004)

A idéia dos Circuitos € a de que, pela associacdo de municipios, ocorra um aumento
do fluxo turistico e da permanéncia de turistas em determinada area, gerando empregos e
renda. De acordo com S& (2003), os Circuitos Turisticos baseiam-se na ideia de
associativismo municipal e coorporativo e pretendem ultrapassar limitacdes legislativas do
pais e do Estado de Minas Gerais, que ndo permitem a criacdo de organismos regionais que
funcionem no vazio entre municipios e estado. De acordo com Bolson e Alvares (2005), 0s
Circuitos Turisticos sao estabelecidos por iniciativa dos municipios proximos, administrados
por uma entidade sem fins lucrativos, com autonomia financeira. Para as autoras, entre 0s
aspectos positivos dos Circuitos estdo “a identidade fisica e socio-cultural, a diversidade de
atrativos dentro de cada circuito, a complementaridade da oferta interna de infraestrutura e
servigos e a demanda diversificada” (BOLSON; ALVARES, 2005, p.13).

Atualmente, em Minas Gerais ja sdo 60 circuitos (MINAS GERAIS, 2009), e de
varios deles fazem parte trechos da Estrada Real. Dai porque se considera, nesta pesquisa, 0S
circuitos que contenham localidades por onde passa a Estrada Real como parte integrante do
Projeto Estrada Real. Os objetos de estudo desta pesquisa, os Distritos de S&o Gongalo do Rio
das Pedras e Milho Verde compdem o Circuito dos Diamantes.
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Na esfera Federal, em 2005, o Ministério do Turismo criou 0s primeiros cinco
roteiros integrados do pais, sendo um deles a Estrada Real, o Gnico da Regido Sudeste. Nessa
ocasido, a Estrada Real passou a ser um programa do Governo Federal, compondo o
Programa de Regionaliza¢do do Turismo — Roteiros do Brasil, do Ministério do Turismo.

A roteirizagdo turistica foi uma das estratégias do Ministério do Turismo para se
atingir dois dos principais objetivos do Plano Nacional de Turismo: diversificar a oferta
turistica e estruturar os destinos turisticos. “A roteirizagdo ¢, pois, colocada como uma
estratégia para a diversificacdo da oferta turistica e para a inser¢do de produtos diferenciados
nos mercados nacional e internacional” (ALMEIDA, 2006, 105) e como forma de “estruturar,
qualificar e ampliar a oferta de produtos turisticos de forma integrada e organizada”
(BRASIL, 2004, p.9).

De acordo com o Ministério do Turismo, os Roteiros Integrados “sdao novidade e
foram idealizados com um olhar voltado as necessidades e expectativas do mercado. Além
disso, tém um forte carater de inovagdo e certamente serao comercializados com facilidade”
(NOVOS, 2009).

A transformacdo da Estrada Real em Roteiro Integrado ocorreu dentro de um processo
que envolveu 130 técnicos de todas as regides brasileiras e onde foram estruturados mais
quatro roteiros, na primeira fase: Regido Nordeste: Rota das Emog¢des — Jericoacoara - Delta
do Parnaiba - LencOis Maranhenses; Regido Norte: Roteiro Turistico Caminhos da
Revolucdo Acreana; Regido Sul: Roteiro Integrado Iguassu Misiones; Regido Centro-Oeste:

Roteiro Integrado de Brasilia — Chapada dos Veadeiros.

Andlise do Projeto Estrada Real segundo o Modelo de Criagdo de Destinos Turisticos

O Projeto Estrada Real, desde sua criacdo, seguiu 0 Modelo de Criacdo de Destinos
Turisticos apresentado anteriormente. Para demonstrar esta afirmativa construiu-se a analise
da criacdo do Projeto Estrada Real segundo 0s passos propostos no Modelo.

Passo 1: Selecdo dos recursos turisticos:

A FIEMG identificou no extenso territério dos antigos caminhos da Estrada Real
recursos turisticos potencialmente capazes de se transformarem em destinos. O discurso era

que a utilizacdo desses territorios como recurso turistico seria uma maneira de se
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“proporcionar as comunidades de 177 municipios™ a autosustentacdo™ através do turismo
(INSTITUTO ESTRADA REAL, 2006). Segundo o discurso dos organizadores do projeto, a
época do seu langamento, aqueles territorios onde o “rico acervo histdrico, artistico, folclorico
e paisagistico representam um incomensuravel potencial turistico®®” (INSTITUTO
ESTRADA REAL, 2005, p.3), e nos quais se encontram “trilhas calgadas por escravos,
pontes, monumentos, ruinas, povoados, distritos e cidades histéricas [...] e um relevo peculiar,
com lindas afloracBes rochosas e uma vegetacdo tipica que confere ao trecho uma
diferenciada beleza paisagistica” receberiam “o maior programa de desenvolvimento turistico
em implantacdo no pais” (INSTITUTO ESTRADA REAL, 2006, p.2).

Além do sistema de objetos, os criadores do Projeto Estrada Real identificaram no
sistema de agdes dos territdrios dos antigos caminhos reais, qualidades de recursos turisticos e
possibilidades de sua transformagdo em produtos, como se depreende das citagdes:

do Instituto Estrada Real (FIEMG):

Caminhar pela Estrada Real é reviver 0s passos e 0s caminhos percorridos
pelos escravos, pelo ouro e pela histéria. Constituida, ainda, pelas vias de
acesso, 0s pontos de parada, as cidades e vilas historicas que se formaram
durante o passar dos homens e do tempo (INSTITUTO ESTRADA REAL,
2009, p.1)

do Servigo Nacional do Comércio (Ligado a FIEMG):

Sdo muitos os trechos que podem ser percorridos na Estrada Real e cada
roteiro esconde tesouros histéricos, culturais e de belezas naturais. Nessas
trilhas, homens e mulheres de variada ordem buscaram espacos de
sobrevivéncia e de producdo de bens e na busca, construiram vida, meméria
e historia (DESCUBRAMINAS, 2009, p.1).

do Governo do Estado de Minas Gerais, citacdo presente na Lei 13173 de 20/01/1999

Art. 4° - Compete ao Orgdo gestor providenciar, no ambito de sua
competéncia: | - o levantamento de dados e a organizacdo de pesquisas
histéricas que possibilitem o mapeamento da Estrada Real em territorio
mineiro; Il - a identificacdo e a divulgacdo de areas abrangidas pelo
Programa adequadas a pratica do turismo e do lazer; Ill - a pesquisa e a
divulgacdo das manifestacdes culturais relacionadas com a Estrada Real,

11 162 municipios est&o no Estado de Minas Gerais, 8 no Rio de Janeiro e 7 em S&o Paulo
12 Grifo nosso
13 Grifo nosso
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especialmente no que se refere ao folclore regional e local (MINAS
GERAIS, 1999)

Quanto a area de abrangéncia, o Projeto Estrada Real, que no seu nascedouro previa
a exploragéo do turismo ao longo dos trés caminhos reais, vai se ampliando, a ponto de quase
todo o Estado de Minas Gerais poder ser considerado como &rea do Projeto Estrada Real. A
Lei Estadual 13173/1999, que “oficializa” o Projeto, define o que compde a Estrada Real:
“Art. 1°.- (...) Para os efeitos desta Lei, consideram-se Estrada Real os caminhos e suas
variantes construidos nos séculos XVII, XVIII e XIX, no territorio do Estado” (MINAS
GERAIS, 1999). Assim, o texto legal amplia para qualquer caminho dos séculos de XVII a
X1X a area de abrangéncia legal do Projeto Estrada Real.

Essa ampliacdo, para aléem dos antigos percursos historicos, ocorreu por pressdo de
prefeitos e empresarios dos municipios que desejavam se beneficiar dos incentivos
concedidos pela legislacéo criada pelo Projeto Estrada Real, especialmente a ja citada Lei
Estadual 13173 de 20/01/1999. Isto reforca a ideia, discutida anteriormente, de que os autores
dos projetos turisticos selecionam 0s recursos segundo a conveniéncia e 0S interesses
envolvidos.

Os recursos turisticos objeto do Projeto Estrada Real ampliaram-se, entdo, para
quase todas as localidades mineiras cujo patriménio estivesse de acordo com a imagem
turistica de Minas Gerais: “na auséncia de litoral, os grandes pilares do turismo mineiro sdo
exatamente sua pujante cultura e riqueza de sua paisagem natural” (ALVARES e
CARSALADE, 2005, p. 3).

Uma vez escolhidos os recursos turisticos, os gestores do Projeto Estrada Real

cuidaram de cumprir o préximo passo previsto no Modelo.

Passo 2: A transformagdo dos recursos turisticos em produtos turisticos

Como ja foi dito, os recursos se transformam em produtos turisticos quando as
empresas e 6rgaos publicos se apropriam, por determinado momento historico, dos territorios,
impondo-lhes as regras (imperium) dos projetos turisticos, suas intencdes para o local.

No Projeto Estrada Real essa apropriacdo se da, no entender deste autor: i) criando
mecanismos institucionais, incentivos e beneficios fiscais para empresarios e administracdes
municipais; ii) criando a imagem, junto aos gestores municipais e a populagdo em geral, de

v
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que o Projeto seria a salvacdo e redencdo da economia dos territorios e que, portanto, a
adocdo do projeto e suas regras seria uma forma de atrair turistas, gerar empregos, renda e
uma melhor qualidade de vida para a populacdo; iii) impondo a marca do Projeto aos lugares,
seja na sinalizacdo dos caminhos, rodovias, atrativos, restaurantes, comércio, dentre outros;
iv) impondo aos lugares o consumo de produtos e servigos dos parceiros institucionais dos
projetos; v) vinculando a producdo local aos servicos oferecidos e comercializados pelo
Projeto.

A criacdo de mecanismos institucionais e beneficios esta prevista nos artigos 4°. e 5°.
da Lei 13.173 de 1999, do Governo do Estado de Minas Gerais:

Art. 4° -Compete ao Orgdo gestor, providenciar, no ambito da sua
competéncia:

(...)

V - a criacdo ou a revigoracdo de mecanismos institucionais de acdo
conjunta com associa¢cdes de municipios e outros Estados da Federacao, para
a realizacdo dos objetivos desta Lei .

Art. 5° Serdo concedidos, na forma da Lei, compensacdo financeira,
incentivo fiscal ou crediticio:

- | - aos empreendimentos turisticos e de lazer existentes e a serem
implantados ao longo dos caminhos da Estrada Real;

- 1l - aos proprietarios de terrenos cortados por trechos da Estrada Real
considerados de interesse histérico ou sécio-cultural, desde que o0s
preservem ou revitalizem;

- Il - aos proprietarios de areas de interesse ecoldgico ou paisagistico
adjacentes a Estrada Real ou por ela cortadas, desde que as preservem ou
revitalizem;

- IV - aos municipios cortados pela Estrada Real ou a ela adjacentes, desde
que direcionem recursos para atividade turistica relacionada direta ou
indiretamente com a Estrada Real, no montante minimo equivalente a
compensacgdo financeira recebida e definida nos termos da lei (MINAS
GERAIS, 1999).

Essa série de beneficios oferecidos as administragdes municipais, empresarios e
proprietarios de areas na abrangéncia do Projeto Estrada Real incentiva a adocdo do Projeto
pelos territorios e a aceitacdo de suas regras, principalmente naqueles, como é o caso dos
nossos objetos de estudo, que desde fins do século XIX tém a sua economia em declinio,
como se demonstrou no Capitulo 4.

O Programa Circuitos Turisticos, complementar ao Projeto Estrada Real, também
colabora para a imposicdo do Projeto Estrada Real aos territdrios, j& que facilita os arranjos
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institucionais intermunicipais, que passam a contar com 0 apoio técnico, institucional e
financeiro do Estado de Minas Gerais.

A imposicdo das regras do Projeto Estrada Real aos territorios conta, além dos
incentivos, com forte apoio financeiro dos governos estadual e federal. No primeiro mandato
do Governador Aécio Neves, de 2003 a 2007, de todo o volume de recursos investidos no
turismo no Estado (185.683 mil reais), 56,1% (104.105 mil reais) foram destinados ao
Programa Estrada Real (MINAS GERAIS, 2003b). Isto fez com que muitas localidades
demandassem sua inclusdo no Projeto Estrada Real.

No ambito federal, diversas linhas de crédito e fundos ndo reembolsaveis estdo
disponiveis para governos, empresas, organizagdes civis ndo governamentais, universidades,
centros de pesquisa e administracdo publica para elaboragdo de estudos e financiamento de
projetos na Estrada Real (BRASIL, 2009). No entanto, grande parte dos municipios da
Estrada Real ndo consegue atender as exigéncias para que estes recursos possam ser tomados,

porque a

capacidade dos municipios para a gestdo e planejamento turisticos é pobre
[...] e os projetos do Instituto Estrada Real ndo estdo contextualizados hum
plano abrangente e interdisciplinar e ndo contemplam a inclusdo produtiva, a
participacdo democréatica e a descentralizacdo do planejamento e gestdo
(ALVARES e CARSALADE, 2005, p. 15).

Mesmo ndo promovendo transformacdes reais nos territorios, o Projeto Estrada Real
conseguiu criar a expectativa nas comunidades de que ele seria a saida para a estagnacdo
econbmica em que se encontravam. No Distrito de Milho Verde, por exemplo, como se
demonstrou no Capitulo 4, a marca Estrada Real esta presente na vida da comunidade, nas
placas de sinalizacdo, nas logomarcas das pousadas, restaurantes, padarias. Os produtos
artesanais e caseiros (sabonetes, doces, biscoitos, café), que cumprirem determinados
requisitos impostos pelo Projeto, podem ser comercializados com a marca Estrada Real,
mediante repasse de uma porcentagem dos lucros ao Instituto Estrada Real.

Assim, o Projeto Estrada Real tornou-se uma empresa que, sem promover qualquer
melhoria das condi¢cdes dos lugares, mesmo dos atrativos turisticos, toma como recurso
turistico tudo o que possa gerar renda e ser consumido: cachoeiras, igrejas, casario, festas,
tradicOes, doces, a producdo artesanal. Como qualquer empresa, cuida o Projeto Estrada Real,

depois de selecionados os seus produtos, de transforma-los em mercadorias.
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Passo 3: A transformacado dos produtos turisticos em destinos turisticos

Os recursos turisticos tornam-se destinos através dos discursos, expressos pelas
estratégias de comunicacdo e de marketing turistico. E essa tem sido, para este autor, a
estratégia melhor conduzida pelos autores do Projeto Estrada Real.

A prépria construcdo do Projeto, por si sd, foi uma estratégia de marketing. Nasce na
Federacdo das Indlstrias de Minas Gerais, entidade com acesso facil aos meios de
comunicacdo, influéncia junto a politicos e empresérios, que funda uma organizacéo civil, o
Instituto Estrada Real. Quase imediatamente recebe o apoio estatal e torna-se programa de
governo.

O discurso do Projeto, num balanco inicial realizado pelo Instituto Estrada Real é o
seguinte:

Ao longo desses gquase sete anos, desde sua fundacdo em 1999, [o Instituto]
desenvolveu e executou dezenas de projetos para diagnosticar os potencias
de cada regido, melhorar a infraestrutura turistica, sensibilizar as
comunidades e atrair turistas, conduzindo as a¢des sempre atento ao correto
aproveitamento do imenso potencial historico, cultural e natural. A seriedade
do trabalho transformou o projeto em Programa Estrada Real apoiado pelo
Ministério do Turismo e escolhido como um dos projetos estruturantes do
Governo do Estado de Minas Gerais. O carater social e de responsabilidade
com o ser humano atraiu grandes agentes da iniciativa privada que se
tornaram parceiros do Instituto Estrada Real, ajudando a viabilizar ainda
mais o caminho e gerando divisas para a implantacdo de projetos
fundamentais, como a sinalizacdo turistica do eixo principal da Estrada Real
e das rodovias de acesso, programas de qualificacdo e o Projeto de Producdo
Associado ao Turismo (INSTITUTO ESTRADA REAL, 2005)

Em termos de divulgacdo e presenca na midia, o Projeto Estrada Real contabilizou,
apenas nos anos iniciais de 1999 a 2005, de acordo com Instituto Estrada Real:

- 2.097.000 acessos ao seu portal (www.estradareal.org.br), s6 no ano de 2005;

- 310.000 cm2 em anancios e noticias de jornais e revistas de grande
circulacdo nacional, no ano de 2004;

-participacdo em eventos, feiras, congressos, nos quais 799.881 pessoas
tiveram contato com o Projeto Estrada Real;

-Associacdo com grandes empresas para o lancamento de produtos com a
marca Estrada Real, tais como: lancamento do carro Fiat Dobld Adventure Estrada Real, pela

Fiat Automdveis do Brasil; Projeto Oi de celulares para a Estrada Real, Langcamento de
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colecdo de selos alusivos a Estrada Real, pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(MODELUO, 2005, p.8-9)

No ano de 2004 a Estrada Real, dentro da estratégia dos autores do Projeto de
comunicar o produto turistico, foi o tema do desfile de carnaval da Escola de Samba
Mangueira, que desfilou com o enredo Mangueira redescobre a Estrada Real...e desse
eldorado faz seu carnaval, garantindo ainda mais visibilidade ao Projeto. Falando a imprensa
do camarote da FIEMG no Sambddromo, o Governador Aécio Neves disse:

Nos todos mineiros temos muito que agradecer a oportunidade que a
Mangueira estd dando ao Brasil e outras partes do mundo conhecerem
melhor as riquezas de Minas Gerais. Eu tenho muita fé que nds estamos
abrindo as portas daquilo que vai se transformar no maior e mais importante
circuito turistico da América do Sul. Nés estamos preparando a Estrada Real
com muito profissionalismo e com parcerias enormes com o setor privado
para ser 0 nosso Caminho de Santiago. Eu acho, inclusive, que nds temos
aqui do ponto de vista de histéria e patrimonio cultural muito mais riquezas
do que o proprio Caminho de Santiago (MANGUEIRA, 2010).

O discurso do Projeto Estrada Real esta sempre se renovando, a medida que novos
produtos precisam se converter em destinos turisticos. A ampliacdo da fronteira inicial do
Projeto, das trés rotas originais, para qualquer caminho dos seculos XVII, XVIII e XIX, como
estabelece a Lei Estadual 13173, faz com que, dependendo dos interesses politicos e
econémicos envolvidos, novas localidades passem a integrar o Projeto e, com isto, serem
submetidos as suas regras.

Uma das formas permanentes de discurso e, também de geracdo de lucros para o
Projeto tem sido a comercializacdo da marca Estrada Real, através de franquias. Produtos
diversos tais como canetas, isqueiros, bolsas, artigos de cutelaria, camisas, camisetas e bonés
sdo comercializados na loja eletrénica do Instituto Estrada Real ou em varios pontos de venda.
Além disto, doces, pdes, bolos, geléias, mel, dentre outros produtos com a marca Estrada
Real, sdo facilmente encontrados nas lojas, padarias, supermercados de Minas Gerais e das
capitais brasileiras.

Outra forma de comercializacdo dos produtos com a marca Estrada Real sdo 0s
Roteiros Planilhados da Estrada Real, que podem ser acessados no sitio do Instituto Estrada

Real: www.estradareal.tur.br. Ali o turista encontra roteiros detalhados de viagens, nas trés

rotas do caminho, com mapas, descri¢do dos atrativos, fotos, relatos de turistas, hospedagem e
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percursos, planilhas para cicloturismo, grau de dificuldade para caminhadas a pé, entre outras
informacoes.

Dentro do Caminho dos Diamantes, o turista encontra a disposicdo 18 roteiros
planilhados. Em dois deles situam-se os Distritos de Milho Verde e S&o Gongalo, o0s roteiros
Diamantina-Sdo Gongalo do Rio das Pedras, cuja pagina eletrénica é apresentada na Figura
11, e o outro, S&o Gongalo do Rio das Pedras — Serro.
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Figura 11 - Roteiro planilhado Diamantina — S&o Gongalo do Rio das Pedras
Fonte: Instituto Estrada Real

Das discussdes empreendidas neste capitulo verificou-se que o Projeto Estrada Real
tem sido, até o presente, apenas peca de retdrica que se apropria dos recursos turisticos dos
territorios sem promover qualquer acdo de qualificacdo e melhoria dos atrativos,
comercializando-os pelos discursos. Com a adesdo do Estado, através do Governo de Minas
Gerais e Governo Federal, promoveu-se e disseminou-se um discurso de que o Projeto seria

capaz de melhorar as condi¢cGes econbmicas e a qualidade de vida das populagdes locais,
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conseguindo, assim, que as administragdes municipais e as comunidades 0 vissem como uma
alternativa para o quadro de estagnacdo econdmica em que vivem seus territorios.

O Instituto Estrada Real cuidou de comercializar os produtos turisticos, desde atrativos
naturais, patriménio cultural, até produtos agricolas e artesanais, como se fosse uma grande
franquia. Para aumentar seus lucros, amplia constantemente as fronteiras dos seus territorios,
incluindo novos, mesmo que estejam fora dos antigos caminhos reais.

Se 0 Projeto Estrada Real configura-se como um discurso, quais seriam, entdo, as
consequéncias deste discurso nas paisagens? Se ha um Unico discurso, como ele é
recepcionado em diferentes paisagens? Que forgcas agem na implantacdo deste discurso e que
forcas reagem a ele? Estas e outras questfes, que tratam de verificar a recepcdo do Projeto
Estrada Real nas paisagens de Milho Verde e Sdo Gongalo, foram tratadas no préximo

capitulo.
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Paisagens reveladas no:Caminho Real dos Diamantes
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4.1 As paisagens historicas

Nesta parte do trabalho faz-se uma revisdo da evolucdo das paisagens nos territorios

estudados a partir da descoberta dos diamantes até as décadas finais do século XX.

4.1.1. O Distrito dos Diamantes

O inicio da colonizacdo portuguesa em terras brasileiras € marcado pela ocupacéao
litoranea, “numa faixa que ndo ultrapassa para o interior, nos seus pontos de maior largura,
algumas dezenas de quilometros”. Frei Vicente do Salvador, cronista de principios de 1600,
comenta que, aquela época, os colonos se contentavam em “andar arranhando as terras ao
longo do mar como caranguejos” (PRADO JUNIOR, 2006, p.39).

A descoberta do ouro nas Minas Gerais altera esse quadro: impele, de forma brusca, a
ida do homem do litoral para o interior da Colonia em busca de riqueza facil. “De tao brusca e
violenta que é [a ocupacdo das minas], até perde contato com as fontes onde brotou” (PRADO
JUNIOR, 2006, p.39).

Os nucleos mineradores que vao surgindo, muito longe dos pontos de partida dos
movimentos migratorios, se formam em torno das exploraces do centro de Minas Gerais,
numa faixa que se estende de sul a norte, da bacia do rio Grande as nascentes do
Jequitinhonha, local onde se situam nossos objetos de estudo, os Distritos de Milho Verde e
Séo Goncalo do Rio das Pedras. Surgem, nesses locais, aglomeraces humanas, as vezes bem
proximas uma das outras, e cujas principais, no século XVIII, eram S&o Jodo, Sdo José del-
Rei (Tiradentes), Vila Rica (Ouro Preto), Mariana, Caeté, Sabara, Vila do Principe (Serro) e
Arraial do Tejuco (Diamantina)” (PRADO JUNIOR, 2006).

Essa ocupacdo das Minas provocou um processo de urbanizacdo que logo deixa de ser
a “coisa provisoria”, que caracterizou os primeiros assentamentos fundados pelos
aventureiros, estimulando “o desenvolvimento de atividades mercantis necessarias ao
abastecimento das areas mineradoras, favorecendo a articulacdo ndo sO entre regifes da
capitania, como também com outras capitanias e com a propria metropole” (MORAES, 2007,

p.64).

AA,
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Segundo Moraes (2007), a administracdo das areas mineradoras era feita pela capitania
do Rio de Janeiro. Contudo, a Coroa Portuguesa percebeu que seria necessario criar novas
capitanias para que a ordem politico-administrativa fosse instalada naqueles locais e 0s
interesses metropolitanos fossem preservados. Assim, em 1709, foi criada a Capitania de Sao
Paulo e Minas, desmembrada em 1720 em duas: a Capitania de Sdo Paulo e a Capitania de
Minas Gerais, cada qual com um governador e o aparato judiciario e administrativo préprio.

A medida que o processo de ocupacio das areas mineradoras se intensificava, surgia a
necessidade de instalacdo de unidades politico-administrativas ainda menores, mais proximas
aos locais e aos acontecimentos: sdo criadas as comarcas. As trés primeiras comarcas da
Capitania de Minas Gerais foram as do Rio das Velhas ou Sabara, Rio das Mortes e Vila Rica,
todas criadas em 1714. Mais tarde, duas novas comarcas sao criadas: “Serro Frio (1720) e
Paracatu (1815) (...) e apontavam para um movimento de interiorizagdo da justica em areas
estratégicas, que demandavam maior controle por constituirem populosos enclaves
mineradores no sertdo” (MORAES, 2007, p.64).

Na Figura 12 sdo representadas as quatro comarcas que compunham a capitania das
Minas Gerais, em1720, com destaque para a comarca do Serro Frio, onde localizavam-se 0s
objetos de estudo desta pesquisa. Observa-se que a regido do triangulo mineiro, atualmente

pertencente ao Estado de Minas Gerais, "a época integrava a Comarca de Goias.
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Figura 12 - Capitania de Minas Gerais e suas comarcas
Elaborada a partir de Moraes (2007), Prado Junior (2006) e SIDRA (2010)

A comarca do Serro Frio, criada em 1720, desenha e define aquilo que hoje é a
fronteira nordeste de Minas Gerais. A sede desta comarca foi estabelecida na Vila do
Principe, criada em 1714, e que atualmente é a cidade do Serro. Ali se instalaram uma
“Camara Municipal, a Ouvidoria — que tinha competéncia judiciaria — e a Intendéncia do
Ouro, que organizava a distribuicdo das lavras auriferas e a cobranca dos quintos, o principal
imposto que incidia sobre as riquezas metaliferas, e que correspondia a aproximadamente um
quinto da produ¢ao” (FURTADO, 2003, p.29).

Antes de se tornar conhecida pela producdo de diamantes, a regido do Serro Frio,
traducdo da palavra indigena lviturui, que quer dizer montanhas frias, ja tinha ganhado fama
pelas suas riquezas auriferas, descobertas nos ultimos anos do século XVII. Tais descobertas
atrairam aventureiros de todos os lugares do Brasil, que vinham individualmente ou em
companhias armadas, as bandeiras (SANTOS, 1956).

Com a descoberta dos diamantes, que data de pouco antes de 1720, com as primeiras
pedras aparecendo nos “ribeirdes mais proximos ao arraial do Tejuco [atual Diamantina] (...)
e outros tributarios do rio Jequitinhonha, onde j& havia explora¢do aurifera” (FURTADO,
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2007, p.305), e a notificacdo oficial do fato a Coroa Portuguesa, em 1729, a regido do Serro
Frio experimenta um aumento muito maior do fluxo migratério e do processo de ocupacgédo do
seu territorio.

A noticia da descoberta dos diamantes, “cujas riquezas foram excessivamente
exageradas” (SANTOS, 1956, p.63), provocou uma grande euforia na Corte Portuguesa,
como descreve o historiador e imortal da Academia Brasileira de Letras, Joseé Manoel Pereira
da Silva:

O descobrimento do diamante, topazios e pedras preciosas, que comegou a
efetuar-se em 1727 e 1728, acrescentou o jubilo da corte de D. Jodo V, e
deu motivo a festas espléndidas, que em Lisboa e no reino todo se
celebraram e a te deums e procissdes inumeraveis que extasiaram o povo
portugués, por quadrarem a sua religiosidade. Para Roma remeteu o
governo as primeiras amostras que lhe foram enviadas. A¢bes de gracas
solenes se deram ao Todo Poderoso na capital do mundo catélico. O Santo
Papa e os cardeais felicitaram ao rei de Portugal. Cumprimentaram-no todos
0os monarcas da Europa. Ndo se ocuparam 0s povos da terra com outro
objeto e noticia. Dir-se-ia que se descobrira cousa que devia regenerar e
felicitar o universo. (SILVA, apud SANTOS, 1956, p.61)

Como era de se esperar, essa divulgacéo da descoberta de diamantes em solo brasileiro
provocou a vinda de “bandos de aventureiros em demanda de uma fortuna, que julgavam certa
e facil” (SANTOS, 1956, p.63) a comarca do Serro Frio. Numero significativo de pessoas
abandonava a “regido aurifera das Minas e passava para a regido diamantina” (FURTADO,
2007, p.305). Francisco da Cruz, um comerciante da época, diz, em carta, “que a vila de
Sabara estava ficando deserta, uma vez que todos os moradores corriam para a regido
diamantina” (FURTADO, 2007, p.305), sendo constantemente atacados nos caminhos por
desocupados, ciganos e quilombolas que ocupavam toda a regido.

Os diamantes eram facilmente encontrados nos rios e regatos da regido e a producédo
cresceu de maneira vertiginosa fazendo com que o valor do quilate no mercado internacional
despencasse (FURTADO, 2006). Para controlar e diminuir a producdo, a Metropole envia
para a regido Martinho de Mendonca que, juntamente com o engenheiro militar Rafael Pires
Pardinho, demarca a regido produtora de diamantes, criando o Distrito Diamantino (1734)
(FURTADO, 1996, 2007; SANTOS, 1956).

Este trabalho de demarcagéo das terras produtoras de diamantes baseou-se, segundo
Renger (2007, p.122), no mapa Rios e cdrregos em que se descobriram e mineraram 0S
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diamantes desde o0 ano de 1729 até o presente de 1734, dos Padres Matematicos Diogo Soares

e Domingos Capassi'®, apresentado na Figura 13.

Figura 13 - O mapa do Distrito dos Diamantes dos Padres Matematicos
Fonte: Moraes (2007, p.69)

No mapa dos Padres Matematicos, alem da delimitagcdo do Distrito Diamantino,
representado pela linha tracejada, se vé a localizagdo da Vila do Principe, da qual se chegava
ao arraial do Tijuco por uma estrada que passava por dentro da localidade de Milho Verde. Ao

arraial de Sdo Gongalo se chegava por um caminho secundario que saia desta estrada. Este

4 As descobertas de ouro e diamantes e a ocupagio das Minas exigiam mapas mais exatos. Para elabora-los, D.
Jodo V convida dois membros da Companhia de Jesus, os Padres Matematicos Diogo Soares e Domingos
Capassi. Em apenas dois anos, de 1730 a 32, os Padres realizaram um trabalho monumental: fizeram 15 mapas
entre o Rio de Janeiro e o Prata e mais quatro mapas das Minas, desde a Zona da Mata, passando pela Serra da
Mantiqueira, Serra do Espinhaco até as Minas Novas e o rio Jequitinhonha. Foram cartografados praticamente
todos os arraiais e vilas da regido, assinalados os caminhos, bem como os registros de cobranga dos direitos e

impostos (RENGER, 2007).
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fato foi de fundamental para a formacgédo das diferencas entre as paisagens dos Distritos de
Milho Verde e Sdo Gongalo, como se vera a frente.

O Distrito dos Diamantes tinha forma eliptica, “cujo maior didmetro de norte a sul era
de 12 léguas e 0 menor de leste a oeste era de 7 léguas, contendo 75 léguas quadradas mais ou
menos” ° (SANTOS, 1956, p.429), e inclufa, além do arraial do Tejuco, “povoados como
Gouvea, Milho Verde, Sdo Gongalo, Chapada, Rio Manso, Picada e Pé do Morro”
(FURTADO, 2007, p.309). Os limites do Distrito podiam ser alterados a medida que se
descobriam diamantes em terrenos fora da demarcagdo (SANTOS, 1956, FURTADO, 2007),
e o foi cinco anos depois (PRADO JUNIOR, 2006).

A importéncia politica e econdmica do Distrito dos Diamantes ndo corresponde a sua
pequena dimensdo espacial, como se pode observar na Figura 14. Para construcdo da referida
figura utilizou-se a delimitacdo do Distrito apresentada pelos Padres Matematicos,
transpondo-a, utilizando a escala grafica, para 0 mapa do atual Estado de Minas Gerais.

™ -
~ - s
Comarca do I}
Serro Frio r
t
=
\
S
Distrito dos -
Diamantes 4

Legenda

n Atual territério do Estado de
Minas Gerais

Distrito dos Diamantes

"\ . .
¢_J Limites da Comarca do Serro
Frio

Figura 14 - A &rea do Distrito dos Diamantes x &rea atual do Estado de Minas Gerais
Elaborado a partir de Furtado (2007), Moraes (2007, p.69), Santos (1956) e SIDRA (2010)

Sendo 1 légua equivalente a 6.600m, o Distrito Diamantino tinha, entéo, as seguintes dimensées: 79,2 Km no
sentido norte-sul por 46,2 km no sentido leste-oeste.
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A extragdo de diamantes no Brasil so era permitida dentro dos limites do Distrito
Diamantino. “Noutros lugares, a extragcdo era severamente proibida, medida que se adotara
para reduzir a producdo e manter 0s precos, bem como para facilitar a cobranca dos direitos
da Coroa e impedir o contrabando” (PRADO JUNIOR, 2006, p.181).

Administrado por um intendente, a sede do Distrito Diamantino era o Arraial do
Tejuco, mas, administrativamente, a regido continuou vinculada a Vila do Principe (atual
Serro), capital da comarca do Serro Frio. “O intendente era a figura central no
estabelecimento da politica metropolitana para o Diamantino, por isso o cargo conferia
prestigio e dignificava seus integrantes para cargos mais altos” (FURTADO, 2007, p.309). O
intendente era encarregado de garantir o monopodlio real sobre o diamante aluvional,
exercendo rigorosa fiscalizacao sobre todas as atividades envolvidas com a atividade (SAINT-
HILAIRE, 1941).

No Distrito Diamantino estabeleceu-se uma série de postos e destacamentos militares -
Milho Verde foi um deles — que permaneceram até a Independéncia. Exerciam controle sobre
entrada e saida de viveres, ouro, diamantes, pessoas, animais ou qualquer outra coisa.
Ninguém entrava ou saia sem autorizacdo do Intendente. A vida dos moradores locais ficava
nas maos desse funcionario da Coroa, que tinha poderes até para confisco de bens e
decretacdo de pena de morte sem processo ou recurso (PRADO JUNIOR, 2006, p.182).

Do comunicado a Coroa da descoberta dos diamantes, em 1729, até o estabelecimento
do Distrito Diamantino, em 1734, a exploracdo das pedras era livre para todos aqueles que
possuissem escravos e capital, sendo cobrada, pela Coroa, uma taxa sobre cada escravo
empregado nas lavras — chamada taxa de capitacdo. Eram explorados os aluvides dos rios,
com a bateia, onde os diamantes eram encontrados com facilidade (FURTADO, 2003,
p.31).“Dizem que a quantidade de diamantes enviada a Europa, durante os vinte primeiros
anos apos a descoberta, foi quase inacreditavel” e que, de tdo prodigiosa, “diminuiu o valor
geral das pedras” (MAWE, 1944, p.238). Este fato fez com que, em 1734, fosse suspensa a
mineracao na area até a normalizacdo dos precos, revogando-se todas as concessdes de lavras.

Em 1739, o rei ordenou a reabertura das minas, uma vez que 0S precos ja haviam
subido e se estabilizado no mercado externo. Foi ai que a Coroa decidiu adotar uma nova
forma de exploracdo dos diamantes: o sistema de contratos. Arrematadas de quatro em quatro
anos, as areas eram exploradas por um Unico interessado ou por sociedade, onde o
arrematante pagava a Coroa, antecipadamente, o lance de arrematacdo. De 1740 a 1771 foram
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celebrados seis contratos (FURTADO, 2003; SANTOS, 1956). Um dos mais célebres
contratadores foi Jodo Fernandes de Oliveira, conhecido por sua relagdo de quinze anos com a
escrava Chica da Silva, nascida em Milho Verde.

Os diamantes encontrados pelos contratadores eram enviados anualmente a Lisboa em
caixas pequenas e depositadas na Casa da Moeda. Até a vigéncia do terceiro contrato, em
1752, as pedras acima de vinte quilates eram propriedade régia, e as demais vendidas pelos
procuradores do contratador. A partir do quarto contrato, a Coroa passou a monopolizar o
comércio das pedras no mercado internacional e os contratadores ficaram apenas com o
direito de exploragdo (SANTOS, 1956).

No terceiro quartel de 1700, um importante acontecimento muda os rumos da historia
luso-brasileira, inclusive no Distrito Diamantino. Falece em Portugal D. Jodo V, assumindo a
Coroa D. José I, seu filho. “Principe timorato, sem vontade propria, inexperiente (...) deixou-
se cegamente guiar por Sebastido José de Carvalho”, Marqués de Pombal, “a quem entregou
as redeas do governo durante o longo tempo de seu reinado”. Sob a administragdo de Pombal
“tudo ia tomar uma nova face; agricultura, industria, comércio, sistema politico, principios de
administracao, idéias religiosas” (SANTOS, 1956, p.114).

A administracdo pombalina era centralizadora e despética. Terminou com o sistema de
contratos e implantou a exploracdo dos diamantes diretamente pela Coroa: a Real Extracéo.
Esse sistema utilizava escravos de terceiros, pelos quais a Coroa pagava aos seus proprietarios
juros de 12% ao ano pelo empréstimo. De acordo com Furtado (2007), a andlise da
documentacédo da producdo diamantifera no periodo do monopdlio régio revela o crescimento
da producéo, trazendo prosperidade para a populacao que vivia do aluguel de seus escravos.

Para a Real Extracdo foi organizado um corpo administrativo vinculado diretamente a
Metrépole. “Verdadeiro corpo estranho enquistado na colonia, o Distrito vivia isolado do
resto do pais, e com uma organizacdo sui-generis: ndo havia governadores, camaras
municipais ou 6rgaos administrativos. Havia apenas o Intendente” (PRADO JUNIOR, 2006,
p.183).

Aos poucos, e “como reflexo das agitagdes que iam pelo reino e colonia” (PRADO
JUNIOR, 2006, p.185), o0 monopdlio estatal sobre a regido vai, na prética, deixando de ser
exercido, pois as autoridades encontraram enormes dificuldades de submeter a producédo e a

vida local aos estreitos limites impostos pela legislagao” (FURTADO, 2007, p.316).
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A Real Extracio foi extinta em 1845 e em seu lugar foi criada uma administragao
composta por um inspetor-geral, um procurador-fiscal, um secretério e um engenheiro. Essa
administracdo instituiu um sistema de arrendamento dos terrenos diamantinos pelo prazo de
quatro anos (FURTADO, 2007). Contudo, as terras diamantinas achavam-se, em grande parte,
ocupadas pelos mineiros que legal ou ilegalmente as lavravam sem que a Coroa conseguisse
exercer sobre elas qualquer controle. “A ocupagdo constituia um fato consumado, e de alguma
forma legalizado pela necessidade e aquiescéncia das autoridades” (SANTOS, 1956, p. 402).

Por lei de 25 de outubro de 1882, o Governo Brasileiro extingue oficialmente o
Distrito dos Diamantes. “Encerra-se 0 capitulo mais negro, talvez, da administracéo colonial
portuguesa” (SANTOS, 1956, p. 402).

4.1.2 Panorama das paisagens do Distrito dos Diamantes

Os viajantes John Mawe® e Auguste de Saint-Hilaire*’ visitaram, no inicio do século
XIX, em datas distintas, o Distrito dos Diamantes e seus relatos constituem um valioso
panorama das paisagens locais daquela época, principalmente dos seus sistemas de objetos

O mineralogista inglés John Mawe, cuja visita ao Distrito dos Diamantes foi realizada
em 1810, fez sua viagem seguindo o roteiro assinalado em azul na Figura 15: saiu de Vila do
Principe, passou por Milho Verde, onde, pouco a frente, toma um caminho secundério e vai
até Sdo Goncalo e, voltando ao caminho principal, segue para o0 Tejuco. Ja Saint-Hilaire faz o
percurso inverso, assinalado em vermelho na Figura 15: saiu do Tejuco, passou por Vau,

Milho Verde, Trés Barras, terminando sua viagem em Vila do Principe.

18 J0hn Mawe nasce na Inglaterra em 1764, falecendo em 1829. Realizou inimeras viagens pelas minas inglesas,
escosesas, ao Rio da Prata (1804), Brasil (1809-1811), dentre outros lugares.

70 botanico Auguste de Saint-Hilaire nasce na Franca em 1779 e morre em 1853. Percorreu o Brasil de 1816 a
1822.
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'\\ Limite do Distrito dos Diamantes

¥

J’Qs Barras
§ila do Principe

Figura 15 - Roteiro das viagens de Mawe e Saint-Hilaire ao Distrito dos Diamantes
Elaboracdo propria

Iniciando a sua descricdo do Distrito por Vila do Principe, Mawe relata:

(...) Percebi que o aspecto do pais era inteiramente diferente do das
vizinhangas da Vila do Principe; sua superficie, composta de cascalho e
pedregulho, era de todo desprovida de mato e capim. Um outeiro, perto da
estrada, apresentava camadas perpendiculares de grés micaceo; pus pé em
terra para examina-lo e achei-o elastico. Meu soldado, ao ouvir-me dizer
que o aspecto do terreno apresentava caracteres que antes ndo havia
observado, exclamou: “Senhor, estamos no Distrito dos Diamantes”. Esta
circunstancia, na qual eu ndo pensara, explicou-me perfeitamente a razdo da
mudanca. Fiz as quatro primeiras léguas através de regido estéril e escalei
varias outras montanhas” (MAWE, 1944, p. 210)

Ainda hoje o meio ecolégico muda, quase que abruptamente, quando se sai do Serro
(Vila do Principe) em direcdo a Milho Verde e Sdo Goncalo. Torna-se arido, com o dominio
das formac6es rochosas, a quase auséncia de forragcdes e o surgimento, de quando em vez, de

formacdes arbustivas isoladas, como se pode observar das imagens da Figura 16.
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Figura 16 - Meio ecoldgico entre a cidade do Serro e o Distrito de Milho Verde
Fotos do autor, 2010

Assim como Mawe, Saint-Hilaire também registra a diferenca no meio ecoldgico
quando se sai do Distrito em direcdo a Vila do Principe:

Mais perto de Vila do Principe a terra torna-se novamente argilosa e
avermelhada; os vales sdo mais profundos e foi entdo que entrei na zona das
florestas, da qual me afastara ao distanciar-me das margens do
Jequitinhonha e da regido dos indios selvagens. Apds varios meses, somente
tinha sob as vistas rochedos pardacentos e ervas queimadas pelo sol.
Compreende-se facilmente a satisfacdo que experimentei ao rever fetos
arboreos, reencontrando bela verdura, sombra e frescura. Mas foi ainda com
maior alegria que avistei Vila do Principe (SAINT-HILAIRE, 1941, p.70).

Saint-Hilaire, depois de Vau, passa por Milho Verde (a sua descricdo da localidade é
apresentada a frente) e segue para Trés Barras. “Deixando Milho Verde, percebem-se as
montanhas semelhantes agquelas que se teem sob as vistas desde a capital do Distrito dos
Diamantes [Tejuco, atual Diamantina]. Entretanto € evidente que, considerado em seu
conjunto, 0 caminho desce muito mais rapido que sobe” (SAINT-HILAIE, 1941, p.69). No

lugar chamado Trés Barras,
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(...) o terreno que, desde Tijuco, havia sido constantemente arenoso, tornou-
se argiloso e avermelhado. Entdo a vegetacdo muda e os grandes fetos que
nascem por toda a parte indicam que esses lugares foram outrora cobertos
de florestas. Entretanto as areias reaparecem logo e com elas as plantas que
Ihes sdo peculiares, Eriocaulon'®, Melastomatéaceas™ de folhas pequenas,
etc. (SAINT-HILAIRE, 1941, p. 70).

Os relatos de Mawe e Saint-Hilaire mostraram ao mundo que ocupac¢des humanas
estavam se dando no interior do Brasil de forma bem diversa das ocupagdes dos territorios

litoraneos.

No interior da regido montanhosa, diferentemente das areas de planalto e
planicie da regido costeira onde a ocupacédo se deu através de amplos vales,
os caminhos por terra seguiam pelos divisores de aguas das grandes bacias,
evitando vales e rios encaixados de dificil transposicdo (MONTE-MOR,
2001, p.1).

Ainda de acordo com a mesma fonte, nos dias de hoje, os cariocas-fluminenses e
paulistas, “acostumados a andar pelos vales com as montanhas em volta”, se surpreendem
com o fato das “estradas em Minas Gerais se desenvolverem nas encostas e topos dos morros,
com ampla visdo dos vales, serras e outras referéncias geograficas” (MONTE-MOR, 2001,
p.1).

Na Figura 17 vé-se, ao fundo, o Distrito de Milho Verde, que se implanta ao longo de
uma estrada cujo tracado acompanha uma linha de cumeada. Essa implantacédo favorece, nos

dias de hoje, a exploracéo turistica das paisagens praticada no Distrito, como se vera a frente.

'8 Eriocaulon: género botanico composto de mais de 665 espécies, a maioria herbacias perenes.
9 Trata-se de uma familia botanica com mais de 5000 espécies, com destaque para o género Tibouchina, cujos
exemplares mais comuns sdo 0 manacd da serra e as quaresmeiras, arvores de pequeno porte (dificilmente
atingem mais de 5 metros de altura), e muito usadas no paisagismo brasileiro.
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Figura 17 - Vista do Distrito de Milho Verde com sua implantagdo numa linha de cumeada.
Foto do autor, 2010

4.1.2.1 Sociedade e organizagdo territorial

A sociedade do Distrito Diamantino, no século XVIII, era formada por estrangeiros (a
maioria portugueses e africanos), poucos nativos ou pelos imigrantes que vinham de outras
regides da colonia. Eram pessoas sem posses ou escravos que construiram “sua vida material
na regido e comecam a ter seus herdeiros no local onde a edificam” (MENESES, 2007,
p.337).

Os primeiros grupos ocupantes do Distrito Diamantino eram formados de

“significativa parcela de homens oriundos do Minho ¢ do Douro®®. Em sua maioria solteiros,

2 Antigas provincias situadas ao norte de Portugal e que hoje constituem os distritos de Viana do Castelo, Braga

e Porto
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poucos deixavam para tras esposa e familia ao partir em busca do Eldorado” (FURTADO,
2003, p.74). Vinham a essas novas terras antes “o marginal das cidades, o camponés, imbuido
de muito menos preconceito, acostumado a convivéncia comunitaria” que o fidalgo
(VASCONCELLOS, 1959, p.142).

A composicdo da populagdo na regido diamantina revelava uma desproporgdo entre
homens e mulheres. O censo de 1738, realizado na comarca do Serro Frio, revela 9681
habitantes, 83,5% homens e 16,5% de mulheres. Os negros e mesticos representavam, em
1776, 76% da populacdo total da comarca, contingente este formado de membros de varias
etnias, forros, mesticos livres e negros em quilombos (MENESES, 2000, p.123). Entre 0s
escravos, apenas 3,1% eram mulheres, uma vez que o trabalho nas minas era executado
apenas por homens. No entanto, entre 0s ex-escravos, 0s forros, essa proporgdo se invertia,
apontando o mesmo censo 387 forros recenseados, 63% mulheres, 37% homens (FURTADO,
2003). De fato, de acordo com Furtado (2003), as mulheres eram as maiores beneficiarias da
alforria, inclusive acumulando bens. Com a liberdade, elas oscilavam entre a desclassificacéo
social e a insercdo, ainda que desajeitada, no universo antes restrito aos brancos livres das
Minas Gerais.

Nas Minas Gerais a educacdo formal era privilégio das classes mais abastadas. Os
filhos homens dessa classe aprendiam com os padres locais as primeiras letras e por volta dos
quatorze anos deixavam os cuidados da casa materna. Seguiam normalmente para Portugal,
quase sempre Coimbra, onde buscavam obter grau universitario, j& que 0S cursos
universitarios eram proibidos na coldnia. Poucas eram as instituicbes que ministravam o
ensino secundario (a primeira de Minas Gerais foi 0 Seminario da Boa Morte, em Mariana,
fundado apenas em 1748).

A educacdo formal era basicamente coisa de homem; mulheres eram educadas em
casa. Em poucos casos eram enviadas a um convento. Em Minas Gerais, no periodo colonial,
apenas o Convento de Macaubas, em Lagoa Santa, recebia as filhas da elite mineira,
abrigando, também, vilvas e mulheres casadas que ali buscavam refugio ou protecdo, ou eram
internadas a forca pelos maridos, que queriam delas livrar-se (FURTADO, 2003).

Os primeiros habitantes do Distrito dos Diamantes instalaram-se em assentamentos ao
longo do curso dos rios e corregos que mais se assemelhavam a acampamentos provisérios
(MARX, 1992, p.389 e 390). A medida que iam se fixando, passavam a organizar-se em torno
de uma capela de taipa, refletindo a religiosidade marcante dos primeiros moradores. Como a
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época todas as terras pertenciam a Coroa, as capelas acabavam por ser a Unica alternativa para
se construir uma habitacdo, uma vez que, mediante peticdo a Metrdpole, podia-se conseguir
uma autorizagdo para “erigir uma capela e de se fazer habitar em seu entorno” (MARX, 1992,
p.390).

Quase sempre esses nucleos iniciais “orientavam-se longilineamente pelos caminhos:

(...) suas ruas sdo sempre antigas estradas. Por isto mesmo, foram a
principio chamadas de rua da Praca, da Matriz, da Camara, etc. ndo porque
nelas se localizassem essas edificagcBes, mas porque a elas conduziam. Por
isso mesmo ainda hoje os habitantes da zona rural tratam a cidade como “a
rua”, no singular, como uma reminiscéncia do trecho unico da estrada onde
se construiram estabelecimentos comerciais (VASCONCELLOS, 1960, p.5)

O caminho que interligava arraiais virava estrada e, em algum momento, acabava por
receber ordenagdes que os transformava em espagos institucionalizados, ‘“garantindo
localizacdo privilegiada para o comércio e abastecimento e ndo mais sdo tratados apenas
como espacos de producdo, mas ja subordinados a controle de ocupacgéo urbana voltados para
a reprodugdo” (MONTE-MOR, 2001, p.3)

Ainda sobre a formacao dos arraiais e vilas em Minas Gerais, Sylvio de Vasconcellos
vai dizer que ao redor de cada uma das capelas que nasciam pontuava um espago aberto, um
simples adro, um largo, onde o povo se reunia em festa. Estas areas interligavam-se por meio
de caminhos e, ao longo deste percurso, definiram-se os primeiros lotes, onde foram
construidas as habitacdes e instalado o comércio. Com o passar do tempo, uns lugares se
enriquecem, outros se empobrecem. Aqueles mais ricos transformavam suas capelas em
matrizes.

O esquema de formacdo das cidades coloniais mineiras de Vasconcellos é dividido em

4 etapas, como ilustrado na Figura 18.

12, Etapa: 1700-1720 22, Etapa: 1710-1750 32, Etapa: 1750-1800 42, Etapa: 1800-?

Figura 18 - Fases da formacé&o das cidades coloniais mineiras segundo o Prof. Silvio de Vasconcellos.
Fonte: Vasconcellos, 1960
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Na primeira etapa, de 1700 a 1720, ocorre, segundo o autor, a formagdo das
povoacdes, sem definicdo de classes sociais, em funcdo da pequena diferenciacdo gerada pelo
garimpo de aluvido. Nesse contexto, surgem, em torno de capelas precarias - dedicadas a
invocagBes de santos, de um sO altar, construidas em barro ou madeira - habitacdes
rudimentares de pau-a-pique e cobertura vegetal, raramente, de telhas de barro
(VASCONCELLOS, 1960).

Na segunda etapa, entre 1720 e 1750, 0s assentamentos tornam-se estaveis, ocorrendo
nessa fase a definicdo de classes sociais distintas, com a hegemonia da burguesia comercial
em formacdo. As antigas capelas sdo melhoradas ou transformadas em igrejas matrizes,
normalmente em invocacao a Santissima Trindade, muitas vezes mediada pelo culto a Virgem
Maria. As habitacbes sdo ampliadas e tém multiplicadas as suas partes. Em principio com
“puxados” aos fundos ou para frente, aproveitando a mesma agua da cobertura, ou
sofisticando suas plantas que passaram a ter forma de “U” ou “L”. Ganham patios internos,
corredores, quarto de hospedes, sala de receber e a varanda de trés. Deslocam-se do chéo,
ganhando embasamentos mais altos. Preferem a horizontal, com largas beiradas e uma
sucessdo de vaos (VASCONCELLOQOS, 1999).

Com o progresso dos povoados, os lotes disponiveis em terrenos arruados ficam
escassos. Assim, as casas amplas vdo para os extremos dos povoados, ficando os centros
ocupados por habitacdes espremidas umas as outras. Se antes a habitacdo ocupava os lotes
com a maior fachada voltada para as ruas, agora ocorre 0 contrario: as fachadas séo estreitas e
as habitacdes voltam-se para os fundos. As casas, além do pau-a-pique, passam a ser feitas em
alvenaria de adobe ou pedra e ganham coberturas em telhas ceramicas (VASCONCELLOS,
1999).

Na terceira etapa do esquema de Vasconcelos (1960), que vai de 1750 a 1800, ha a
maturidade do monumento religioso como centralidade urbana. Iniciam-se as construcoes
mais elaboradas, quase sempre de pedra. As classes sociais ja estdo fortemente diferenciadas e
muitas vezes marcadas por rivalidades. Ha4 a opcdo pela reconstrucdo e/ou construcdo de
novas capelas dedicadas aos santos representativos de ordens laicas (as ordens terceiras) ou
ligadas a grupos étnicos, deixando as matrizes em relativa decadéncia. Nessa fase ganham
importancia os mestres, artesdos e artistas nativos. As habitacdes tém basicamente as mesmas

caracteristicas da etapa anterior, porém ficam mais leves, pois passam a usar o0 vidro nas
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esquadrias. Nessa etapa inicia-se 0 uso de cimalhas sobre os vdos, rotulas, sacadas ou
varandinhas nos sobrados (VASCONCELLOQOS, 1999).

A partir dos oitocentos, a decadéncia das minas paralisa as constru¢fes ou, aquelas
que ainda séo feitas ja ndo possuem o acabamento esmerado de antes. Diminui, também, a
diferenciagdo social. Nesse contexto, a comunidade retoma a cooperacdo social, tendo a
matriz novamente como centro da vida social (VASCONCELLQOS, 1960).

Resumindo o desenvolvimento territorial dos povoados mineiros:

O ciclo evolutivo social, tdo bem traduzido pelo interesse religioso que, das
capelas, passa as matrizes para, depois, voltar as igrejas filiais, corresponde
perfeitamente ao desenvolvimento material e econdmico da Vila. Nasce a
povoacdo dos arraiais isolados que tendem a se agrupar, depois, em um
centro constituido por sua praca principal, para, mais tarde, estender-se
novamente a periferia (VASCONCELLOS, 1960, p.62)

O esquema apresentado por Vasconcellos permite uma melhor compreensdo da
evolucao do tecido urbano das localidades de Milho Verde e Sdo Gongalo do Rio das Pedras,
a partir da instalacdo de capelas e sua transformacgdo em matrizes, como mostrado na Figura
19.

Milho:Verde Séo Gongalo do Rio
1 das Pedras
1
! Antes de '
' 1732- Capela H Vai para
P de S&0 José ! Diamantina
| [ '
Vai para Vila [ ] 1
do Principe ' '

'® Até 1732
/ Antes de

Caminho 1732- Capela

Em 1857
transforma-se
em Matriz de

: Nossa De 1732 até
H Senhora dos -
o @ Prazeres 0 século XIX
T m
o o
e e ¢ : 1787- A
(] Caminho dos Capela

Diamantes s :
Periodo ) transforma-se

'
D L ® _ em Matriz de
. ‘,‘ Séc. XIx- iﬁ'fg’zi b " ® 530 Gongalo
o Surge a Capela N. Sr@ [ [
@ :Capelan. Sra. do Rosario * [ J .0 O‘ i

i do Rosario e o0
' l

Figura 19 - Formagao dos nucleos de Milho Verde e Sdo Gongalo do Rio das Pedras
Elaboragdo propria
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Milho Verde nasce como um pequeno aldeamento em torno de uma pequena ermida,
que a documentacao histdrica diz existir ja em 1732. Essa capela inicial transforma-se, em
1857, na Matriz de Nossa Senhora dos Prazeres, tendo aumentado o niimero de casas em seu
entorno, mas ndo chegando a representar nimero expressivo, conforme relatam os viajantes.
No século XIX, é construido um novo templo, a Capela N. Sra. do Roséario e uma nova
aglomeracdo de casas surge ao seu redor. Também Sdo Gongalo do Rio das Pedras nasce em
torno de uma capela, ja existente antes de 1732, com os relatos ja apontando a existéncia de
varias habitac6es ao seu redor. Essa Capela eleva-se a condi¢do candnica de Matriz, em 1787,
demonstrando a maior importancia da localidade em relagcdo a sua vizinha Milho Verde. O
caminho principal que ligava Vila do Principe ao Tejuco vai-se tornando, em Milho Verde,
rua, cujo tracado, ainda nos dias de hoje, comanda a expansao da mancha urbana, como se
demonstrou em 4.2.1.

A vida social dos arraiais também se dava em torno das atividades religiosas. Esse
dominio da religido no cotidiano das pessoas determina a construcdo das paisagens das
regides mineradoras do Brasil Col6nia. “Foi a Igreja Catolica, com seus desdobramentos
laicos nas Ordens Terceiras, a principal responsavel pela organizacdo socio-espacial urbana
(MONTE-MOR, 2001, p.5).

Nas Minas Gerais, a Coroa proibe a instalacdo das ordens religiosas e exerce sobre o
clero secular rigoroso controle, na tentativa de reduzir e controlar a influéncia da Igreja nessas
regibes. No entanto, as ordens laicas podiam instalar-se livremente sem a tutela oficial da
Igreja de Roma. Transformaram-se, assim, em “instrumentos importantes de organiza¢do
comunitaria, ganhando eventualmente nitido carater classista (e mesmo étnico)” (MONTE-
MOR, 2001, p.6). A instalacdo dessas ordens chegou mesmo a ser incentivada pela Coroa, na
“medida que enfraqueciam o poder eclesidstico na Colonia, além de reduzir custos e transferir
para as proprias comunidades diversas tarefas e obrigacBes funcionais e financeiras”
(MONTE-MOR, 2001, p.6).

4.1.2.2 Economia e divisdo social do trabalho

Do primeiro momento da ocupac¢do das minas até a constituicdo dos arraiais e
primeiras vilas, segundo Cunha e Monte-mér (2000, p.311) ocorreu uma “apropria¢do do

excedente coletivo de caracteristicas muito distintas do litoral” tendendo a uma “apropriagdo
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mais horizontal”, sendo este fato determinante da diversificacdo social que se sobressai na
organizagdo da sociedade daqueles anos iniciais, com a formagdo de um estrato social
intermediario. Formado por artesdos, militares, profissionais liberais e contratadores, esse
estrato social intermediario é o maior responsavel pela sobrevivéncia da vida das cidades
quando a producdo mineraria entra em declinio.

Muitos historiadores apresentam a economia das Minas como tendo produzido apenas
ouro e diamantes, chegando a dizer que as atividades agricolas limitavam-se ao autoconsumo
ou a subsisténcia, porque a mao de obra escrava estaria toda ocupada nas atividades
minerarias. Contudo, a historiografia contemporanea tem dado um novo tratamento a questao.

Para Meneses (2007, p.339), alem da producdo de metais, as culturas de géneros
agricolas com funcdes comerciais foram incentivadas pela Metropole, em fins do setecentos, e
“visavam atender ao incremento do comércio portugués e buscavam dar vigor a producao de
géneros exportaveis. Nao tinham, portanto, objetivos especificos como o de prover a
subsisténcia alimentar dos moradores da Colbnia, embora pudesse abrangé-los”. Estas
tentativas da Coroa ndo tiveram sucesso, mas ‘“vingaram as atividades de produ¢dao de uma
agricultura de alimentos basicos para o abastecimento interno”.

O mesmo autor encontra resultados que “remetem a uma produgdo, diversificada e
vigorosa” (MENESES, 2007, p.341) da Comarca do Serro, possibilitando um abastecimento
regular das regibes das Minas. Para o0 autor, os proprietarios de escravos e de terras aplicavam
0S Seus recursos na agropecuaria e comércio como forma de complementar a renda que
auferiam com a atividade mineral. Além destas atividades complementares, outras ligadas aos
oficios artesanais, a administracdo publica, ao aluguel de moradias ou arrendamento de terras,
contribuiam para a geracdo de renda nas Minas. Meneses (2007) ainda esclarece que o
emprego de cativos nos trabalhos da agricultura e da pecuaria foi marcante no Distrito dos
Diamantes, demonstrando que essas atividades eram uma alternativa econémica e fator de
ascensdo social de homens livres e forros.

Os produtos mais cultivados no Distrito dos Diamantes eram o algoddo, mamona para
azeite, milho e feijdo como producdo consorciada e com sementes estocadas da safra anterior,
mandioca e arroz (MENESES, 2007). Esses produtos se adaptavam ao tipo de solo, clima e
relevo local e aos habitos alimentares da populacdo (MENESES, 2007). Além disto, as
espécies cultivadas ndo exigiam trabalho ininterrupto, permitindo que a mesma méao-de-obra
escrava fosse utilizada tanto na lavoura quanto na mineragdo (MENESES, 2007). Em menor

>
Z FAUUSP
5

116



As forcas que constroem as paisagens turisticas

quantidade, cultivava-se, também, a cana-de-aglcar, da qual se produzia a aguardente, a
rapadura e algum agtcar (MENESES, 2007).

O historiador José Vieira Couto chamou a agricultura praticada na Capitania de Minas
Gerais, de “agricultura barbara”, onde o agricultor “ameagava as matas de total destruicéo,
utilizando-se do pousio e desconhecendo as praticas de adubagdo” (COUTO, 1994, p.77). De
fato, “lavrar a terra para o homem da lida rural nesse espago historico era derrubar matas e
capoeiras com machados, aproveitar troncos e galhos como lenha e depois de secos, atear
fogo a terra desmatada (...). Ndo h& evidéncias do uso de arados, jA nesse tempo téo
difundidos em regides européias” (MENESES, 2007, p.345).

Uma boa parte da produgdo de alimentos no Distrito dos Diamantes dava-se nos
quintais das casas e nas chacaras proximas dos arraiais. Mawe (1944, p.157) encontra nos
quintais do Distrito dos Diamantes ‘“laranjas, abacaxis, péssegos, goiabas e grande variedade
de frutas indigenas, doces e acidas, principalmente a jabuticaba, cheia de substancia
mucilaginosa” e, nesses locais, “o gengibre e a pimenta crescem espontaneamente € com
certeza cultivam-se varias especiarias com resultado”. Saint-Hilaire (1941, p.142) também
destaca, descrevendo Vila do Principe, que “cada casa possui um pequeno jardim em que se
plantam, sem ordem, bananeiras, mamoeiros, laranjeiras, cafeeiros, e se cultivam, a mais,
couves e algumas espécies de cucurbitaceas®”.

O cultivo de frutas, hortalicas e especiarias nos quintais era de responsabilidade das
mulheres, sendo essas areas quase uma extensdo das cozinhas, tornando-se territorios privados

e controlados:

O interior das casas, reservado as mulheres, é um santuario em que o
estranho nunca penetra, e pessoas que me demonstravam a maior confianca
jamais permitiram que meu criado entrasse na cozinha para secar o papel
necessario a conservagdo de minhas plantas; era obrigado a acender o fogo
fora, nas senzalas ou em algum alpendre. Os jardins sempre situados por
tras das casas, sdo para as mulheres uma fraca compensacdo de seu
cativeiro, e, como as cozinhas sdo escrupulosamente interditados aos
estrangeiros (SAINT-HILAIRE, 1941, p.96).

Ainda hoje, no Distrito Sdo Gongalo do Rio das Pedras, os quintais sdo repletos de

arvores frutiferas tais como mamoeiros, cafeeiros, marmeleiros, jabuticabeiras, dentre outras

2! Familia que possui mais de 700 espécies, dentre elas a abébora, abobrinha, melancia, pepino e melo.
AA,
}:: ::‘;FAUUSP
¥y

117



As forcas que constroem as paisagens turisticas

tantas espécies, e seus frutos sdo transformados em doces para consumo proprio ou para
comercializagéo.

Além da mineracdo e da agricultura, outra atividade econémica floresceu no Distrito
dos Diamantes: o comércio. A grande populacdo que se aglomerou nos arraiais do Distrito
passou a constituir um mercado consumidor atraente “que expandiu o setor mercantil e o
tornou altamente rentavel, pois grande parte da riqueza dos mineradores e agricultores
acabava nas maos dos comerciantes” (FURTADO, 2003, p.75).

Monte-Mo6r (2001, p.8), afirma que a rapida expansdo da atividade comercial que se
operou nas Minas, “teve um papel importante tanto na consolidagdo urbana quanto na
distribui¢do de riquezas. “Os altissimos precos dos produtos na regido mineradora implicam
lucros também altos na atividade comercial e as lojas, de tdo bem abastecidas no periodo de
maturidade das vilas, foram comparadas as europeias e decantadas por visitantes e Varios
autores”. Prossegue o autor: “Fortunas se fizeram, talvez resultantes mais das atividades
domésticas complementares do que da propria base econdmica aurifera”.

Como se podde perceber, diferente daquilo que a historiografia tradicional ensinava, a
mineracdo ndo foi a Unica atividade econémica praticada nas Minas Gerais colonial. A
agricultura e pecuaria, a producdo de alimentos nos quintais, 0 comércio e as atividades
ligadas a prestacao de servicos publicos foram atividades importantes na economia mineira do
periodo e permitiram construir uma urbanidade que “garantiu sua permanéncia mesmo depois
da exaustdo quase total das minas” (MONTE-MOR, 2001, p.9).

Em resumo, o que se viu na economia mineira, inicialmente, foi uma producéo mineral
retirada dos leitos dos rios, com a acdo individual dos produtores, cujo vigor persistiu até final
do século XVIII. Como esta atividade era monopdlio da Coroa Portuguesa, “ha uma certa
liberacdo de disponibilidades produtivas, tanto em mao-de-obra como em investimentos para
outras areas da economia, incluidos aqui a agropecudria, o comeércio e manufaturas
(MENESES, 2000, p.130). Numa segunda fase da economia do Distrito dos Diamantes, onde,
esgotados o ouro e diamantes de aluvido se passa a fazer a exploracdo nas encostas, ha uma
diferenciacdo marcada entre os produtores. Os mais ricos, que podiam adquirir mais
equipamentos e escravos, obtiveram maior lucro, aplicando-o em outras atividades
complementares no ambito regional, fazendo surgir uma marcada divisdo de classes e social
do trabalho. Com a decadéncia da mineracdo, os rejeitos e as jazidas ainda ndo exploradas,
aliadas as atividades do comércio, servigos e agricultura, conseguem manter, ndo sé pelo
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século XIX, mas até os dias de hoje, em muitos lugares, a economia em funcionamento e
evitar o esvaziamento total dos ndcleos urbanos.

O fim da exploragdo aurifera e diamantina imp0s aos territorios do antigo Distrito dos
Diamantes a busca por novas formas de superacdo da estagnacdo econdmica e decadéncia de
suas vilas e arraiais. E destas reacdes dos territorios do antigo Distrito dos Diamantes, que

cuida o préximo item.

4.1.3 De Distrito dos Diamantes a regidao economicamente deprimida

A mineracdo diamantina no Jequitinhonha produziu bons resultados até os anos de
1860, quando comecou a entrar em declinio “face a descoberta das minas do Cabo, na Africa
do Sul, e as consequiéncias da guerra Franco-Prussiana que afetaram o mercado na Europa.
Coincidindo com o0 ano de 1870, o diamante encontrou 0s mais baixos pre¢os nos mercados
internacionais” (SOUZA, 1991, p.164).

Essa crise dos diamantes fez com que a regido despertasse para novas alternativas
econémicas, aproveitando a acumulacdo de capital produzida pela mineracdo (MARTINS,
2000; SOUZA, 1991). Serro e Diamantina escolheram alternativas diferentes. A primeira
localidade pareceu mais indicado promover a agricultura e, assim, se especializou em
abastecer o crescente mercado regional, ocupando, gradativamente, no campo, a mao-de-obra
que se tornara ociosa com o declinio da mineracdo (SOUZA, 1991). Ja Diamantina, que em
funcdo da ma qualidade de suas terras esteve “impossibilitada de participar de atividades
agricolas, a ndo ser com tecnologias mais avangadas, acolhe a vanguarda liberal do Serro”
(SOUZA, 1991, p.162), e, optando desvincular-se da ordem oligarquica, buscou no
desenvolvimento industrial uma alternativa ao declinio da mineracdo. Assim, Diamantina
acomodou sua economia em atividades de industria e comércio (SOUZA, 1991).

Para Souza (1991), o despertar de Diamantina para a industria ndo se resumiu a um
mero surto industrial. Elaborou-se um verdadeiro programa de industrializacdo do Norte
Mineiro. Primeiro veio a industria de lapidacdo de pedras, depois a siderurgia e a metalurgia,
a industria téxtil, de couros, cervejas, vinhos, chapéus, além de oficinas de sapateiros,
cigarros, fogueteiros e ourives (SOUZA, 1991). A producdo de vinho em Diamantina era
significativa (MARTINS, 2000).
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Diamantina comparece, inclusive, nas exposi¢des mundiais em Londres, Filadélfia-
Colimbia e Paris (SOUZA, 1991), e com isto atraiu capitais internacionais, provocando a
instalagdo na regido de empresas estrangeiras. Em 1909, havia 15 empresas de mineragao
estrangeiras operando em Diamantina (MARTINS, 2000).

A abolicdo da escravatura e a proclamacao da Republica provocaram um esvaziamento
dos centros urbanos da regido. A taxa de crescimento de Diamantina e Serro caiu
bruscamente. A regido cafeeira do pais atraia a populacdo escrava desde a década de 1870 e,
no periodo pds-abolicdo, leva contingentes expressivos de libertos. O recrutamento militar?
leva outra parte consideravel deles e, finalmente, as obras da estrada de ferro, assunto visto a
frente, e a construcdo da nova capital de Minas, Belo Horizonte, inaugurada em 1898, se
encarregam de outra parte consideravel da méo-de-obra liberta (SOUZA, 1991).

Essa situagdo provocou, além da mecanizagdo das atividades industriais, a inser¢do da
mulher no mercado de trabalho, situacdo exemplarmente ilustrada pela fabrica de tecidos de
Biribiri.

Fundada pelo bispo de Diamantina, Dom Jodo Antdnio dos Santos, a tecelagem de
Biribiri era mais do que uma industria que buscava lucros. A maioria dos operarios eram
mulheres e “seu objetivo maior era 0 de moralizar as relagdes, preservando as mocas das
tentagdes através da educagao pelo trabalho” (SOUZA, 1991, p.184). O bispo passou a residir
em suas instalacdes e uma governanta cuidava da disciplina: “ali ndo havia espago para a
individualidade: do convento - dormitério — para o refeitorio, do refeitorio para a fabrica, da
fabrica para a igrejinha, da igrejinha para o largo, as mogas andam em grupos, de bracos
dados” (SOUZA, 1991, p.184). Biribiri tinha escola, grupos de teatro, coro musical, refeitério,
capela e oficinas. Era ponto de atracdo da populacdo, que para la se deslocava nos fins de
semana para fruir um novo espago. “Terd profunda influéncia sobre a organiza¢do do trabalho
até no distante Tridngulo Mineiro” (SOUZA, 1991, p.185).

As tecelagens da regido utilizavam como matéria-prima, principalmente, o algodao
plantado no Serro e no restante do Vale do Jequitinhonha. Seu mercado principal era o
regional, vendendo para o norte de Minas e Belo Horizonte, que era alcancada pelos rios das
Velhas e Sdo Francisco. Diamantina consolidava-se, desta maneira, como um poélo industrial e
comercial regional, sendo chamada de “Grande Emporio do Norte” (MARTINS, 2000).

22 principalmente para a Guerra do Paraguai, que ocorreu entre 1864 e 1870.
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Para garantir o escoamento da producdo local, as elites de Diamantina e Serro lutaram
pela construcdo de uma ferrovia. Estabeleceu-se uma disputa entre as duas cidades para que a
ferrovia passasse por suas terras. Diamantina vence a disputa e Serro, preterida, vai buscar na
pecudria, “com conseqiiéncias para a concentracao da propriedade fundiaria” (SOUZA, 1991,
p.216), a saida para a sua sobrevivéncia.

Com a implantacéo da ferrovia entre Belo Horizonte e Diamantina, em 1914, a regido
que ficava no entorno do antigo caminho Vila do Principe — Tijuco, como é o caso dos dois
distritos estudados, cai no esquecimento e abandono (ARNDT, 2007)

Mais tarde, na década de 1950, todo o Norte Mineiro comeca a ter a sua economia
afetada pela construcéo de trés rodovias federais, que passaram a alcangar “os vales dos rios
Jequitinhonha, Mucuri e Doce”, e “solaparam a primazia de entreposto comercial que possuia
a cidade de Diamantina” (MARTINS, 2000, p. 296). Essas rodovias foram: a BR-116, ligando
Jaguardo (RS) a Fortaleza (CE); a Rio-Bahia, “que ofereceu a regido de Tedfilo Otoni uma via
de ligacdo com o leste de Minas Gerais e com 0 Rio de Janeiro” (MARTINS, 2000, p.296); e
a BR 367, ligando Diamantina a Salto da Divisa, que cria “uma alternativa mais rapida e
barata de escoamento para os municipios do Médio Jequitinhonha”®® (MARTINS, 2000,
p.296).

Estas rodovias provocaram a abertura do norte e nordeste de Minas Gerais para 0S
mercados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Desta maneira, as industrias de Diamantina e regido
tiveram que enfrentar a concorréncia dos produtos importados destes Estados. “Esse foi um
golpe muito duro para a economia da regido do Alto Jequitinhonha, pois a industria e 0
comércio locais dependiam, para sua expansao, de um mercado protegido” (MARTINS, 2000,
296). Em funcdo disto, muitas industrias fecharam suas portas, dentre elas as tradicionais
fabricas de tecidos de Biribiri, Santa Barbara e Perpétua (MARTINS, 2000).

Além da instalacdo das rodovias, a ordem politica nacional vigente contribuiu para o
declinio da regido. Na chamada Era Vargas, “os canais politicos tradicionais de representacao
e decisdo — os parlamentos -, foram substituidos por mecanismos de representacdo corporativa
e por circulos de tecnoburocratas. As elites nortemineiras estavam despreparadas para esse
novo cenario” (MARTINS, 2000, p. 302).

28 0 Vale do Jequitinhonha é dividido em trés regides: Alto do Jequitinhonha, na nascente do rio Jequitinhonha,
onde situam-se 0s nossos objetos de estudo, o Médio Jequitinhonha e o Baixo Jequitinhonha, onde encontra-se a
foz do rio, no litoral baiano.
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A perda de substancia politica condenou o Alto Jequitinhonha a permanecer
fora dos planos de modernizacdo da economia mineira produzidos nos anos
40, 50 e 60, seja no &mbito estadual ou federal. O Vale do Jequitinhonha, e
dentro dele Diamantina, ficou relegado a condigdo de area economicamente
deprimida e reservatorio de mao-de-obra para o esforco de modernizacdo
econdmica do centro de Minas Gerais (MARTINS, 2000, p.302).

Inseridos neste contexto de estagnacdo econdmica e perda de poder politico, os
Distritos de Milho Verde e Sdo Gongalo buscaram alternativas distintas para superar a
decadéncia de seus territorios, produzindo paisagens historicas marcadamente diferenciadas,

como se procurou demonstrar a frente.

4.1.4 Surgimento e evoluc¢do das paisagens de Milho Verde.

A localidade de Milho Verde surge em funcdo das atividades de mineracao do ouro e
diamantes na regido do Serro Frio, no inicio do século XVIII. O primeiro documento em que
é citada a localidade, datado de 2 de fevereiro de 1732, foi enviado pelo ouvidor geral do
Serro Frio, Antbnio Ferreira do Valle e Mello, ao governador dom Lourenco de Almeida e
“ponderava os inconvenientes de se estenderem também aos habitantes de Milho Verde e
outros velhos arraiais das vizinhancas as ordens relativas ao despejo sumario de mineradores
que ocupavam terras diamantiferas” (AVILA, 1981).

A historiadora Junia Ferreira Furtado, numa minuciosa pesquisa sobre Chica da
Silva®*, escrava nascida no arraial de Milho Verde, entre 1731 e 1735, apresenta a descric&o

de Milho Verde daquela época, encontrada nos documentos histéricos que examinou:

O arraial do Milho Verde era uma pequena aglomeragdo urbana situada as
margens do riacho Fundo, distante seis léguas do Tejuco, no caminho da
Vila do Principe. Estendia-se num planalto de extenséo reduzida que se
abria entre duas caidas da serra®®, por onde o corrego corria quase plano,
serpenteando entre inimeras pedras, razdo pela qual a populacdo local o

% A escrava Chica da Silva nasceu e viveu no periodo aureo da descoberta dos Diamantes. Teve um romance
com o contratador de diamantes, Jodo Fernandes de Oliveira, tendo com ele treze filhos. Acumulou riqueza e
prestigio.
** Grifo nosso.
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chamava de lajeado®. Quase todo composto de palhogas em torno da
pequena igreja dedicada a Nossa Senhora dos Prazeres, vivia-se no arraial
da mineracdo de ouro e diamantes e da agricultura de subsisténcia. E o que
se infere do testamento de Ana da Gloria dos Santos, negra mina
proprietaria de um rancho, préximo ao arraial (FURTADO, 2003, p.48).

O povoado pouco evolui, como se pode depreender do relato de viagem de José Vieira
Couto, de 1801. Ele descreve a localidade como um lugarejo pequeno, mal arranjado e com
muitas palhogas, vivendo 0s seus pobres habitantes de uma pequena e insignificante cultura,
ja que continuavam impedidos de minerar até mesmo o ouro entre 0s residuos da extracdo dos
diamantes (COUTO, 1994). E preciso lembrar que, em 1801, a extracio de ouro e diamante
era monopolio da Coroa, e por ela realizada diretamente, a chamada Real Extracéo.

Outros viajantes também confirmam esta idéia de abandono em que se encontrava

Milho Verde. Eis o breve relato de Mawe:

Passei por Milho Verde, corpo da guarda ou registro, situado perto da
torrente do mesmo nome, antigamente afamada pelos diamantes. A tropa de
soldados que ocupa este posto estd sempre alerta; vai ao encontro dos
viajantes, segue-0s, examina-0s. A regido é de extrema aspereza, despida de
vegetacdo, coberta por todos os lados, de massas de rochedo de grés, com
conglomerados de quartzo (MAWE, 1944, p. 211)

Saint-Hilaire, visitando a regido em 1814, registra a seguinte paisagem:

A aldeia de Milho Verde situa-se em uma regido arida que ndo possibilitava
nenhum género de plantacdo, compondo-se de uma dizia de casas e de uma
igreja. E ai a sede do destacamento de soldados encarregados de inspecionar
0s Vviajantes que vao de Tijuco a Vila do Principe. Apresentei ao oficial que
0 comandava o salvo-conduto que me fornecera a secretaria de Estado; ele
dispensou-me toda a sorte de gentilezas e minha bagagem ndo foi
vistoriada. Apesar de haver uma guarda colocada em Milho Verde ndo é de
crer-se que essa aldeia seja o limite do Distrito dos Diamantes. O territorio
desse Distrito estende-se até mais longe, ao lugar chamado Cabeca do
Bernardo.

Existe em Milho Verde um servico que, como o de Vau, forneceu outrora
muitos diamantes. Hoje ndo se faz trabalho regular em nenhum dos dois;
algumas vezes ai enviam negros para procurar diamantes que hajam
escapado as antigas pesquisas. Esse género de trabalho denomina-se
garimpar, porque eram as pesquisas irregulares que se dedicavam o0s
contrabandistas chamados, como ja disse de garimpeiros (SAINT-
HILAIRE, 1941, p.69).

%6 E assim é chamado ainda hoje. Trata-se da mais visitada atracao turistica de Milho Verde. Desenvolve-se ao
longo de quilémetros, com o regato correndo entre pedras, que formam, de quando em vez, pequenas lagoas e
cachoeiras. Atualmente sofre com a construgdo irregular de casas de veraneio ao longo de suas margens.
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Ja nas primeiras décadas do século XVIIl, a Coroa instala em Milho Verde um quartel
e um posto fiscal, citados nos relatos de Mawe e Saint-Hilaire, com o objetivo de controlar
todas as entradas e saidas de viveres, diamantes e pessoas. Milho Verde tornava-se, desta
forma, o portdo por onde entravam e saiam todas as coisas no Distrito dos Diamantes
(AVILA, 1981).“A posi¢do, bem no meio da estrada que liga o Serro a Diamantina, no alto de
um platé com vasta vista, era motivo de sobra para a escolha do lugar” (SANTIAGO, 2006,
p.106).

Outra caracteristica que diferenciou Milho Verde das demais localidades do Distrito
dos Diamantes, era a sua producdo agricola. A localidade era a fornecedora de géneros
alimenticios para toda a regido mineradora. As poucas terras férteis do Distrito situavam-se ali
e a populacdo local, proibida de minerar, passa a se ocupar da agricultura (ARDNT, 2007;
MARTINS, 2000; MENESES, 2007). Tal fato pode ser comprovado pelo relato de um certo
capitdo Vicente Antbnio da Silva Pereira, natural de Leira, Portugal, que veio para Milho
Verde ainda no Brasil Colonia: “Veio com ordens do rei de Portugal para fornecer
alimentacdo aos milhares de escravos que trabalhavam para a Real Extracdo [...]. Trouxe trés
gigantescas mos feitas nas Ilhas da Madeira” (SANTIAGO, 2006, p.107 e 108).

Galizoni (2000), afirma que o sistema de lavoura adotado ali, como em todo o Alto
Jequitinhonha, era o da “roga de toco” ou “coivara” em que a fertilidade da terra era reposta
pelo “descanso” (pousio) de areas. Isto fazia com que cada familia precisasse de areas muito
maiores para suas lavouras, porque, enquanto uma area estava produzindo, outra estava
descansando.

A necessidade de aumentar, cada vez mais, 0 tamanho das terras gerou um processo
particular de estrutura agraria, proprio das regiées mineradoras, onde a acumulacdo de capital
gerada pelos lucros da mineracdo propiciava a aquisicdo de glebas (MARTINS, 2000;
SOUZA, 1991), de modo diverso do resto do Brasil, onde a posse da terra vinha primeiro, por
doacdo ou heranca (FAORO, 2001).

Em Milho Verde, este fato gerou a concentracdo de terras nas maos daqueles que
lucravam com a atividade mineradora. E, naturalmente, estas terras tornavam-se
“empreendimentos agrarios destinados ao suprimento da mineragdo’ (ARNDT, 2007, p.109).
Além disto, 0s mesmos recursos que permitiam a aquisi¢do de grandes propriedades rurais
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financiavam a formacdo da infraestrutura para a atividade comercial, que também ficava sob
dominio dos mesmos latifundiérios: em Milho Verde, “a venda de viveres, o emprego da
mé&o-de-obra rural e o transporte motorizado para Diamantina ou Serro se davam quase que
exclusivamente através dos meios disponibilizados por estes proprietarios de terra” (ARNDT,
2007, p.110). Completa Ardnt (2007, p.110), que “o acesso das populacbes rurais as
instituicdes publicas no Serro e Diamantina era intermediado pelos senhores” e que “essa
intermediacao era por vezes utilizada como instrumento de coacdo. Somente se p&de revogar
este cendrio a partir da chegada do turismo, que trouxe novas alternativas de insercdo
econdmica’.

De acordo com Santiago (2006), a elite de Milho Verde era conservadora e alinhada as
correntes monarquistas da cidade do Serro. Ao contrario da elite de Sdo Gongalo do Rio das
Pedras, um reduto politico liberal, “para desgosto do supremo manda-chuva do Serro, Cruz
Machado, o Visconde do Serro Frio. Até 1869, os conservadores nunca tinham vencido em
Sdo Gongalo, conforme se 1 na matéria Forca Eleitoral de Sdo Gongalo, publicada no O
Jequitinhonha de quatorze de fevereiro de 1869 (ano oito, nimero 26)” (SANTIAGO, 2006,
p.121).

O declinio da economia de toda a regido do norte mineiro s6 “acentuou este poder
oligarquico em Milho Verde” (ARDNT, 2007, p.111). Em fun¢do da concentracdo das terras
produtivas nas mdos de poucos e da diminuicdo da producdo agricola, pelo esvaziamento
econémico da regido, ndo restou alternativas a populacdo sendo mudar-se de Milho Verde ou
dedicar-se as atividades de subsisténcia. “A atividade de subsisténcia era possivel mesmo a
populacdo urbana, gracas a configuracdo dispersa das casas — a maneira de um chacreamento
— e que constitui um aspecto distintivo da urbanizagido da localidade” (ARNDT, 2007, p.111).
As familias produziam em seus quintais, que tinham hortas, pomares e criacdo de animais
(ARNDT, 2007). A posicao da localidade, implantada em um planalto, espraiando-se abaixo
pelas vertentes favorecia a existéncia deste tipo de propriedades urbanas.

Com a populacdo emigrando ou ocupada com a economia de subsisténcia, restou aos
grandes proprietarios das terras locais ocupa-las com a criagdo de gado, desmatando as poucas
areas ainda existentes com coberturas vegetais, para criacdo de pastagens. A graminea
brachiaria passou a substituir, nos arredores de Milho Verde, a vegetacdo de campo de
altitude e a Mata Atlantica, até entdo predominante nas regides do Espinhago, empobrecendo
o0 solo e alterando o meio ecoldgico local (ARNDT, 2007).
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Com o fim do ciclo do ouro e diamantes, a agricultura de subsisténcia, a criagcdo de
gado e a colheita de sempre vivas, utilizadas no artesanato, passaram a ser a base da economia
de Milho Verde durante quase todo o século XX (ARNDT, 2007). Porém, no final do século,
0 turismo comega a surgir no Distrito.

“A efervescéncia turistica hoje experimentada em Milho Verde tem talvez dez anos,
embora certo turismo, digamos cult, existia desde os anos setenta” (SANTIAGO, 2006,
p-114). No principio, este movimento turistico assustou os moradores locais que “venderam
suas casas em Milho Verde e se mudaram para o Povoado de Capivari, aos pés do gigante
Itambé, em busca de sossego (SANTIAGO, 2006, p.114).

A este respeito, na pesquisa de campo, um entrevistado, que acompanhou a chegada

do turismo ao Distrito, relatou:

Os primeiros turistas que comegaram a chegar eram “bicho grilo”, queriam
s6 fumar maconha e ficar no Lajeado e nas cachoeiras. Dormiam em
qualquer lugar: no camping, nos quartos das casas de familia, nas
cachoeiras. Muita gente ficou com medo deles e foi embora daqui. Com o
tempo, aqui foi ficando famoso. Dai em diante, isto daqui foi sé enchendo
de turista.

A medida que foi se intensificando, a partir do anos de 1980, o turismo passou a exigir
maiores mudancas, sendo, hoje, a grande forca modificadora das paisagens locais, como se

procurou demonstrar a frente.

4.1.5. Surgimento e evolucao das paisagens de Sao Goncalo do Rio das Pedras

Como a vizinha Milho Verde, Sdo Gongalo do Rio das Pedras teve origens nos
trabalhos de exploracdo do ouro, em inicio do século XVIII. “O Arraial de Sao Gongalo
descobriu Domingos Barbosa, natural do Minho, onde fundou uma ermida a este santo em
17297 (SANTIAGO, 2006, p.116). Em 1732, em seus arredores ja habitavam ‘“bastante
pessoas com casas de vivenda, rogas e engenho”, conforme relato do ouvidor geral da
comarca, datado de 2 de fevereiro de 1732 (AVILA, 1981, p.9), ocupando um fundo de vale,

com uma consideravel area plana e cheio de regatos mineriferos (SANTIAGO, 2006).
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Em 1810, cerca de 80 anos depois, em visita ao local, Mawe assim descreve Sao
Gongcalo:

Ao fim do dia alcancei uma eminéncia, da qual avistei um grupo
romantico de casas®’, semelhantes a um labirinto ou a uma cidade negra da
Africa. Descemos a colina, e nos aproximamos do lugar, ja noite fechada.
Conduziram-me a casa maior que as outras; soube que estava em S&o
Gongalo, a primeira exploracdo de diamantes que se encontra no Serro Frio.
Encontra-se, ha algum tempo, em declinio e emprega cerca de duzentos
negros. No dia seguinte, antes de deixar este local romantico, consagrei
algum tempo ao exame de montdes de detritos contiguos a exploracdo de
diamantes. Tendo-me despedido do administrador, avancei por uma regido
montanhosa, estéril e fracamente habitada (MAWE, 1944, p. 210 e 211).

No século XIX, Sdo Goncalo chegou a ser sede da intendéncia dos diamantes. Apesar
de Mawe dizer que a mineragdo encontrava-se em declinio, ela vai durar muito tempo ainda,
“como atividade basica dos moradores, sendo nesse sentido mencionada em relatorios de
presidentes da provincia nos anos de 1846 e 1853 (AVILA, 1981, p.10).

Em principios do século XX, a localidade converte-se em um “centro comercial de
relativa importancia, por ali transitando grande nimero de tropas que conduziam géneros
alimenticios provenientes da mata da Pecanha, de Guanhdes e do Serro, quase sempre em
demanda do mercado de Diamantina (AVILA, 1981, p.10). Ainda hoje o local de descanso
das tropas, denominado Rancho de Tropas, existe na localidade. Tombado pelo Conselho
Deliberativo do Patrimdnio do Serro, pelo decreto 839 de 31.03.2000, encontra-se, hoje, em

mau estado de conservagdo, como se pode observar na Figura 20.

2" Grifo nosso
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Figura 20 - Antigo Rancho de Tropas de Sdo Gongalo
Foto do autor, 2010

Os maiores vinculos da localidade sempre foram com Diamantina, acompanhando,
inclusive, a reacdo das elites daquela cidade ao declinio da mineracdo. Assim, instalaram-se
no Distrito pequenas lapidacdes e oficinas de ourives, seguidas pela industria do vinho
(SANTIAGO, 2006).

Por volta de 1910, surge no Distrito uma cultura que parecia ser a redencédo
do lugar: a produgdo de uvas para o fabrico, ali mesmo, de vinho. Esse ramo
da agroindustria ja vinha sendo desenvolvido com sucesso em Diamantina,
no entdo Distrito de Gouvéa. No Distrito serrano, foi criada a Companhia
Viticultora S&o Gongalo, que, conforme o Anuario de Minas Gerais, ano
seis, de 1918, produziu, em 1916, apenas com uvas compradas, 35 barris de
vinho. Esperava-se muito mais para o ano de 1917, pois a prépria empresa
havia plantado duas mil parreiras. Essa vinicola sdo-gongalense funcionava
como sociedade andnima, cujas acdes custavam, cada uma, dez mil réis.
Tinha nada menos que 73 acionistas, entre os quais figuravam dezenove
mulheres, a firma Duarte e Irméo e até Sdo Gongalo, padroeiro da paroquia.
Parece que a empresa nao teve vida longa; entretanto S&o Gongalo até hoje
possui uma consideravel producéo de vinho (SANTIAGO, 2006, p.122)

Ainda hoje se produz vinho na localidade, como se verificou na pesquisa de campo.

Foram identificadas a produgdo de vinho de uvas, de jabuticaba e laranja, produtos
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comercializados nas mercearias, bares, restaurantes e sedes de organizagdes comunitarias
locais.

Além da lapidagdo e da vinicultura, S&o Gongalo encontrou no artesanato de capim, na
tapecaria e na fabricacdo de doces de frutas plantados nos quintais das casas, alternativas ao
declinio da mineracdo (ARNDT, 2007). Estas atividades, ainda hoje, ocupam uma
consideravel parcela da populacdo local, como se pdde constatar na pesquisa de campo.

A menor vinculagdo das atividades econdémicas com a agricultura, pela auséncia de
terras férteis, aliada a presenca constante de estrangeiros ao longo de sua histéria e a maior
concentracdo da populacdo na area urbana, fizeram com que, em Sdo Gongalo, ndo se
consolidasse um poder oligarquico e tampouco um monopélio das atividades comerciais,
como ocorreu em Milho Verde (ARNDT, 2007).

O Distrito de Sdo Gongalo foi um “reduto politico liberal ao longo do século XIX, ao
contrério da vizinha Milho Verde que, previsivelmente mais reacionaria, permaneceu
monarquista” (ARNDT, 2007, p.115).

A rivalidade atual entre S&o Gongalo e Milho Verde, identificada na pesquisa de
campo, parece ter raizes historicas, como se pode deduzir da disputa entre as localidades pela
sede da pardquia, descrita por Santiago (2006). Relata o autor: em 1857 foi criada a Pardquia
de Sdo Gongalo do Milho Verde, sendo sediada em Sdo Gongalo; onze meses depois, a sede
passa para o Arraial de Milho Verde; em 1867, volta para Sdo Gongalo, retornando para
Milho Verde, novamente, em 1868. Em 1871, Sdo Goncalo é definitivamente elevada a
categoria de sede de pardquia. “A chave dessa alternancia esta, certamente, no bipartidarismo
caracteristico do segundo império: Sao Gongalo era liberal, Milho Verde conservadora”
(SANTIAGO, 2006, p.121).

O Distrito de Sao Gongalo “ndo sofreu grandes mudancas nos ultimos cento e
cinqgiienta anos” (SANTIAGO, 2006, p. 115), preservando seu casario e a beleza de seu meio
ecoldgico. Esses atributos passaram a atrair, em meados de 1960, um restrito e seleto grupo de
intelectuais. Eles comecaram a frequientar a localidade a partir da sua divulgacéo pelo cinema.
Em 1965, Joaquim Pedro de Andrade filma em S&o Gongalo o classico do Cinema Novo, O
Padre e a Moga, baseado no poema homdénimo de Carlos Drummond de Andrade (MORAES,
2000).
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Estes primeiros visitantes de Sdo Gongalo buscavam o descanso e usufruir de uma
arquitetura preservada, “da aparéncia de uma cidade feita de casas de bonecas. Ruas limpas,
jardins e fachadas bem cuidados” (SANTIAGO, 2006, p.116).

Como relata Santiago (2006), em 1975 o alemdo Martin Kuhne, entdo professor no
Rio de Janeiro, visita o Distrito com uma turma de 23 alunos e algumas pessoas da
comunidade germanica, como parte de uma excursdo "a regido. Volta no ano seguinte, porém
em uma viagem feita a pé e a cavalo, agora acompanhado da esposa, a suica Anna Maria
Schuepp, e o filho. Em Sdo Gongalo ficaram acampados na Praca da Matriz. De acordo como
Santiago (2006), um morador local abordou-os dizendo: “Vocés estrangeiros estdo sempre
passando aqui, mas nao ficam no lugar”. O professor respondeu afirmando que gostaria de
morar em S80 Gongalo. “Pois estou vendendo aquela casa ali”, respondeu 0 homem. Martin
comprou a casa, para onde se mudou pouco tempo depois (SANTIAGO, 2006).

Ainda segundo Santiago (2006), na década de 1980, Martin e sua esposa, alguns
intelectuais, como o escritor Osvaldo Franca Junior e um grupo de moradores de S&o
Goncalo, iniciaram um processo de organizacdo comunitaria e empoderamento da
comunidade local. Aos poucos, com apoio e recursos externos, principalmente de
organizagbes ndo-governamentais, como a alemd Amntena, foram trabalhando para a
melhoria das condigdes de vida no local. Logo, o Distrito passou a contar com um posto de
salde e abastecimento de agua proveniente de pogo artesiano. A escola local, pequena e com
apenas as quatro series iniciais do ensino fundamental, foi ampliada, passando oferecer todas
as séries até o final do ensino médio. Fundaram, também, associacdes e organizacdes que,
ainda hoje, tém forte presenca nas paisagens locais.

A acdo transformadora iniciada e conduzida por Martin é reconhecida por parte dos
moradores entrevistados na pesquisa de campo. Muitos atribuem a ele, também, a capacidade
que os moradores hoje revelam de controlar e organizar as atividades turisticas.

O processo de construcdo das paisagens de Milho Verde e Sdo Gongalo, até aqui
revisto, permitiu apontar as principais razdes histdricas geradoras das diferencas entre as

paisagens contemporaneas dos dois Distritos. Estas razdes estdo sintetizadas no Quadro 2.
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Gongalo.

Quadro 2 - Principais razdes historicas geradoras das diferencas entre as paisagens de Milho Verde e Sao

Sintese elaborada a partir dos autores citados no item 4.1

Periodo Principais razbes
Historico Milho Verde Séo Gongalo
Distrito  dos v Ocupagéo urbana em v' Fundo de vale, com uma
Diamantes elevacdo de planalto; consideravel regido plana;
v’ Entreposto de fronteira e sede v’ Foi sede da Intendéncia dos
de quartel; Diamantes;
v Posigdo geogréafica v’ Fora da estrada entre Vila do
privilegiada, a meio caminho Principe e Tijuco;
de Vila do Principe e Tijuco, v Um “grupo romantico de
polarizando 0 movimento casas”;
comercial; v’ Poucas terras férteis;
v" Palhocas em torno de uma v Economia baseada na
capela; mineracao;
v' Algumas  terras  férteis
produzindo alimentos para o
Distrito;
Declinio  da v’ Oligarquia rural: v" Mais ligado a Diamantina;
mineracdo até concentragdo de terras e da v Predominio dos liberais na
meados do atividade comercial nas maos politica;
século XX de poucos senhores; v’ Converte-se em  centro
v Ligada ao Serro; comercial local;
v" Poder politico conservador: v Desenvolvimento de pequena
monarquista; indUstria vinicola, artesanato
v Pecuaria extensiva e e fabricacdo de doces;
agricultura de subsisténcia v/ Casas com quintais, largos e
substituem producéo agricola espacos livres bem cuidados,
e mineracao; patrimdénio arquitetdnico e
v" Ocupagdo urbana a maneira paisagistico preservado;
de chacreamentos;
Meados do v Emigracéo da populacio; v" Intelectuais descobrem a
seculo  XX- v" Agricultura de subsisténcia; localidade nos anos de 1960;
Final do v/ Expansdo da pecudria para v Primeiros turistas buscavam
seculo XX areas ambientalmente frageis; 0 patriménio cultural e a
v’ Primeiros turistas: perfil mais tranguilidade do local;
alternativo; em busca da v' O alemdo Martin Kuhne
natureza, ndo requeriam inicia processo de
maiores infraestruturas; organizagao comunitéria;
v" Turismo fortemente sazonal
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4.2 AS PAISAGENS CONTEMPORANEAS

Os Distritos de Milho Verde e Sdo Gongalo do Rio das Pedras pertencem ao municipio
do Serro, localizando-se na sua regido noroeste. Inserem-se na area de abrangéncia da Bacia

do Rio Jequitinhonha, como mostra a Figura 21.

Bacia do Jequitinhonha

SGRP:

Milho Verde

Figura 21 - Localiza¢&@o de Milho Verde e S&o Gongalo na Bacia do Rio Jequitinhonha
Elaborado a partir de Centrais (2009), Ministério do Meio Ambiente (1996) e SIDRA (2010)

Esta bacia ocupa parte do nordeste do Estado de Minas Gerais e sudoeste do Estado da
Bahia. Seu principal rio é o Jequitinhonha, com 920 km de extensdo, desenvolvendo-se da sua
nascente no Distrito de Milho Verde até sua foz em Belmonte, na Bahia. Na Figura 22 vé-se o

trecho do rio Jequitinhonha que corta a estrada entre Sdo Goncalo e Diamantina.
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Figura 22 — Ponte sobre o rio Jequitinhonha na estrada entre S&o Gongalo e Diamantina.
Foto do autor, 2010.

A bacia do Jequitinhonha é divida em trés sub-bacias: a do Alto Jequitinhonha, onde
se situam Milho Verde e Sdo Goncalo, do Médio Jequitinhonha e do Baixo Jequitinhonha, ja
na foz do rio. A regido do Alto Jequitinhonha possui relevo montanhoso com altitude media
da ordem de 1300m. Destaca-se, nesta formacdo montanhosa, a Serra do Espinhago, macico
que se estende de Belo Horizonte até o limite entre Bahia e Piaui. Trata-se de um conjunto de
cristas quartziticas, separadas por depressdes de dimensdes variadas, “preenchidas com
material arenoso e fragmentos de quartzo, onde se desenvolvem grandes desniveis naturais
que formam cachoeiras e pequenas corredeiras” (CENTRAIS, 2009, p.5).

A Serra do Espinhaco é um importante divisor de dguas para as bacias dos rios Séo
Francisco, Jequitinhonha e Doce. Nela acham-se os campos de sempre-vivas®, encontrados
intercalados entre as rochas, e que ha muito constituem uma importante fonte de recursos para

as comunidades locais. A serra do Espinhaco emoldura grande parte das paisagens de Milho

%8 S50 chamados de sempre-vivas (helichrysum bracteatum) os pequenos arbustos que, depois de colhidos e
secos, mantém as cores originais. Além do seu uso em arranjos e outras pe¢as de artesanato, séo utilizadas como

esséncia floral.
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Verde e S&o Goncalo. Na Figura 23 vé-se um dos inimeros regatos de Milho Verde, com um
fragmento da serra do Espinhaco ao fundo.

Figura 23 - Regato em Milho Verde com a serra do Espinhaco ao fundo.
Foto do autor, 2010.

No macico do Espinhaco, com suas escarpas e campos de altitudes abrigando uma
flora diversificada e caracteristica, tém representacdo também remanescentes da Mata
Atlantica. Com excecdo destas areas de remanescentes de Mata Atlantica, a vegetacdo
predominante ¢ a de cerrado (FUNDACAO, 2004, p.5).

No municipio do Serro, 88% de sua &rea era originalmente coberta pela Mata
Atlantica. Este percentual, atualmente, corresponde a apenas 29,61% da area do municipio
(FUNDACAO, 2004).

De acordo com Plano Diretor de Recursos Hidricos das Bacias dos Rios Pardo e
Jequitinhonha (MINISTERIO, 1996), o desmatamento da vegetaco nativa na regifo ocorreu
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pelas seguintes razdes: expansdo da atividade agropecuaria e reflorestamento; mineragdo de
diamante, ouro e quartzo; lancamento de esgotos domeésticos; ocupacdes irregulares de areas
ambientalmente sensiveis.

Para tentar alterar este quadro de crescente degradacdo ambiental da regido, o governo
de Minas Gerais criou, por meio do decreto estadual nr. 39.399, de 21 de janeiro de 1988, a
Area de Protecdo Ambiental —~APA Estadual Aguas das Vertentes, com 76.310 ha. Esta APA
passou a ocupar cerca de um terco da area do municipio do Serro, envolvendo as sedes dos
Distritos de Milho Verde e Sdo Goncalo, como se vé na Figura 24. O mesmo decreto delegou
a Secretaria Estadual de Meio Ambiente de Minas Gerais a responsabilidade de criar os
instrumentos para proteger e recuperar as areas degradadas, disciplinar as atividades
industriais de urbanizacdo e ordenar o turismo, dentre outras providéncias, na referida APA
(MINAS GERAIS, 1998). A partir da instituicio da APA Agua das Vertentes, todos os
projetos de impacto implantados em Milho Verde e Sdo Goncalo, especialmente os de
turismo, devem obedecer as diretrizes previstas no ordenamento legal daquela unidade de

protecdo ambiental e receber aprovacdo do seu comité gestor.

Rio Jequitinhonha

. APA Agua das Vertentes
. Limites do municipio do Serro

Mancha urbana

Figura 24 — A APA Estadual Aguas das Vertente e os Distritos de Milho Verde e S&o Gongalo
Elaborado a partir de Minas Gerais (1998) e SIDRA (2010)
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O clima local é o quente semidrido, caracterizado por uma estacdo seca bem definida
no inverno, entre 0s meses de junho e agosto, cujas temperaturas variam de 14°.C a 18°.C e
uma estacdo chuvosa entre os meses de novembro e janeiro, onde as temperaturas variam
entre 26°.C e 31°.C.

A topografia da regido € acidentada, com as poucas areas de campos proximas a Milho
Verde, sendo o restante terreno rochoso. Na Figura 25, que apresenta um levantamento
topografico realizado pelo IBGE? (IBGE, 2010), vé-se parte do relevo do municipio do Serro

onde se situam os dois Distritos.

Figura 25 - Planta topografica da regido de Milho Verde e Sdo Gongalo
Fonte: SIDRA (2010)

2 |BGE-Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
AA,
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Nota-se a grande predominancia dos terrenos rochosos, cujas cotas altimétricas
variam de 1.423m, no ponto mais elevado que é o Pico do Raio, a 850,7m, cota encontrada no
ponto mais baixo do leito do rio Jequitinhonha, a norte de Sdo Gongalo (IBGE, 2010). Essas
formagdes rochosas predominam em torno de Sdo Gongalo e a leste e oeste de Milho Verde,
onde séo interrompidas pelos campos. Nesta predominancia de elevagdes rochosas destaca-se
a presenca da serra do Espinhago, que acompanha toda a parte ocidental dos dois Distritos.
Milho Verde e Sdo Gongalo estdo separados por uma elevagdo do relevo chamada Serra do
Raio. Para se chegar a Sdo Gongalo, partindo de Milho Verde, a estrada sobe em direcdo a
esta Serra para depois descé-la.

4.2.1 Milho Verde: Paisagens Convexas

A apresentacdo das paisagens atuais da sede do Distrito de Milho Verde decorre da
analise nos dados coletados pela pesquisa de campo, descrita na Introducdo desta tese, e nas
fontes indicadas nas Matrizes de Indicadores da Sustentabilidade das Paisagens, partes 1, 2 e
3, constantes do Capitulo 2. Discutiu-se, aqui, a avaliacdo da sustentabilidade das paisagens
pelos informantes-chave e gestores do turismo local; a avaliacdo da sustentabilidade das
paisagens pelos moradores; as caracteristicas do fendmeno turistico nestas paisagens que nao
foram descritas nos itens precedentes, para apoiar a atribuicdo as paisagens de Milho Verde

do epipeto de paisagens convexas.

4.2.1.1 Descricao das paisagens atuais de Milho Verde

A primeira dificuldade encontrada para se conhecer o sistema de objetos de Milho
Verde foi a falta de uma base cartogréafica e cadastral confiavel do Distrito. Para supera-la,

optou-se por elaborar uma base prépria, que foi obtida da seguinte maneira:
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a) A partir de imagem do satélite SPOT 2010, obtida do programa Google Earth®,
Arndt (2007, p.143) e folhetos promocionais do turismo em Milho Verde, elaborou-se
um primeiro eshoco do sistema viario e da organizacdo dos espacos livres da
localidade. De posse desta base inicial percorreu-se toda a sede do Distrito dividindo-
0 em setores, pela aparente homogeneidade do sistema de objetos das paisagens, de
forma a facilitar a coleta de dados;

b) Em seguida, o pesquisador, munido de um roteiro denominado Analise Visual do
Sistema de Objetos, percorreu cada rua de cada setor anotando as caracteristicas do
meio ecoldgico, das infraestruturas, das edificacdes, tipologias de uso predominantes,
qualidade dos espacos livres, existéncia de planejamento da paisagem, equipamentos
publicos, patrimbnio material, areas verdes, coleta de lixo, energia elétrica,
abastecimento de &gua e outros aspectos considerados relevantes. Foram preenchidas
32 fichas correspondentes a 32 ruas ou logradouros em Milho Verde. Para ilustrar,
apresenta-se, no APENDICE 3, algumas fichas de Analise Visual do Sistema de
Obijetos de logradouros de Milho Verde e Sdo Gongalo, preenchidas em campo.

c) Os dados coletados foram langados sobre a base inicial, passando a constituir, assim,
a planta final da localidade, apresentada na Figura 26. Esta planta apresenta o sistema
viario da localidade, com destaque para os espacos livres urbanos de uso publico,
onde acontecem as principais manifestacdes festivas, concentracdo de turistas e onde
a populacdo em geral se relne para conversar e praticar atividades de lazer coletivas,
principalmente jogos de futebol. Na mesma figura sdo apresentados os principais
logradouros, com destaque para a Rua Direita, que atravessa longitudinalmente toda a
localidade, desde a chegada do Serro, ao sul, até a saida para Sdo Gongalo, ao norte.
Além disto, foram inseridos os principais pontos de referéncia para a comunidade
local e turistas, bem como as manchas de Mata Atlantica que ainda permanecem na

sede do Distrito.

% programa elaborado e mantido pela Europa Technologies, U.S Department of State Geographer, Google e
Tele Atlas, disponibilizado gratuitamente na rede mundial de computadores.
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Vai para S&o Gongalo

Legenda
1-Cemitério ' TN
2-Igreja de Nossa Senhora do Rosério
3-Creche — Associagdo Cultural e .
Comunitaria de Milho Verde

4-Telecentro Gemas da Terra

5-Padaria e Mercearia

6-Chafariz

7-Escola Estadual

8-Igreja Matriz de Nossa Senhora dos
Prazeres

9- Hotel Rancho Velho

10- Instituto Milho Verde

11- Lajeado

12- Camping

13- Armazém-Bar e Espaco Cultural

W - Remanescente de Mata Atlantica

M- Espacos livres publicos l

Largo do
Rosario

Vem do Serro

Figura 26 - Planta de Milho Verde
Elaborado com base em imagens do satélite SPOT (2010), anélise visual do sistema de objetos, dados de campo
e Arndt (2007, p. 143) — Fotos do autor
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d) Depois de elaborada a planta da localidade, procedeu-se a uma nova setorizacao,
desta feita definitiva, apresentada na Figura 27. Dividiu-se a localidade em seis

setores. cuias paisaaens sao descritas. individualmente. a seauir.

Figura 27 — Setorizacao de Milho Verde para estudo do sistema de objetos de suas paisagens
Elaborado com base em imagens do satélite SPOT (2010), analise visual do sistema de objetos, dados de campo
e Arndt (2007)
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Setor 1

Este setor é o que possui as infraestruturas mais antigas da localidade. Foi nele que
nasceu o Distrito de Milho Verde, em torno da pequena Igreja de Nossa Senhora dos Prazeres,
como ja descrito anteriormente.

O sistema de objetos deste setor é marcado por uma tipologia arquitetdnica onde
predomina o uso residencial, de um pavimento, com grande parte das edificaces datadas do
século XIX, e poucos exemplares do século XX, construidos a partir dos anos de 1980.
Construidas no alinhamento, essas edificacfes guardam, na maioria dos exemplares, quintais
laterais e/ou de fundo, onde se pode notar a presenca de arvores frutiferas tais como a
jabuticabeira, a bananeira, o limoeiro, laranjais e goiabeiras. Observa-se o cultivo de poucas
verduras e hortalicas, plantadas sem técnica e ordenamento. Os jardins, quando existentes,
ocupam pequenas areas nas laterais e resultam apenas de um agrupamento de poucas espécies
de arbustos e forragdes, sem maior preocupagdo compositiva. Na Figura 28 vé-se uma rua
tipica do setor 1, com destaque para a edificacdo de esquina e seu pequeno jardim lateral.

Figura 28 — Detalhe do casario do setor 1 de Milho Verde
Foto do autor, 2010

A maioria das edificacOes encontra-se em mau estado de conservagdo, denotando o
descaso das autoridades e da propria populagdo com o seu patriménio arquitetbnico e
paisagistico. Ha edificios necessitando de intervengdes urgentes, como € o caso da Matriz de
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Nossa Senhora dos Prazeres, importante exemplar da arquitetura religiosa mineira, tombada
pelo IPEHA®" em 1980. Este edificio sofre com infiltracdes, queda de rebocos e goteiras,
como se constatou na visita de campo. A Figura 29 mostra as fachadas frontal e lateral direita

da Matriz, onde se pode notar os vidros quebrados e queda parcial do reboco.

w

Figura 29 - Matriz de N. Sra. Dos Prazeres
Fotos do autor, 2010

Outro exemplo claro do descaso com o patriménio arquiteténico pode ser observado
na Figura 30. Trata-se de um casardo do século XIX, em ruinas, antiga sede de uma fazenda

situada na rua Direita, a mais importante da localidade.

Figura 30 — Ruinas de casar&o colonial na rua Direita de Milho Verde
Foto do autor, 2010

%10 IEPHA- Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais - é o responsavel pelos
processos de tombamento dos bens materiais e imateriais, em nivel estadual, no Estado de Minas Gerais.
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Propriedades rurais limitam, a leste e oeste, a mancha urbana de Milho Verde
(ARNDT, 2007). Numa destas propriedades, cuja sede fica no tecido urbano do Setor 1, ao
lado da Matriz de N. Sra dos Prazeres, encontrou-se o “Coronel”, que concedeu a este autor
uma longa entrevista. Ele, por décadas, exerceu uma forte lideranca politica na localidade (na

Figura 31, acima, vé-se a sede da fazenda e, abaixo, a vista do tecido urbano a partir dela).

AR N e R 2

Figura 31 — Acima, a sede da fazenda do “Coronel” e, abaixo, vista que dela se tem.
Fotos do autor

A estrutura agréria atual de Milho Verde, além de manter a historica concentracdo de
terras nas maos de poucos proprietarios, forga o crescimento urbano, advindo com o turismo,

para as areas das varzeas, que deveriam estar protegidas em funcao da fragilidade do seu meio
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ecoldgico. Além disto, leva a expansdo urbana para o sentido norte-sul, ao longo da estrada
que liga a localidade ao Serro (ao sul) e a Sdo Gongalo (ao norte).

A pesquisa de campo apurou que o turismo que se inicia em Milho Verde, no final dos
anos 70, ndo vai produzir grandes modifica¢des no sistema de objetos do Setor 1 até meados
dos anos de 1990. A partir dai comecam as transformagdes, principalmente nas edificacdes da
rua Direita. Alguns exemplares arquitetonicos sdo demolidos ou adaptados, resultando, quase
sempre, em pastiches que tentam “manter a aparéncia original do lugar”, segundo a fala de um
dono de pousada local. Na Figura 32 vé-se, ao lado das ruinas de um casardo historico, uma

edificacdo adaptada para pousada segundo 0 modelo descrito.

Figura 32 — Edificac@o adaptada para pousada ao lado das ruinas de um casarao.
Foto do autor, 2010

Além de pousadas, outras edificacbes foram transformadas em restaurantes,
sorveterias e pequenas lojas, quase todas construidas a partir de adaptacfes de edificacbes

existentes, como se pode ver na Figura 33.
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Figura 33 — Edificagdes transformadas em locais para comércio e servicos
Fotos do autor, 2010

Quase sempre as edificacbes, na sua parte frontal, abrigam o comércio ou servico,
com as moradias ocupando os fundos. Em muitas delas vivem moradores adventicios, como é

0 caso do entrevistado portugués que aos 30 anos veio visitar a localidade e por aqui ficou:

Em 1985 vim passear no Brasil e conheci Milho Verde. Gostei tanto da vida
aqui, mais livre, que voltei para Portugal, vendi tudo e comprei esta casa,
gue é meu restaurante e residéncia. Eu mesmo cozinho e abro sé nos feriados
e fins de semana. Ndo compensa abrir todo dia. O movimento de turistas
maior € de estudantes, mochileiros, ciclistas e casais mais jovens. Esse
turista ndo tem muito dinheiro para freqlientar o meu restaurante. A gente
espera que com a Estrada Real firmando e com o asfaltamento da estrada até
Diamantina aumente o nimero de turistas de maior poder aquisitivo, como o
que vai para Sdo Gongalo. Mas ndo quero que aumente muito, pois sendo
vou virar escravo do restaurante (...) e ndo quero isto. Isto aqui € uma opcao
de vida (...)
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Nos espacos livres publicos do Setor 1 predominam ruas sem calgamento ou, quando
existente, como no caso de trechos da Rua Direita, quase ja ndo é mais percebido em funcgéo
do desgaste e da falta de manutencdo. Inexistem passeios, que sdo substituidos por faixas
gramadas ou com outro tipo de forragdo que cresce espontaneamente. As ruas, ndo planejadas,
de largura média de 6m, alargam-se em poucos pontos, constituindo largos. Esses espacos
livres de uso puablico muitas vezes fundem-se com lotes vagos sem cercamentos. N&o se
verificou qualquer atividade de planejamento dos espacos livres, nem por parte das
autoridades, nem por parte da comunidade local. A vigilancia desses espagos é feita pela
prépria comunidade que, muito desarticulada, ndo consegue coibir transgressdes e abusos,
principalmente por parte dos turistas. Na pesquisa de campo esta foi uma das maiores
reclamacdes de moradores e empresarios do turismo, que pode ser sintetizada na fala de um

dono de comércio:

O turista que vem pré ca gosta de ficar livre. As vezes passam dos limites!
No carnaval e ano novo, por exemplo, a gente tem muitos problemas de
drogas, bebidas e som alto. Eles chegam, colocam o carro na rua abrem o
porta-malas e colocam o som na maior altura: pagode e sertanejo,
principalmente. Ninguém fala nada. O pessoal daqui tem medo de espantar
o0s turistas, pois a gente vive disto, né? Quando tem um problema muito
grande a gente chama a policia, mas ela demora muito ou nem vem. Aqui
ndo tem delegacia. A gente t4 na mao de Deus (...)

Parte da comunidade de Milho Verde parece aceitar este perfil de turista e teme pela
diminuicdo do fluxo turistico. Distingue e percebe as diferencas entre o tipo de turista que
acorre a localidade e aguele que vai para Sdo Gongalo. A fala de outro entrevistado demonstra
isto: “Em Sao Goncalo o pessoal ndo deixa turista fazer bagunca. L4 eles mandam até vestir a
camisa pra andar na rua. Aqui anda ‘tudo’ do jeito que quer, uma pouca vergonha! Ninguem
fala nada!”

A localidade de Milho Verde possui iluminacdo plblica da Cemig® e parte da
localidade é abastecida com agua de poco artesiano. No entanto, ndo existem coleta e
tratamento de esgoto. O esgoto é lancado em fossas negras nos fundos dos quintais. Esgotada
uma, abre-se outra. O lixo é coletado por um veiculo da Associacdo Comunitaria, uma vez por
semana nas férias, e de quinze em quinze dias em dias normais. O lixo coletado é levado a um

lixdo a céu aberto na periferia da localidade. Em todos os setores, por ocasido da visita de

32 Centrais Elétricas de Minas Gerais
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campo, que ocorreu em janeiro e fevereiro, meses de férias escolares, viu-se lixo acumulado

nas ruas e espacos livres, como mostra a Figura 34.

Figura 34 — Lixo nos espagos livres de diferentes setores de Milho Verde
Fotos do autor, 2010
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Setor 2

As infraestruturas deste setor vdo aparecer
numa segunda etapa do desenvolvimento da
localidade, ja no século XIX, quando é construida a
Capela de N. Sra. do Rosario®®, com seu cemitério
anexo, e em seu entorno comegam a surgir novas
habitacdes.

Atualmente, este setor € 0 que possui 0S
maiores espacos livres publicos da localidade,

mostrados na Figura 35, constituido pelo Largo do

Rosario, com a Capela, o Cemitério, um cruzeiro e

um gramado, onde a populacdo local se reine para as
festas de Folia dos Reis, Festa de Nossa Senhora do
Rosario (final de setembro), Festa de S&o Sebastido (19 de janeiro), Festa de Sdo Jodo e
Cruzeiro (24 de junho). Além disto, quase todos os fins de semana acontecem no Largo do

Rosario exibicoes de grupos folcloricos.

% A Capela de N.Sra. do Rosério e seu cemitério sdo tombados pelo IEPHA. Compdem a imagem simbolo de
Milho Verde, estampada em quase todos os folhetos e materiais promocionais da localidade.
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Figura 35 — Visadas do Largo do Rosario, com destaque para a Capela, o Cemitério e o Cruzeiro.
Fotos do autor, 2010

{:}FAUUSP



As forcas que constroem as paisagens turisticas

O Largo do Rosério, por ser palco das mais importantes manifestagdes culturais de
Milho Verde, dispor de extraordinaria vista que permite vislumbrar um maravilhoso nascer do
sol e ter uma grande &rea livre que possibilita o estacionamento de veiculos passou a ser o
preferido dos turistas. Particularmente aqueles que chegam de Diamantina, Serro, Montes
Claros, Curvelo, dentre outras localidades préximas, apenas para passar 0 dia,
preferencialmente 0 domingo, como se apurou na pesquisa de campo. AssSim, nas suas
imediacbes foram surgindo varios bares e restaurantes especializados em atender a este
publico.

Os espacos livres publicos do Setor 2 ndo possuem calcamentos e passeios. Também
aqui nota-se 0 mesmo descaso e falta de planejamento das paisagens observados no Setor 1.

As edificacOes, que no Setor 1 foram sendo adaptadas para novos usos gerados pelo
turismo, mantendo o gabarito e o tamanho dos lotes, aqui, no Setor 2 passam a ocupar lotes
menores, gerados do desmembramento dos lotes originais ou se verticalizam, como mostrado
no esquema da Figura 36.

Anos 80

Gleba

Lote 1 Lote 2

Anos 90 - 2000 Atualmente: verticalizagao

Lote 1 Lote 2

Figura 36 — Mudangas nas tipologias arquitetdnicas no Setor 2 - Elaboracédo prépria
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Como dito no item 4.1.3, com a decadéncia da mineracdo a populagdo de Milho Verde
passou a viver da agricultura de subsisténcia. Com a concentragdo da terra rural nas méos de
poucos proprietarios, restou a esta populagdo ocupar areas urbanas, formando pequenas
chéacaras, que passaram a cercar o nucleo original da localidade, localizado no Setor 1.

Esta estrutura urbana permaneceu, como se pode identificar na literatura, pelas
entrevistas e pela analise visual, até inicio dos anos de 1980 (item 1 da Figura 36), quando
comegaram a chegar os primeiros adventicios. Eles foram comprando estes terrenos e suas
edificacdes e 0s antigos habitantes se mudando para outros distritos vizinhos, mais tranquilos,
como o de Capivari.

Estes novos moradores comecaram a desmembrar estes lotes, quase sempre mantendo
a edificacdo original em uma destas partes desmembradas e construindo uma nova habitacéo
na outra (item 2 da Figura 36). Estas novas construcdes, no inicio, ainda ocupavam o0s centros
dos novos lotes, junto ao alinhamento, deixando livres as laterais e os fundos. Eram, entdo,
alugadas aos turistas, vendidas para novos adventicios ou transformavam-se em areas
comerciais.

Com o aumento da demanda turistica, nos anos de 1990 a 2000, essas edificacGes
foram sendo ampliadas para as laterais livres dos lotes, ocupando todo o alinhamento do lote
(item 3 da Figura 36) e crescendo para os fundos. Desaparecem, assim, 0s quintais e jardins
laterais. Um novo processo de modificacdo da estrutura das edificacbes em funcdo da
demanda turistica iniciou-se na primeira década do século XXI e continua a ocorrer
atualmente. N&o dispondo mais de areas disponiveis, as edificacdes passam a se verticalizar
(item 4 da Figura 36), também para serem alugadas por temporadas ou para servirem de
residéncias nos pisos superiores, deixando o térreo para restaurantes, bares, pousadas ou
lojinhas de artesanato. Na pesquisa de campo foram encontradas, neste setor, varias

construcdes sendo realizadas desta maneira, como se pode ver na Figura 37.
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Figura 37 — Verticaliza¢&o no Setor 2 de Milho Verde em funcdo do turismo
Fotos do autor, 2010

Perguntado pelo autor o que achava deste processo de mudanca na tipologia
arquiteténica em funcéo do turismo, no Setor 2, um dos entrevistados, morador de uma rua de

acesso ao Largo respondeu:

Aqui ta virando cidade grande. O povo quer ganhar dinheiro. O terreno aqui
foi ficando mais caro. Ai eles védo dividindo, dividindo e fazendo puxados.
Toda hora chega um querendo um pedac¢o meu [do terreno onde ele tem sua
casa com amplo quintal]. Até gente de fora, que vem passear aqui e quer
construir pra ganhar dinheiro ou vir de vez em quando.

Com relacdo as infraestruturas urbanas, servi¢os publicos, tratamento dos espacgos
livres e planejamento das paisagens do Setor 2 ndo se observou grandes diferencas com

relacdo ao Setor 1.
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O Setor 3 é uma expansao do Setor 2 e
comegou a surgir, como se pdde verificar pela
analise visual do sistema de objetos,
complementada pelas entrevistas, em meados
dos anos de 1990. Com o escasseamento de
terrenos nos setores 1 e 2, novos adventicios
procuraram areas proximas as areas centrais da
localidade, instalando-se em novas ruas que iam
sendo abertas.

Esses novos espagos livres passaram a
ocupar areas a leste do Largo do Rosario, na
vertente do planalto denominada varzea, como
se mostra na Figura 38. O terreno, dali até o
Lajeado, € muito acidentado e formado por uma
pequena camada de solo sobre rochas, o que o

torna fragil e inapropriado para construcéo.
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Areas ambientalmente
frageis

A

Setor 2 Setor 3

Varzea

CORTEAA

Figura 38 - Areas de Milho Verde ocupadas pelo Setor 3
Elaboragdo propria
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Os lotes nestas areas ndo possuem grandes extens@es, como os lotes iniciais do Setor
2, em média sdo de 1000m2. As tipologias de ocupacdo sdo determinadas pela busca da vista
das montanhas, como mostrado Figura 39. Nos lotes a montante das ruas as edificagcdes séo
térreas na frente, e normalmente servem de residéncia para as familias e de dois pavimentos
nos fundos, geralmente alugadas para turistas. A juzante das ruas, onde a declividade dos
terrenos é mais acentuada, as edificacdes junto ao alinhamento sdo, normalmente, de dois
pavimentos, onde no térreo sdo instalados bares, restaurantes ou pequenos comeércios e no 1°.

pavimento as instalagdes sdo alugadas a turistas. Nos fundos as edificacfes sdo térreas,
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Lote Lote

abrigando as familias.

Vista das
montanhas

Vista

Figura 39 — Tipologias de ocupacao tipicas do Setor 3
Elaboracdo propria

A maioria dos moradores do setor 3 € formada por adventicios que chegaram a
localidade a partir de meados dos anos de 1990. Sdo pessoas que, por escolha pessoal,
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resolveram morar na localidade em busca de uma vida diferente daquela que tinham antes.
“Mudei para ca por que ndo queria mais aquela vida agitada de Belo Horizonte. Criei meus
filhos e agora vivo aqui, sossegado. Construi estas casas e complemento minha aposentadoria
com a renda de aluguel de temporada”, relata um entrevistado.

As edificagdes deste setor, em sua maioria, sdo planejadas e com bom padrdo de
acabamento, como se verificou pela pesquisa de campo. Todos os adventicios entrevistados
neste setor declararam que, além das proprias moradias, optaram por construir ediculas como
forma de complementacdo da renda, alugando-as para os turistas. Declararam, também, que a
implantacdo destas edificacdes nos lotes buscava doté-las de vista para o vale e suas
montanhas.

Se as edificacdes deste setor sdo planejadas e bem conservadas, 0 mesmo ndo se pode
dizer dos espacos livres. Eles continuam a seguir a tipologia dos setores anteriores. Ruas em
média com 6 m de largura, sem calgcamento, sem definicdo de passeios, sem coleta de agua
pluvial, mas com iluminacgéo publica. Percebe-se, também aqui, a auséncia de planejamento e
manutencdo dos espacgos publicos do setor: predominam as vegetagdes rasteiras ou arbustivas
nativas invadindo as ruas e lotes desocupados; entulhos de constru¢do ocupando areas que
deveriam ser destinadas a passeios; auséncia de pracas ou qualquer outra area de lazer
coletiva. Em muitos locais, por falta de cercamento dos lotes, ndo se distingue as areas

publicas das particulares.
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O Setor 4 localiza-se na extremidade sul de
Milho Verde, na saida para a cidade do Serro. Nesta
area a mancha urbana que até entdo ocupava uma
topografia relativamente plana comega a assentar-se
sobre um relevo com altas declividades. Ao longo da
estrada que vem do Serro e que depois se transforma
na Rua Direita, um novo tipo de ocupacgdo, bem
recente, comeca a se formar, também em funcdo da
expansdo da demanda turistica.

Essas novas edificagdes assentam-se em areas
que ndo poderiam ser ocupadas, de acordo com Lei
Federal 6766%. Segundo informacBes da Prefeitura
Municipal do Serro, ndo h& nenhum loteamento
aprovado em Milho Verde nos ultimos vinte anos.
Assim, deduz-se que toda uma expansdo urbana em
funcdo do turismo estd ocorrendo de forma

clandestina. A implantacdo de edificacfes nestas areas

é feita a partir de cortes inadequados nos terrenos, sem orientacdo técnica, como se verificou

na pesquisa de campo. Cortando a fina camada de terreno natural, as edificacdes expbem o

solo de alteracdo de rocha, logo abaixo, gerando processos erosivos e instabilidade daquelas

edificacdes, como mostram o esquema da Figura 40 e as fotos da Figura 41.

% Lei Federal 6766, de 19 de dezembro de 1979, proibe, dentre outras coisas, 0 parcelamento de terrenos com

declividade superior a 30%.
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Cortes inadequados;

Processos erosivos;

Auseéncia de planejamento e
orientagéo técnica; Solo fragil, potencialmente
inadequado para construcoes;

Arruamento incorreto

Altas declividades

Areas protegidas pela legislagdo

Figura 40 — Tipologia de implantacgado de edificacfes no setor 4
Elaboracéo propria

Figura 41 — Ruas e edifica¢Bes no Setor 4
Fotos do autor

As vias que foram sendo abertas neste setor implantaram-se em terrenos de altas
declividades e ndo receberam infraestruturas de contencdo, de coleta de &gua pluvial e de
pavimentagcdo. Mesmo assim, nestas ruas inapropriadas para a circulacdo de veiculos e para a
circulagdo das aguas de chuva, as autoridades implantaram rede de energia elétrica,
facilitando a ocupacéo dos lotes lindeiros. N&o se observa qualquer oposicéo institucional e da

comunidade local aqueles processos de ocupacao inadequada do solo naquele setor.
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Além de desrespeitar a legislacdo federal (Lei 6766), as ocupacbes no setor 4
desrespeitam as determinacdes da APA Agua das Vertentes, que estabelecem que
parcelamentos do solo em Milho Verde e Sdo Gongalo deveriam ser aprovados por seu
Conselho. Consultada, a Secretaria Estadual do Meio Ambiente de Minas Gerais, responsavel
pela administracdo da referida APA, declarou que ndo ha autorizacdo de parcelamento
daquelas areas, comprovando a irregularidade daquelas ocupacBes e a omissdao do poder
publico, nas esferas municipal e estadual, em controlar processos irregulares de uso e
ocupacdo daquela porgéo de solo urbano.

As edificacbes do Setor 4 buscam a exploracdo da vista das montanhas, recurso
muito valorizado pelos turistas que procuram Milho Verde. Na pesquisa de campo observou-
se desde edificacOes térreas, de dois quartos até edificacdes de dois pavimentos, com grandes
aberturas para as montanhas, normalmente nos comodos dos pisos superiores. Em nenhuma
das edificacdes visitadas verificou-se a presenca de placas dos autores dos projetos ou dos
responsaveis técnicos, como determina a legislacdo, indicando a auséncia destes profissionais
no planejamento e gerenciamento das obras. Na Figura 42 vé-se, ao centro, uma edificacéo

sendo construida, com dois pavimentos e as vistas que dela sdo alcangadas.

159

Figura 42 — Edificacd@o no Setor 4 e as vistas que dela sdo alcangadas
Fotos do autor, 2010

Durante a pesquisa de campo ndo se encontrou nenhuma familia residindo no Setor
4, apenas turistas que estavam alugando as casas pelo més de janeiro e fevereiro ou
trabalhadores das construcgdes. Isto leva a concluir que este setor tem sido construido com
praticas rentistas para atender a demanda turistica, gerando renda para pessoas, em grande
parte de fora da comunidade, como se constatou pelas entrevistas.

I‘i‘:} FAUUSP



As forcas que constroem as paisagens turfsticas 160

Setor 5
Para melhor analisar o Setor 5, optou-se por subdividi-lo em trés sub-setores: 1, 2 e

3, como indicado na Figura 43.

Setor 5

Sub-setor 5.1

Figura 43 — Setor 5 e suas subdivisdes
Fonte: Elaboracéo propria

O sub-setor 5.1, a leste da Rua Direita, guarda ainda as caracteristicas originais de
Milho Verde da primeira metade do século XX. Seus terrenos sao maiores, segundo 0 modelo
de chacreamento, e a populacdo que nele vive ainda pratica a agricultura de subsisténcia,
trabalham nas propriedades rurais dos trés grandes proprietarios da regido, fazem artesanato
para vendé-lo nos bares, restaurantes e pousadas do local, ou prestam servicos para terceiros,
principalmente na alta temporada do turismo, quando véo trabalhar nos empreendimentos

s
Z FAUUSP
LN



As forcas que constroem as paisagens turisticas

locais, nas casas alugadas pelos turistas ou fazendo atividades de servigos, tais como lavar
roupas. Na pesquisa de campo verificou-se que a renda gerada com a lavagem de roupas,
embora baixa (cada trouxa de roupa lavada custa, em média, R$25,00) e eventual (s6 durante
férias e feriados), € muito importante para aquelas familias que, na maioria, ndo recebem mais
do que um salario minimo mensal. A Figura 44 mostra roupas secando nas cercas dos lotes do

sub-setor 5.1.

Figura 44 — Roupas secando nas cercas dos lotes do Setor 5
Fotos do autor, 2010

No Setor 5 o destino do esgoto domestico é a fossa negra. A maioria das casas, no
entanto, possui abastecimento publico de agua e energia elétrica. O lixo é enterrado nos
quintais. As casas sdo térreas, muitas construidas em pau-a-pique e cobertas de telhas de
barro. Possuem, quase sempre, dois quartos. Ocupam a parte frontal dos lotes, deixando as
laterais e fundos disponiveis para o plantio de algumas arvores frutiferas e hortalicas, bem
como para criacdo de pequenos animais, tais como galinhas e porcos. A Figura 45 mostra

alguns exemplos de moradias do sub-setor 5.1.
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Figura 45 — Tipologias arquitetdnicas do sub-setor 5.1
Fotos do autor, 2010

Neste sub-setor predominam os espacos livres. Nem os espacos livres puablicos nem
os privados recebem cuidados. Tém-se a sensacdo de tratar-se de area abandonada, esquecida
pelas autoridades e turistas.

O sub-setor 5.2 envolve as areas em torno da estrada que vai para S& Gongalo do
Rio das Pedras. As primeiras ocupacOes desta area, datadas de meados dos anos de 1980,
foram casas para turismo de 2. residéncia de pessoas que residiam fora da localidade. Estas
casas sdo bem espagosas, muitas com dois pavimentos, ocupando os centros de grandes lotes
(em media 3.000m2). Possuem um bom padrdo de acabamento e seus espacos livres sdo bem

cuidados, como se pode ver na Figura 46.
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Figura 46 — Tipologias arquitetdnicas do sub-setor 5.2
Fotos do autor, 2010

Dos anos de 1990 em diante o aumento da demanda turistica na localidade também
fez aumentar o nimero de pessoas que buscavam uma 22, residéncia para as férias e feriados.
Esgotados os terrenos no sub-setor 5.2, essas pessoas passaram a adquirir ou se apossar de
areas no sub-setor 5.3, construindo suas residéncias segundo o modelo apresentado na Figura
47.

Ocupando os centros dos lotes, quase sempre murados, as edificacdes deste sub-setor
continuam a ser verticalizadas, com grandes aberturas nos cémodos superiores para

exploracdo da vista do vale.

A partir dos anos de 1990
Novo crescimento do turismo de 22. Residéncia

Glebas maiores

Figura 47 — Tipologias arquitetdnicas do sub-setor 5.3
Elaboracdo propria
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Ocorre que estas novas ocupagdes passaram a se dar sobre terrenos frageis, lindeiros
ao Lajeado, um conjunto de cachoeiras, pequenas praias e lagos que se estende por
quildmetros, no fundo do vale a leste da mancha urbana de Milho Verde. Segundo
informacOes dos entrevistados, estes terrenos séo terras devolutas que foram sendo
irregularmente apropriadas para construcéo de grandes residéncias de veraneio. Este processo
é explicado por um funcionario da Prefeitura do Serro (MG): “[...] normalmente séo as pessoas
de fora que constroem nas areas proximas ao Lajeado. Sdo casas grandes. Como no6s nao temos fiscais,
muita gente continua construindo”.

De fato, foram encontradas vérias placas avisando da proibicdo de construir naquela
area, alegando tratar-se de uma APA. Mesmo assim, verificou-se a existéncia de varias
construgdes em andamento e outras, talvez em virtude da proibicdo imposta, colocadas a

venda, como a mostrada na Figura 48.

Figura 48 — Edificagio em Area de Protecdo Ambiental sendo comercializada
Foto do autor, 2010
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Setor 6

O setor 6 localiza-se ao norte de Milho Verde, na saida para Sdo Gongalo do Rio das
Pedras. Ndo tem atrativos turisticos, pois esta distante do
nacleo histérico e ndo possui cachoeiras e quedas d"agua
proximas. Mesmo assim, esta area tem sido objeto de uma
pratica toda particular de ocupacdo. Por estar ao longo da
estrada que vai para Sdo Gongalo, este setor tem sido alvo de
pequenos investidores, que ndo dispondo de capital para
adquirir lotes nos setores mais valorizados da localidade,
investem em terrenos, mais baratos que nos outros setores, e
construcdes de baixa qualidade, seja para residéncia, seja para
aluguel por temporada. Esta pratica rentista do setor 6 visa a
atingir um turista com menor poder aquisitivo e que ndo exige

maior conforto na hospedagem, como se pOde constatar na

pesquisa de campo. A este respeito, a fala de um entrevistado é

bem esclarecedora:

Eu sou pedreiro em Contagem [MG]. Venho quase todo fim de semana e
feriados para levantar este barracdo. O lote é do meu pai e t6 construindo pra
alugar. A gente vai alugar pros turistas e o dinheirinho vai ajudar muito a
gente. Aqui ta desenvolvendo muito. Vai desenvolver mais ainda quando
eles asfaltarem a estrada®, porque o asfalto vai passar aqui na minha porta.

As edificacOes do setor 6 sdo recentes e, quase sempre, ocupam lotes ja existentes,
que sdo desmembrados em outros menores. Os lotes pré-existentes, aqui menores do que 0s
de outros setores, com metragem da ordem de 300 a 400m2, originalmente tinham suas casas
no alinhamento com a rua, que no caso € a propria estrada entre Milho Verde e Sdo Gongcalo,
como indicado no item 1 da Figura 49. Ediculas estdo sendo construidas nos fundos, nas
poucas areas até entdo livres dos lotes. Nas férias e feriados as familias mudam-se para estas

ediculas, alugando a casa principal, como mostrado no item 2 da mesma Figura 49.

% 0 Governo de Minas Gerais, dentro do Projeto Estrada Real, esté finalizando os estudos para asfaltamento da
estrada entre Milho Verde e Diamantina, passando dentro de Sdo Gongalo.
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Atualmente

Deslocamento da
familia nas férias e
feriados

Figura 49 — Evolucao da tipologia arquiteténica do setor 6
Elaboracéo propria

A Figura 50 mostra as fotos de uma das inimeras construcdes feitas atualmente no
setor 6 segundo 0 modelo descrito. A esquerda, vé-se a casa principal a frente e a edicula ao

fundo. A direita, a frente da casa principal, com a placa “alugo para temporada”. As casas sdo

alugadas mesmo antes de terminadas.

Figura 50 — Casas construidas no setor 6 para aluguel por temporada
Fotos do autor, 2010
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Os espacos livres publicos do setor 6 sdo formados por ruas sem calgcamento, sem
passeios, onde ndo ha qualquer manutencdo ou paisagismo. As ruas muitas vezes fundem-se
com lotes sem cercamentos. Os materiais de construgéo, entulhos e lixo sdo depositados nos
espacos livres, espalhando-se por eles. A auséncia de vegetacdo de médio e grande porte, a
proliferacdo aleatdria de arbustos e gramineas, o lixo acumulado e os residuos de construcéo

contribuem para a baixa qualidade ambiental destas paisagens.

4.2.1.2 Avaliacao da sustentabilidade das paisagens pelos informantes-chave e
gestores do turismo

Por ocasido da pesquisa de campo, aplicou-se o Formulario Pré-Codificado B —
Entrevistas com Gestores e Informantes-Chave para Avaliacdo da Sustentabilidade das
Paisagens, mostrado no APENDICE 4, a 1 funcionario da Prefeitura do Serro e 3
informantes-chave no Distrito de Milho Verde. Os principais resultados foram:

e 25% dos entrevistados afirmaram que a populacdo participa muito pouco da
formulacdo e gestdo das politicas publicas no Distrito e 75% que ela nunca
participa.

e 100% responderam que o planejamento € multisetorial, ndo havendo integracao
entre os entes federados e nem entre 0s 6rgdos de um mesmo ente.

e 100% consideram que o Plano Diretor do Serro ndo trata adequadamente as
questdes relativas a Milho Verde, dedicando-se pouco as questdes especificas
do Distrito;

e 75% afirmaram que o preco da moradia no Distrito € muito alto, tendo em vista
0 poder aquisitivo da populacao local, e 25% afirmaram que é alto;

e 100% desconhecem politicas de apoio a formagdo de ONGs no Distrito;

e 100% responderam que as politicas publicas praticadas no Distrito ndo sdo
integradas;

e 75% afirmaram que as politicas de preservacdo do patriménio sdo inadequadas
e 25% que elas sdo adequadas. 100% afirmaram que ndo ha vigilancia
necessaria sobre os bens protegidos;

e 100% afirmaram desconhecer projetos de combate a degradacdo do solo e

protecdo de mananciais na localidade;
AA,
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e 100% afirmaram ndo haver monitoramento e vigilancia dos ecossitemas frageis
do Distrito;

e 75% afirmaram ndo haver qualquer controle sobre as praticas turisticas em
areas naturais e 25% haver algum controle;

e 100% afirmaram que ndo ha efetiva preservacdo de APPs. Todos afirmaram
que a APP- Agua das Vertentes so existe efetivamente no texto legal e que n&o
se criou, ainda, mecanismos de controlar as areas por ela protegidas;

e 50% afirmaram que os equipamentos de educacdo do Distrito sdo satisfatorios
(Milho Verde conta com uma escola estadual, com ensino fundamental e
médio completo, além de uma creche municipal para 50 criangas); 25%
afirmaram que s@o bons; 25% que sdo péssimos, em fungdo da baixa qualidade
do ensino ministrado;

e 75% afirmaram que 0s equipamentos de saude sdo péssimos (a localidade
conta com um posto de satde, com o médico presente apenas duas vezes por
semana), e 25% satisfatorios;

e 100% afirmaram desconhecer qualquer programa de incentivo a construcoes
sustentaveis, tecnologias limpas e renovaveis no Distrito;

e 100% desconhecem qualquer programa de controle da poluicéo das aguas.

4.2.1.3 Avaliacao da sustentabilidade das paisagens pelos moradores

O Distrito de Milho Verde contava, em 1991, segundo o Censo do IBGE (SIDRA,
2010), com 258 domicilios, sendo 84 urbanos e 174 rurais. O total de moradores do Distrito,
segundo a Contagem da Populacdo de 2000 (SIDRA, 2010), era de 1662 pessoas, com 490
delas, apenas 29,4%, vivendo na area urbana. Dos 490 moradores da area urbana, 248
(50,61%) sdo homens e 242 (49,39%) mulheres. Possui 106 chefes de domicilios, sendo 82
(77,36%) homens e 24 (22,64%) mulheres. Dos chefes de domicilio, 13 (12,26%) ndo tem
qualquer instrucdo, 76 (71,68%) tém até 4 anos de estudos, 3 (2,84%) de 4 a 8 anos, 10
(9,44%) até 11 anos e apenas 4 (3,78%) com mais de 12 anos de instru¢do. Com relagdo a

faixa etaria, dos 490 moradores da area urbana, 252 (51,43%) tém até 19 anos de idade, 84
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(17,15%) de 20 a 34 anos, 60 (12,24%) de 35 a 44 anos, 59 (12,04%) de 45 a 64 anos e
apenas 35 (7,14%) tem mais de 65 anos de idade.

O Atlas de Desenvolvimento Humano - ADH (PROGRAMA DAS NACOES
UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO, 2010) fornece dados importantes para se avaliar
a qualidade de vida nos territérios brasileiros. Embora a menor unidade territorial utilizada
pelo ADH, no Serro, seja todo o municipio, os indicadores servem para situar os Distritos de
Milho Verde e Sio Gongcalo na realidade brasileira. Em 2000, o indice de Desenvolvimento
Humano Municipal de Serro foi de 0,658, abaixo do IDH-M do Estado de Minas Gerais, que
foi de 0,773, e do Brasil, de 0,766. De acordo com a classificacdo do PNUD, o municipio esta
entre as regides consideradas de medio desenvolvimento humano (IDH entre 0,5 e 0,8). Em
relagdo aos outros municipios do Brasil, Serro ocupa a 36292 posi¢do, num total de 5506
municipios. Em relacdo aos outros municipios de Minas Gerais, Serro ocupa a 7162 posicéo,
num total de 853 municipios.

Ainda de acordo com o Atlas, a renda per capita do Serro é de R$118,23, enquanto a
do Estado de Minas Gerais foi de R$276,56 e a do Brasil de R$297,23, sendo que 20,96% das
pessoas com mais de 50 anos tém na composicdo de sua renda transferéncias
governamentais.

Na pesquisa de campo, aplicou-se 49 formularios (10% da populacdo urbana do
Distrito) Pré-Codificados C — Entrevista Padronizada com Moradores para a Investigacéo de
Verticalidades e Sustentabilidade das Paisagens, apresentado no APENDICE 5. Dos 49
entrevistados, 31 (63,26%) eram mulheres e 18 (36,74%) homens.

Quanto a instrucdo, em anos de estudos, os entrevistados declararam ter (Grafico 1):

B de5a8anos;
3;6%

B >11anos; 5;
10%

nenhuma
instrugao; 6;
B até 4 anos; 28 12%

; 57%

B de9all
anos; 7;15%

Grafico 1- Escolaridade dos entrevistados de Milho Verde
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Quanto a renda mensal, em salarios minimos, os entrevistados declararam receber
(Gréfico 2):

B maisde 3s.m.;

4;8%

B 2a3a3sm; 7;
14%

Hl1a2s.m; 29;

59% ¥ menosdel

s.m.; 9;19%

Gréfico 2 - Renda mensal em salarios minimos dos entrevistados de Milho Verde

8 entrevistados (16,33%) declararam receber auxilios do Governo Federal, como o
Bolsa Familia.

Os entrevistados declararam trabalhar nas seguintes atividades (Grafico 3):

B aposentados;
6;14%

W dolar; 9;21%

B sem ocupagao;
6;14%

B const. Civil; 8;
19%

B agricultura; 7;

- 16%

B comércio;
16%

Gréfico 3 - Ocupacéo dos entrevistados de Milho Verde

Com relagdo a idade, os entrevistados declararam ter (Grafico 4):
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B maisde 65
anos; 7;14%

B 45-64 anos; 12
; 25%

H até 19 anos; 9
; 18%

B 20-34anos; 1

. ()
; 25% B 35-44 anos; 9;

18%

Gréfico 4 - Faixa etéria dos entrevistados de Milho Verde

Quanto ao estado civil, os entrevistados declararam-se (Gréafico 5):

B outros; 1;2%
H vilvos; 4;8%

B solteiros; 12 ;
25%

B casados; 32;
65%

Grafico 5- Estado civil dos entrevistados de Milho Verde

{::} FAUUSP



As forcas que constroem as paisagens turisticas

A pergunta, Participa ou ja participou de atividades de planejamento ou discussdo de
problemas da sua comunidade, as respostas foram (Gréfico 6):

u SIM; 2;4%

B NAO; 47; 96%

Gréfico 6 — Participacdo dos entrevistados de Milho Verde nas atividades de planejamento

As palavras de um entrevistado resumem esta auséncia de mobilizacdo comunitaria:

A populacdo daqui ndo participa de nada. Nas reunides da Associacdo
[Comunitaria] vao poucas pessoas. O povo reclama até da taxa de R$2,00
[taxa mensal paga pelos membros da Associacdo para que ela colete o lixo
urbano do Distrito] que eles cobram para o jerico [pequeno veiculo de carga]
pegar o lixo na casa da gente e levar pra fora daqui.
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A pergunta, O preco da moradia no Distrito é...:, as respostas foram as apresentadas
no Gréfico 7:

B baixo; 1;2%

B aceitavel; 6;
12%

B n3osabe; 7;
14%

W 3lto; 35;72%

Gréfico 7- O preco da moradia em Milho Verde, sequndo os entrevistados.

A pergunta Como qualifica os servigcos de educacdo do seu Distrito, as respostas
foram as apresentadas no Gréfico 8:

B adequados; 7;
14%

B ruins; 10;21%

H bons; 32;65%

Gréfico 8 — Qualidade dos servigos de educagéo segundo os entrevistados de Milho Verde.

Aqgueles que consideraram bons destacaram que 0s jovens, ao contrario de alguns anos
atras, ndo precisam mais sair do Distrito para concluir o ensino médio; aqueles que
consideram ruins destacaram a méa qualidade do ensino, a falta de ensino profissionalizante e a

falta de oportunidades para cursar um curso superior.
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A pergunta Como qualifica os servicos de salde do seu Distrito, as respostas foram as
apresentadas no Gréfico 9:

B adequados; 3;
6%

péssimos; 46 ;
94%
Graéfico 9- Avaliacéo dos servicos de saude pelos entrevistados de Milho Verde.

As maiores reclamacdes dos moradores a respeito da saide no Distrito sdo: a falta de
médicos, de atendimento de especialidades médicas e as mas condi¢des do posto de saude.
A pergunta Como qualifica os servicos de transporte do seu Distrito, as respostas

foram as apresentadas no Grafico 10:

B n3osabe; 1;
2%

B ruins; 2 ;4%

B adequados; 6;
12%

B bons; 40;82%

Gréfico 10 — Avaliagéo dos servigos de transporte pelos entrevistados de Milho Verde

Verificou-se, na pesquisa de campo, que uma empresa particular presta servigos de
transporte publico ligando a localidade ao Serro e Sdo Gongalo, duas vezes por dia, em
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microdnibus novos e bem cuidados e, como se pdde constatar, cumprindo os horéarios
determinados.

A pergunta Como vocé avalia a seguranca publica no Distrito, as respostas foram as
apresentadas no Gréfico 11:

B boa; 2;4%

B péssima; 6;
12%

B ruim; 41 ; 84%

Gréfico 11 — Avaliacdo da seguranca publica pelos entrevistados de Milho Verde

Os moradores disseram que a localidade nédo dispde de destacamento militar, delegacia
e nenhum agente de seguranca. Segundo eles, quando ocorre algum incidente é acionada a
policia civil ou militar do Serro. Reclamaram principalmente da falta de vigilancia sobre 0s
turistas, do consumo de drogas e bebidas, som alto e circulacdo em trajes de banho pelas vias
urbanas. Nas entrevistas, percebe-se que 0s préprios moradores reconhecem que a
comunidade local ndo € articulada o suficiente para coibir delitos nos espacos livres. Muitos
citam como um bom exemplo de controle da violéncia sobre os espacos livres publicos a
vizinha Sdo Goncalo, onde, segundo eles, a comunidade exerce uma vigilancia constante e
ativa destes espagos.

Em resumo, pode-se afirmar que a populagdo do Distrito de Milho Verde ainda é
muito dependente das atividades rurais, pois a maioria dela vive nas zonas rurais. Dos que
vivem na zona urbana, a grande maioria é jovem (80,82% tém até 44 anos), casada, possui
renda per capita inferior a metade da renda mineira e brasileira, ndo concluiu sequer o ensino
fundamental e ocupa-se de atividades que ndo exigem qualificacdo. Dos entrevistados, a
maioria de mulheres (63,26%), jovens de até 44 anos (61,22%), casados (65,31%), tém menos
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de 8 anos de estudos (75%), ocupam-se de atividades que exigem pouca ou nenhuma
qualificagdo e percebem menos de 2 salarios minimos mensais (78%). Esta populacéo urbana
ndo participa das decisfes dos destinos de sua comunidade, considera péssimos 0s servicos de
salde e seguranca publica prestados no Distrito, embora reconheca que houve melhorias
significativas na educacdo. Percebe a desarticulacdo da comunidade local, principalmente
porque tem na vizinha Sdo Gongalo um modelo oposto, e sabe que esta desarticulagdo nédo

contribui para a solucdo de muitos dos problemas locais.

4.2.1.4 O turismo nas paisagens de Milho Verde

A investigacdo do turismo nas paisagens do Distrito de Milho Verde foi feita a partir
da analise visual do sistema de objetos, de entrevistas e da aplicacdo de questionarios a 1
funcionario da Secretaria de Turismo do Serro, 3 informantes-chave e 49 moradores,
incluindo ai 5 empresarios do turismo local.

O turismo em Milho Verde ocupa, hoje, uma consideravel parte das familias locais.
Séo elas as responsaveis pela operacdo dos empreendimentos turisticos de Milho Verde, todos
pequenos. Elas administram, principalmente, pequenas pousadas, restaurantes ou até o proprio
domicilio que, nas altas temporadas, transforma-se em alojamentos. Nos feriados, fins de
semana, carnaval e férias ha um deslocamento da mao-de-obra da agricultura, construcéo civil
e outras atividades para 0s pequenos negocios ligados ao turismo.

Muitos estabelecimentos sdo extensdo da moradia, como é o caso do Café da Da.
Geralda, no Largo do Rosario (Figura 51). Num anexo a casa, construido no quintal, uma
edicula de telha de amianto abriga um forno de barro, mesas e cadeiras rusticas, que se
espalham pelo “terreiro” da casa, junto com roupas estendidas no varal, varias arvores
frutiferas e galinhas criadas soltas. Nesta estrutura, Da. Geralda, o marido, a mae e trés filhas

vivem da renda proveniente da atividade turistica, como explica ela:

41'
2 £ FAUUSP
B

176



As forgas que constroem as paisagens turisticas 177

A gente faz os biscoitos, as roscas e 0s pdes e cobra R$5,00 para o turista
tomar café da manha ou da tarde. A gente sé ndo hospeda porque a casa é
pequena. Minha filha que mora no Serro vem ajudar a gente nas férias. A
gente ganha pouco, ndo sobra muito, mas ta bom, da pra viver!

Figura 51 — Café da Da. Geralda, no Largo do Roséario
Foto do autor, 2010

Para os empreendedores locais ¢ este carater “rustico” dos estabelecimentos que atrai
0s turistas.

Uma das maiores reclamacfes dos moradores com relacdo a atividade turistica no
Distrito refere-se ao uso que os turistas fazem dos espacos livres publicos, principalmente dos
atrativos. Acampamentos irregulares nas cachoeiras e Lajeado, produzindo lixo que é deixado
no proprio local, som alto, uso de bebidas e drogas nos lugares publicos, sem qualquer
controle, e comportamentos inadequados séo os conflitos mais destacados pelos moradores.

Perguntados: Na sua opinido, o turismo no Distrito gera.., 0s moradores

responderam:
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Tabela 1 - Avaliagdo dos conflitos gerados pelo turismo em Milho Verde

O turismo gera: Frequéncia % vélida
Muitos conflitos 39 79,59
Alguns conflitos 8 16,33
Poucos conflitos 1 2,04
Nenhum conflito 1 2,04
Total 49 100

Nota-se, na Tabela 1, que a grande maioria vé a atividade turistica no Distrito como
geradora de muitos conflitos. Perguntados sobre quais sdo os principais fatores geradores

destes conflitos, os moradores citaram, espontaneamente, 0s seguintes:

Tabela 2 - Principais causas de conflitos em Milho Verde

Respostas espontaneas Quantidade de vezes em que
o item foi citado

Consumo de drogas nos 49
espacos publicos

Consumo de bebidas nos 47
espacos publicos

Som alto 35
Brigas 19
Outros 18

O consumo de drogas nos espacos publicos foi citado por todos 0s moradores como o
principal fator gerador de conflitos causados por turistas no Distrito, como revela a Tabela 2.

Segundo um entrevistado:

Aqui nos feriados, principalmente no carnaval, os turistas estacionam o
carro, abrem o porta-malas e ligam o som bem alto. As vezes tem mais de
um carro tocando musicas diferentes. Eles ficam bebendo e usando drogas.
Sai muitas brigas. Depois vdo embora e deixam a bagunca toda espalhada
por ai.

A comunidade de Milho Verde considera a atividade turistica muito importante, como
revelam as respostas a pergunta Como considera a atividade turistica para sua comunidade?
42 moradores (85,71%) a consideraram muito importante e 7 moradores (14,29%) importante.

A este respeito, um entrevistado afirmou:

AA,
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Hoje a atividade econdmica mais importante de Milho Verde é o turismo. Se
nés temos 400 moradores, nos feriados a gente chega a ter 10 vezes mais,
uma multiddo que chega aqui, come nos restaurantes, vai para o0s bares e se
hospeda nas pousadas ou nas de aluguel. E olha, as pessoas podem dizer o
que guiserem, mas isto aqui desenvolveu para melhor com o turismo.

No entanto, mesmo reconhecendo a importancia do turismo para o Distrito, a
comunidade de Milho Verde € desarticulada e ndo participa das discussfes que dizem respeito
a seu destino, como revelam as respostas a pergunta Participa ou ja participou da discussdo
de problemas de sua comunidade? 47 moradores (95,92%) responderam nunca terem
participado de discussdes sobre o0 destino de sua comunidade e apenas 2 (4,08%) disseram ter
participado.

Sobre o Projeto Estrada Real, a grande maioria diz conhecé-lo. A pergunta, Conhece o
projeto Estrada Real?, 42 moradores (85,71%) responderam sim e 7 (14,29%) n&o.

O Projeto Estrada Real esta presente nas paisagens de Milho Verde. Em todo o trajeto
da estrada entre Serro e Milho Verde totens, como o mostrado na Figura 52, demarcam a
estrada. Nestes tdtens vé-se, na parte superior, a logomarca do Instituto Estrada Real,

demarcando um territério turistico sob os dominios das regras do Projeto Estrada Real.
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Figura 52 — T6ten da Estrada Real na estrada Serro-Milho Verde
Foto do autor, 2010

Além dos totens, placas de sinalizacdo do Projeto Estrada Real apontam direcoes e
marcam distancias, como a mostrada na Figura 53, e ndo as do governo do Estado de Minas
Gerais ou do Municipio do Serro, como seria de se esperar. Mesmo na area urbana de Milho

Verde as sinalizacBes publicas tém a marca Estrada Real.
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Figura 53 — Placas de sinalizacdo com a marca do Projeto Estrada Real
Foto do autor, 2010

A populacdo de Milho Verde também adota a expressao Real como marca. Encontrou-
se, na pesquisa de campo, Pousada Estrada Real, Pizzaria Estrada Real, Restaurante Via Real

(Figura 54), dentre outros estabelecimentos comerciais.

Figura 54 — Estabelecimentos comerciais com a marca Real
Fotos do autor, 2010
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O Projeto Estrada Real é bem recepcionado pelos moradores de Milho Verde, como
comprovam as respostas a pergunta: Vocé acha que o Projeto Estrada real trard beneficios
para vocé e sua familia? Dos 42 moradores que disseram conhecer o Projeto Estrada Real, 42
(100%) responderam que ele trard beneficios. Quando perguntados quais seriam estes
beneficios, as principais respostas foram as apresentadas na Tabela 3:

Tabela 3- Beneficios do Projeto Estrada Real para Milho Verde

Respostas espontaneas Quantidade de vezes em que
0 item foi citado
Geracao de empregos 41
Aumento da renda das 31
familias
Aumento no movimento do 30
comércio
Coleta de lixo 15
Aumento das construcdes 9
Limpeza urbana 5
Outras melhorias urbanas: 12
calcamento e asfaltamento de
vias, ajardinamento de
espacos publicos, etc.

Das respostas apresentadas na Tabela 3, trés, coleta de lixo, limpeza urbana e outras
melhorias urbanas dizem respeito a atividades que deveriam ser providas pelo Estado. Assim,
pode-se inferir que a populacdo de Milho Verde tem a expectativa de que o Projeto Estrada
Real possa substituir um Estado ausente e inoperante que ndo resolve as questdes mais basicas
daquela comunidade.

Além disto, percebe-se que a comunidade de Milho Verde ainda aguarda a efetiva
implantacéo do Projeto Estrada Real, que como visto no capitulo 3, existe apenas no discurso,
na intencdo. A sua Unica realizacdo concreta no Distrito de Milho Verde, até agora, foram os
totens e placas de sinalizacdo e alguns poucos cursos de treinamento que ocorreram ha mais
de quatro anos. Mesmo assim, a expectativa da comunidade ainda € grande. Para esta
comunidade, o asfaltamento da estrada entre Milho Verde e Diamantina®, seria a porta de
entrada dos turistas prometidos pelo Projeto Estrada Real e que ainda ndo vieram. A fala de

um entrevistado ilustra a expectativa da comunidade com relacdo ao asfaltamento da estrada:

% O projeto de asfaltamento da estrada entre Milho Verde e Diamantina ja foi ultimado. No entanto, as obras néo
foram ainda iniciadas em funcdo da resisténcia oferecida pela comunidade de Sdo Gongalo que, em grande parte,
¢ contréria ao asfaltamento de determinados trechos, principalmente aqueles que passam dentro do Distrito.
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[...] com o asfalto mais turistas vao chegar aqui. Por enquanto eles vado pra outros lugares com
estrada asfaltada. Quem vai querer vir pra cd comendo poeira? Mas quando o asfalto chegar isto aqui
vai desenvolver muito, vai melhorar pra todo mundo”.

Os resultados da pesquisa de campo apontam que na comunidade de Milho Verde o
Projeto Estrada Real é bem recepcionado, visto como uma possibilidade de melhoria das

condicdes de vida da populagéo local.

4.2.1.5 Resultado: Paisagens convexas

Os sistemas de objetos e de acbes das paisagens de Milho Verde, anteriormente
descritos, permitem desenhar um modelo comum a grande parte das paisagens da localidade.
A esse modelo comum denominou-se paisagem convexa.

Trata-se de uma metafora capaz de descrever as formas que ganham o sistema de
objetos e de ac6es em Milho Verde. O sistema de objetos, assentado sobre um planalto, cujas
vertentes caem em dire¢do a varzea, resultando numa base fisica convexa (ARNDT, 2007),
tem crescido ao norte e ao sul ao longo da estrada (item 3 da Figura 55) e a leste para o vale
(item 2 da Figura 55), espraiando-se sobre vertentes ambientalmente frageis que, embora
protegidas por lei, tém sido ocupadas irregularmente por edificacbes e arruamentos sem
planejamento e gerenciamento técnico especializado. A convexidade do sistema de objetos
provocada pela expansdo da mancha urbana para as bordas do planalto é reforcada pela

verticalizacdo das edificacdes (item 1 da Figura 55).
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Legenda
] 1 - Verticalizacéo das edificagdes

B 2-Expansdo da manchaurbana para as vertentes

3 - Expansé&o da mancha urbana ao longo da estrada

Figura 55 — Convexidade do sistema de objetos das paisagens de Milho Verde
Elaboracdo propria

A forma convexa resultante da combinacdo de um relevo convexo e de processos
historicos que reforcaram a expansao centro-periferia da mancha urbana e de baixo para o alto
das edificacOes, recebe um sistema de acfes que, pela natureza de suas forcas e processos,
reforca esta abertura do lugar as verticalidades.

O sistema de acdes de Milho Verde revela uma populacdo urbana pobre, deseducada e
de baixo poder aquisitivo. Aliada a isto, nota-se, na localidade, a desarticulacdo comunitaria e
a auséncia e inoperancia do Estado em questfes fundamentais, tais como saude, saneamento e
seguranca publica. Este quadro resulta em paisagens esgarcadas, socialmente convexas, onde
as forcas locais ndo conseguem articular-se na defesa dos interesses coletivos. O resultado
reflete-se no uso e ocupacdo do solo, onde as areas mais valorizadas tém sofrido processo de
ocupacdo por pessoas de fora da comunidade. Elas constroem segundo a logica do turista que
procura o local, resultando num processo de valorizacdo dos terrenos e das moradias,
tornando-o0s quase inacessiveis, nos setores mais valorizados, a populagédo nativa. Agrava este
quadro a concentracdo das terras rurais, que limitam a disponibilidade de terrenos na
localidade.

A divisdo social do trabalho, em tempos atuais, reforca a convexidade do sistema de
acOes das paisagens locais: grande parte dos moradores, sem qualificacdo, sem instrucdo e
sem capital oscila entre a agricultura de subsisténcia e a construcédo civil, nos periodos sem a

presenca do turismo, e a prestacdo eventual de servigos ndo especializados para o turismo, nos
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feriados e férias escolares, tais como servigos de limpeza, pequenos consertos, lavagem de
roupas, artesanato, garcons, cozinheiras, dentre outras. Estas atividades, extremamente
dependentes do movimento turistico, ndo geram capital suficiente para estas pessoas
estabelecerem o proprio negécio, melhorar as proprias edificacbes e cuidar adequadamente
dos espacos livres do Distrito. Nas paisagens de Milho Verde, como demonstra a analise dos
dados, as forcas locais ndo conseguem articular-se num sistema que reivindique ou promova
melhorias nas infraestruturas urbanas e nas questdes sociais, ndo constituindo
horizontalidades.

Legislagdes municipais, tais como o Plano Diretor do Serro, praticamente ignoram os
processos gque ocorrem nas paisagens de Milho Verde. Ausente, o poder puablico municipal
ndo controla os processos de expansdo da mancha urbana sobre areas ambientalmente
protegidas, ignora a situacdo de abandono do rico patrimdnio historico, ndo cuida dos espagos
livres. No plano estadual, nota-se a completa auséncia do Estado na questdo bésica da
seguranca publica, sua responsabilidade constitucional, aléem de néo ter feito funcionar, até o
momento, a APA — Agua das Vertentes. Além disto, concessionarias de servigos publicos
atuam de forma isolada, sem um planejamento multisetorial. O governo federal comparece
com os programas de complementacdo de renda, que tém grande importancia para parcela
consideravel da populacdo local, como se p6de constatar na pesquisa, mas nao esta presente
na solucéo de questdes estruturais que poderiam transformar a realidade local.

Desta maneira, sem horizontalidades constituidas e com a quase auséncia estatal, 0s
territorios de Milho Verde escancaram-se as verticalidades, sobretudo aquelas impostas pelo
fendmeno turistico que ali se instalou a partir dos anos de 1980. O Projeto Estrada Real,
embora apenas um discurso, pois, na pratica, pouco se V€ dele nos territorios, a ndo ser totens,
placas e letreiros, ainda é capaz de comandar transformacdes naquelas paisagens. Estas
transformacdes sdo conduzidas pela expectativa de aumento do fluxo turistico receptivo, que

nao se sabe se, de fato, ird ocorrer.

4.2.2 Sao Gongalo do Rio das Pedras: Paisagens Concavas

A apresentacao das paisagens atuais da sede do Distrito de Sdo Gongalo decorreu da
analise nos dados coletados pela pesquisa de campo, descrita na Introducdo desta tese, e nas

fontes indicadas nas Matrizes de Indicadores da Sustentabilidade das Paisagens, partes 1, 2 e
>
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3, constantes do Capitulo 2. Discutiu-se, aqui, a avaliacdo da sustentabilidade das paisagens
pelos informantes-chave e gestores do turismo; a avaliacdo da sustentabilidade das paisagens
pelos moradores; as caracteristicas do fendmeno turistico nestas paisagens, que ndo foram
descritas nos itens precedentes, para apoiar a atribuicdo as paisagens de Sdo Gongalo do
epipeto de paisagens concavas.

4.2.2.1 Descricdo das paisagens atuais de Sdo Gongalo

Para se conhecer o sistema de objetos de Sdo Goncalo seguiu-se 0s mesmos passos
relatados no item 4.2.1.1, quando se descreveu as paisagens de Milho Verde. Desta maneira,
elaborou-se uma base cartografica propria, onde os principais elementos do sistema de objetos
das paisagens foram representados. Esta base é apresentada na Figura 56. Nela vé-se o
sistema viario da localidade, com destaque para os espacos livres urbanos de uso publico,
representados na cor preta, 0s remanescentes de Mata Atlantica, na cor verde, o Rio das
Pedras e a Cachoeira do Comércio, na cor azul, e os principais edificios e pontos de referéncia

para a comunidade local e turistas, em vermelho.
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4N

Diamantina

Legenda
1-Igreja do Rosario

2-Associacdo Comunitéria
Sempre Viva

3-Cachoeira do Comércio
4-Escola Estadual
5-Mercearia da Mariquinha
6-Pousada do Pequi

7- Pousada do Capao
8-Matriz de Sao Gongalo
9- Pousada 5 Amigos

10- Casa de Doces

11- Bar do Ademil

12- Pouso de tropa

13- Bar do Pescogo

14- Restaurante Angu Duro
15- Sede da Funivale

. Remanescentes de Mata Atlantica

. Espagos livres publicos

. Cursos d'agua

Rio das Pedras

— |
0 250m  500m

Figura 56 - Planta de S&o Goncalo do Rio das Pedras
Elaborado com base em imagens do satélite SPOT (2010), anélise visual do sistema de objetos e dados
de campo. Fotos do autor.
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A érea urbana de S&o Gongalo, representada na Figura 56, ocupa o fundo de um vale
chato que é vislumbrado assim que se desce a Serra do Raio, quando se chega por Milho
Verde. Nesta area plana, cortada pelo Rio das Pedras, implanta-se a Rua do Rosario, que corta
longitudinalmente o Distrito. Ela se abre num primeiro largo, o Largo do Rosario, passa pelo
segundo largo, chamado Largo do Comércio. Ai, a Rua do Rosario encontra o Rio das Pedras.
Depois de cruzé-lo, a Rua do Rosario comec¢a a subir em direcdo ao Largo Félix Antonio,
onde se situa a Matriz de S&o Gongalo, transformando-se, depois, na estrada para Diamantina.
Portanto, o meio ecoldgico de Sdo Gongalo tem a forma c6ncava, onde as vertentes sul, norte
e leste caem em direcdo a area central da localidade.

Diferente de Milho Verde, onde os cursos d"agua situam-se fora da mancha urbana,
em S@o Gongalo o rio tem uma presenca forte e constante nas paisagens do ndcleo urbano.
Este rio de aguas limpas ainda serve de recreacdo para adultos e criancas.

Da mesma forma que em Milho Verde, aqui também dividiu-se o Distrito em setores

para melhor estudar e descrever as paisagens. Sao 5 0s setores, como mostraa Figura 57.
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Setor 3 N
{r

s ¥
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/

Setor 2

'V\

———
0 250m  500m

Figura 57 - Setorizacéo de Sdo Gongalo para estudo do sistema de objetos das paisagens
Elaborado com base em imagens do satélite SPOT (2010), anélise visual do sistema de objetos e dados

de campo.
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Setor 1

Neste setor encontram-se as primeiras edificagdes de S&o Gongalo, surgidas em torno
do que hoje é a Matriz de S&o Gongalo, num lugar conhecido como Largo Félix Anténio. O
sistema de objetos deste setor € marcado por uma tipologia arquitetdnica onde predomina o
uso residencial, de um pavimento. As edificagdes sdo datadas do século XVIII e XIX e raros
exemplares sdo do século XX. Trata-se de edificacBes construidas no alinhamento, com
amplos quintais laterais e de fundos, onde sdo cultivadas principalmente espécies frutiferas
como a jabuticabeira, o limoeiro, o marmeleiro, laranjais e goiabeiras. Estes jardins e quintais
sdo cercados por muros de pedras, cercas vivas ou um muro com embasamento de pedras e

alvenaria rebocada caiada de branco (Figuras 58 e 59).

Figura 58 — Muro de pedras e cercas vivas em Sdo Gongalo
Foto do autor, 2010
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Figura 59 — Muro de embasamento de pedras e parede de alvenaria rebocada e caiada
Foto do autor, 2010

O casario encontra-se em Otimo estado de conservacdo, guardando, em quase
totalidade dos casos, as cores originais: paredes brancas, vergas e marcos de portas e janelas
azuis, vermelho ou verde. Nao se observou nenhum exemplar necessitando de reformas
urgentes ou em risco, 0 que denota a preocupacdo dos proprietarios com a conservacdo dos
imoveis.

Dominando as paisagens do setor 1 estd o Largo Félix Antonio, com a Matriz de Séo
Goncalo, construcdo do século XVIII, tombada pelo IEPHA, em excelente estado de
conservacdo, exterior e interior; o Cruzeiro; e arvores frondosas. Tudo isto implantado em
uma vertente inclinada, com um gramado bem cuidado e limpo, com bancos de madeira onde
a populacdo local se reline depois das missas e nas festividades. Nas Figuras 60, 61, 62 e 63

sdo mostradas algumas tomadas fotogréaficas do Largo Antdnio Félix.
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Figura 60 — Em primeiro plano vé-se o Cruzeiro, ao centro as edifica¢fes e quintais e ao fundo a Serra do
Raio. Foto do autor, 2010

o s 2

o

Figura 61 - Detalhe do casario e das grandes &rvores que sombreiam o lugar
Foto do autor, 2010

FAUUSP



As forcas que constroem as paisagens turisticas 193

Figura 62 — Vista do Largo com o seu extenso gramado e a Matriz de S&o Gongalo ao alto
Foto do autor, 2010

Figura 63 — Criancas brincam no Largo Antdnio Félix
Foto do autor, 2010
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Assim como as edificagdes, os espacgos livres sdo bem cuidados e limpos. Ndo se
verificou, na pesquisa de campo, a presenca de lixo e entulhos nas vias. As ruas principais,
por onde circulam veiculos, possuem calcamento poliédrico ainda original, chamado pé-de-
moleque, como o0 que se V€ na Figura 64. As demais vias do setor ndo possuem cal¢camento;
ou sdo de terra ou gramadas. Também ndo existem passeios demarcados. Contudo, faixas

laterais das vias sdo mantidas gramadas facilitando a circulagdo de pessoas.

=

Figura 64 - Calgcamento poliédrico no Setor 1
Foto do autor, 2010

Os espacos livres do setor 1, embora ndo tenham sido objeto de planejamento
paisagistico formal (elaborado por arquiteto), hoje sdo conservados pela populacéo local, o
que indica a existéncia de um controle social sobre as paisagens.

A pesquisa de campo apurou que o turismo que se inicia em Sdo Goncalo no final dos
anos de 1970 ndo vai produzir grandes modificagbes no sistema de objetos do Setor 1. Um
Unico exemplar arquiteténico, antes residéncia, foi adaptado para pousada, a Pousada dos
Cinco Amigos, hoje da suica Anna Schuepp, esposa de Martin Kuhne, citado no item 4.1.4.
Contudo, a adaptacdo conservou as caracteristicas originais da edificacdo. Alguns poucos
exemplares transformaram-se em bares, como o Bar do Ademil, com suas prateleiras tomadas
de vinhos, doces e compotas, um tradicional ponto de encontro da comunidade e turistas,

também localizado no Largo Félix, ou a Casa de Doces, local onde um grupo de mulheres,
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organizadas e apoiadas pelo IDENE®, produz e comercializa seus doces: de leite, goiaba,
marmelo, jabuticaba, dentre outros.

Os espacos livres do setor 1, bem cuidados, sdo também bem vigiados. Essa vigilancia
ndo é feita pelos agentes publicos — assim como em Milho Verde, aqui inexistem
destacamentos das Policias Militar e Civil -, mas pela propria comunidade. As pessoas em
atitudes consideradas inadequadas sdo abordadas pelos moradores. Na pesquisa de campo
observou-se que, em Sdo Gongalo, constituiu-se uma rede de informagdes que permite, em
pouco tempo, que todos saibam o que ocorre no Distrito. Chegando numa tarde a Séo
Goncalo, o pesquisador e sua equipe pararam para entrevistar moradores na manha seguinte e
uma parte deles ja sabia da pesquisa e seus objetivos. Segundo a técnica do IDENE, que
reside em Sao Gongalo e também ¢ proprietaria de pousada, “a sociedade de Sao Gongalo
controla o espaco”. Declara que, de vez em quando, eles fazem até folhetos pedindo que
visitantes ndo coloquem som alto, ndo andem pelas ruas em trajes de banho, etc.

A localidade de S&o Gongalo possui iluminacdo publica da Cemig, é abastecida com
4gua de poco artesiano, mas a Copasa*® j& esté se preparando para assumir os servicos de agua
e esgoto na localidade. Observou-se que ndo ha descarga de esgoto doméstico no Rio das
Pedras, 0 que torna as aguas do rio que corta a localidade proprias para o banho, segundo se
apurou com a prépria Copasa, que diz fazer pelo menos uma verificacdo anual da qualidade
daquelas aguas. O lixo € enterrado ou queimado nos quintais. Durante a pesquisa ndo se
verificou, em nenhum dos setores de Sdo Gongalo, a presenca de lixo nos espacos publicos.
Ha um projeto da Funivale®® (na Figura 65 vé-se a sede da organizacdo e a sua horta
comunitaria) de implantar a coleta seletiva do lixo na localidade destinando os residuos

organicos as hortas e areas de plantio que a organizacdo mantém na entrada sul do Distrito.

3" IDENE- Instituto do Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais, ligado & Secretaria de Estado
Extraordinéria para o Desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e do Norte de Minas, que apodia
com financiamentos e assisténcia técnica projetos e iniciativas das comunidades locais, principalmente aqueles
ligados ao turismo.
% Companhia de Saneamento do Estado de Minas Gerais, concessionéria estadual que cuida do abastecimento de
agua, coleta e tratamento de esgoto em boa parte dos municipios de Minas Gerais.
% Associacdo Pré-Fundagdo Universitéria Vale do Jequitinhonha- Funivale, com sede em S&o Gongalo, na
entrada sul da localidade. Foi fundada por Martin Kuhne e um grupo de intelectuais, dentre eles Osvaldo Franca
Junior. Sob forma de organizagdo do terceiro setor, disponibiliza ensino fundamental e médio a comunidade
local, com foco nas questBes agricolas e ambientais. Trabalha, também, na criacdo de reservas ambientais na
regido, no apoio & pesquisa cientifica - alojando em suas instala¢des jovens universitarios-, no cultivo de horta
comunitaria - onde a populacdo local pode adquirir hortalicas e verduras orgénicas a baixo custo - e na
preservacao da cobertura vegetal, na qual predomina a candeia (gochnata polymorpha), madeira que queimada
desprende um cheiro agradavel (SANTIAGO, 2006).
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Figura 65 - Sede e horta da Funivale
Fotos do autor, 2010

Setor 2

As infraestruturas deste setor vao
aparecer numa  segunda etapa do
desenvolvimento da localidade, jA no século
XIX, quando é construida a Capela de N. Sra.
do Rosario e em seu entorno comegcam a
surgir novas habitacdes, configurando o que
hoje se chama Largo do Rosario, mostrado na

Figura 66.
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Figura 66 - Vista atual do Largo do Rosario
Foto do autor, 2010

Estas infraestruturas assentam-se na regido mais plana do Distrito, no fundo do vale
chato que constitui o suporte fisico da localidade. A partir do Largo do Rosario e em direcédo
ao Largo Félix Antonio as edificacdes foram sendo construidas, ao longo da estrada que vinha
de Milho Verde e ia para Diamantina, hoje chamada Rua do Rosario. A leste desta rua, nas
faixas de terreno entre ela e o rio, as edificagbes, de um pavimento apenas, foram se
implantando com fachadas frontais junto ao alinhamento e fundos abrindo-se para o rio. A
oeste da rua as edificacdes também se puseram junto ao alinhamento, guardando quintais aos
fundos e, muitas vezes, nas laterais dos terrenos. Ainda hoje as edificacbes mantém estas
caracteristicas, ndo tempo sido observado desmembramentos de terrenos ou construcoes
recentes. Na Figura 67 observam-se edificacdes do Setor 2, as margens da Rua do Rosério,

gue, como se pode ver, ainda guardam suas caracteristicas originais.
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Figura 67 - Edificagdes e arruamento no Setor 2
Fotos do autor, 2010

Continuando a ocupagdo em dire¢do ao norte, a mancha urbana de Sdo Gongalo, ainda

no seculo XIX, vai constituir um outro largo, chamado Largo do Comércio. Nele se instalou o
comércio local, que, como j& foi dito anteriormente, fizeram de S&o Gongalo um centro

comercial de relativa importancia.
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O largo do Comércio ndo mudou o seu uso. Ainda hoje € la& que se concentram a
mercearia, conhecida por Mercearia da Mariquinha, a padaria, lojinhas de artesanatos e doces,

como se pode ver pelas fotografias do local mostradas na Figura 68.

Figura 68 - Fotografias do Largo do Comércio
Fotos do autor, 2010
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Continuando a expansdo, a mancha urbana, ainda no século XIX, ocupa a chamada
Rua do Comércio, que nasce no Largo do Comércio e termina na Cachoeira do Comércio.
Nesta rua as edificacbes guardam as mesmas caracteristicas ja descritas para as edificacbes do
Setor 2. Contudo, os espacos livres sdo mais limitados, sem calcamento. Assim mesmo, a
impressdo que se tem é a de que hd um esforco comunitario em manté-los limpos e bem
cuidados. A Cachoeira do Comércio, um dos pontos mais visitados pelos turistas também é
bem cuidada.

E importante destacar que o Rio das Pedras esta presente em quase todas as paisagens
do Setor 2. Em determinado momento ele € visto por quem estd nos espacos publicos, em
outros ele se esconde nos quintais das casas. Mas o0 que se nota é que em nenhum trecho suas
margens parecem estar ameacadas. Os quintais das casas fazem a preservacdo das suas
margens e nos espacos publicos nota-se a manutencgéo de faixa de vegetacdo ao longo de todo
0 Seu percurso.

No Setor 2 o turismo no Distrito produziu poucas alteragdes no sistema de objetos das
paisagens. Estas alteracdes limitaram-se a construcdo de poucas casas de adventicios, que
chegaram a localidade em meados dos anos de 1980. Contudo, diferente de Milho Verde, ndo
sdo casas para aluguel por temporada, mas residéncias fixas destes novos moradores ou 22,
residéncia. N&o se observou indicio de pratica rentista neste setor.

Foi nesta area do Setor 2 que o alemédo Martin Kuhne implantou, em 1991, a espagosa
e bem projetada sede da Associacdo Cultural e Comunitaria de S0 Gongalo do Rio das

Pedras — Sempre Viva, cuja sede € mostrada na Figura 69.
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Figura 69 - Sede da Associagcdo Comunitaria de Sdo Gongalo
Foto do autor, 2010

Esta Associacdo, fundada por Martin, alguns moradores e amigos, em 1985, foi que
comecou todo o processo de articulagdo comunitaria que transformou a vida dos moradores
locais. Na sua sede funcionam, hoje, um telecentro, que promove, em convénio com 0
Governo Federal e a ONG Gemas da Terra, a inclusdo digital da comunidade local (Figura
70), uma creche para 50 criangas, oficina de fabricacdo e venda de tapetes (Figura 71), aulas
de ginastica e recreacdo (Figura 72), capoeira, tai-chi-chuan, reunides comunitarias, bailes,
festas e outros eventos. Das entrevistas realizadas na pesquisa de campo percebe-se que a
comunidade de S&o Goncgalo ndo sO participa, mas se sente orgulhosa do trabalho

desenvolvido pela Associacdo, como demonstra o relato de uma moradora:

Sempre t& tendo coisa boa aqui [na Associa¢do]. Tenho dois filhos e eles
véem prd cd quase toda tarde. Ficam fazendo trabalho [escolar] no
computador ou participando de algum curso. Fico tranquila porque sei que
eles estdo em boas maos. Eu e meu marido, a gente também ajuda aqui. As
vezes a gente ajuda a limpar, arrumar o saldo. A gente também vem aqui nos
finais de semana. Pr& dancar um forrozinho...porque a gente também quer se
divertir, né?
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“Figura 70 - Centro de Incluso Digital de S&o Gongalo
Fotos do autor, 2010

Figura 71 - Teares e tapetes fabricados pela escola da Associacdo Comunitéria de Sao Gongalo
Fotos do autor, 2010
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Figura 72 - Aula de recreagdo na Associacdo Comunitaria de Sdo Gongalo
Foto do autor, 2010

Também no Setor 2 localiza-se a Escola Estadual Mestra Virginia, com ensino do pre-
escolar ao médio. Segundo a sua diretora, a escola, fundada em 1950, passou a ter sede
propria em 1979. Em 1993, por mobilizacdo de Martin, a entidade alemd Amntena patrocinou
a sua reforma, através da Associacdo Comunitaria Sempre Viva. De fato, constatou-se, na
pesquisa de campo, as excelentes condi¢Ges das instalacdes da escola: ampla biblioteca,
refeitdrio, quadra de esporte, salas de aulas com equipamentos, mini-auditério, todos espacos
acessiveis. Durante a pesquisa, em periodo de férias escolares, percebeu-se que a escola é
utilizada pela comunidade para outros eventos, como teatro, shows musicais, dentre outros. O
pesquisador participou de duas reunides na escola em que foram apresentados videos feitos
por alunos sobre a vida de pessoas da comunidade.

Outras associacdes e organizacdes, a partir e com apoio da Associacdo Comunitaria
Sempre Viva, foram criadas: a Associacdo Clube de Maes, criada em 1986, para promover a
geracdo de renda para as mulheres; a Casa de Doces, em 1987, uma cooperativa, também de

mulheres, que fabrica e comercializa doces caseiros; a ja citada Funivale, dentre outras.
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Setor 3

Este setor comeca a ser ocupado em meados do século XX pela populagdo mais

carente do Distrito. Ali as casas sdo mais
simples, mas ainda ocupando lotes
maiores, cerca de 1000 m2. Neste setor,
0s primeiro lotes tinham uma testada
menor (por volta de 10 a 20m) e uma
profundidade maior (30 a 50m). As
casas, construidas no alinhamento, ainda
hoje possuem grandes quintais plantados
com frutas, legumes e hortalicas, alem de
criacdo de pequenos animais.

Atualmente, estas casas nao

sofreram alteracbes na tipologia de ocupacdo do terreno. Contudo, com o aumento da

atividade turistica a partir dos anos de 1990, muitos moradores, incentivados pelo programa

Turismo Solidario*®, do IDENE, recebem em suas residéncias turistas com menor poder

aquisitivo, que ndo podem pagar as diarias das cinco pousadas ou que estdo em busca de uma

nova experiéncia, vivendo o dia a dia de uma familia da comunidade. A este respeito relata a

proprietaria de um imovel no Setor 3 que participa do receptivo familiar Turismo Solidério:

O pessoal das pousadas encaminha muita gente que nao pode pagar as
diérias deles pra ficar hospedado aqui. Também tem aqueles que querem
ficar na casa de familia, que telefonam e fazem as reservas. As vezes ficam o
més inteiro. J& recebi gente de muito lugar do mundo: Franga, Australia,
Alemanha. Eu e minha familia, a gente gosta muito. D4 pra ganhar um

dinheirinho.

Na Figura 73 vé-se uma casa tipica do setor 3 que participa do Turismo Solidario.

0 0 Programa Turismo Solidario do IDENE é um sistema de receptivo familiar que permite que o turista fique
hospedado na casa de moradores da comunidade, que sdo capacitados pelo Instituto para recebé-los.

S
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Figura 73 - Residéncia no Setor 3 que participa do Programa Turismo Solidario
Foto do autor, 2010

Uma nova expansao do Setor 3 tém-se processado atualmente. Trata-se de compra de
terrenos maiores (3.000 a 5.000 m2) onde adventicios recentes tém construido casas de 22
residéncia ou até moradias permanentes. E o caso do proprietario de um restaurante,
sofisticado para os padrdes locais, que, junto com a mée e irmd, adquiriu uma gleba na regido
e construiu nela trés casas e um restaurante. Neste restaurante, que sé abre nos feriados e fins
de semana, ele proprio cozinha, auxiliado por funcionarios que moram em Sao Goncalo.

Segundo ele:

Essa é uma opc¢do de vida. Vim pra c& ha uns oito anos e comecei a construir
este restaurante. Depois vieram minha irma e minha méie. Cada uma mora
em sua casa, todas no mesmo terreno. Minha mée é aposentada e minha irma
dentista, que trabalha no PSS [Programa Saude da Familia, do Governo
Federal] daqui. Eu cozinho e s6 abro o restaurante nos feriados. Aqui ndo é
barato. Por isto s6 vem gente muito selecionada.

Assim como este proprietario, 0s novos adventicios daquele setor constroem nos
centros dos lotes, normalmente irregulares, casas que, geralmente sdo planejadas por
arquitetos. Tratam os espacos livres dos terrenos inserindo jardins planejados, piscinas e
equipamentos de lazer. Nao sdo edificagdes construidas com finalidades rentistas.

Os espacos livres do Setor 3, na ocupagdo mais antiga, recebem calcamento poliédrico

e iluminagdo publica. Na recente expansao, o sistema viario ndo possui calgamento, mas tem
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iluminacdo publica. Nas ruas, sdo preservadas arvores e vegetagdes tipicas, revelando uma
preocupacao da populacdo de Sdo Gongalo com a preservacdo do meio ecolégico.

No Setor 3 ndo se percebeu nenhuma &rea natural ameacada, seja por processos
erosivos criados pela abertura de novas vias, seja pela ocupacdo de areas improprias para a

construcéo.

Setor 4

Este setor comeca a ser ocupado a partir dos anos de 1990, como uma expansao da
localidade para o sul. Trata-se de &rea onde ainda existem muitos vazios urbanos, sobretudo
ao longo da estrada que chega de Milho Verde. As
novas ocupagdes que tém se implantado no Setor 3
sdo construidas no alinhamento ou com um
pequeno recuo frontal, com quintais aos fundos.
Contudo, por serem edificacbes novas, estes
quintais e demais areas livres dos lotes ainda nédo
estdo formados. As edificacbes sdo de apenas 01
pavimento, rebocadas e pintadas, como as que se

Vé na Figura 74.
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Figura 74 - Edificacgdes tipicas do Setor 4
Fotos do autor, 2010

A pesquisa de campo revelou que neste Setor as edificacdes abrigam tanto moradores
quanto pessoas de Diamantina, Serro ou Belo Horizonte que ali construiram casas para o
turismo de 22 residéncia.

As ruas do Setor 4 ndo possuem calcamento ou passeios. Contudo, o que se observou é
gue 0s construtores procuraram construir as casas com um recuo da via da ordem de 3 a5 m,
como se pode ver pela Figura 75. Esta faixa, quase sempre gramada, serve para a circulacéo
de pessoas ou estacionamento de veiculos. Embora ndo haja uma planificacdo formal dos

espacos livres, eles se mantém limpos e bem cuidados.
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Figura 75 - Vias tipicas do Setor 4
Foto do autor, 2010

Setor 5

Este setor localiza-se na porcao leste
de Milho Verde, em terras na vertente do
vale que cai em direcdo ao Rio e ao Setor
2. Ali, percebe-se a ocorréncia de um tipo
de ocupacdo que responde as demandas
do turismo que se pratica na localidade. E
neste setor que estdo a maior parte das
pousadas locais e construcdes utilizadas
como turismo de 22, residéncia.

Pelo que se apurou das entrevistas

e pela observacdo das tipologias das
edificacbes, pode-se inferir que a
ocupacéo do Setor 5 comecou no final dos anos de 1980, acentuando-se nos anos de 1990.

Os terrenos do Setor 5 sdo maiores, variando de 3.000 a 10.000 m2, segundo o modelo
de chacreamento, muito comum na regido no periodo colonial, como ja& se demonstrou
anteriormente. O arruamento do Setor 5 ndo segue uma malha regular, ortogonal. Acompanha
as curvas de nivel e sua implantacdo ndo produziu grandes cortes e aterros. O que se percebe é
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que o arruamento adequa-se ao terreno e também a vegetacdo. Embora a vegetacdo
predominante seja a de cerrado, algumas arvores de grande porte tipicas da Mata Atlantica,
sdo encontradas ali. O que se nota é que o arruamento foi construido procurando evitar o corte
destas arvores maiores que passaram, assim, a fazer parte do sistema de espacos livres
publicos do setor. Na Figura 76 observa-se uma rua do Setor 5, com arvores maiores nos
lotes e no espago publico. Pode-se observar, também, que a sinalizacdo publica é feita com
totens de madeira colocados pela prépria comunidade. Esta sinalizacdo € bem diferente

daquela realizada pelo Projeto Estrada Real em Milho Verde.

Figura 76 - Rua do Setor 5
Foto do autor, 2010

Na Figura 77 vé-se, a partir de imagem do Google Earth, algumas ocupacgdes do Setor
5. As delimitadas em vermelho representam duas pousadas: Pousada do Capdo e Pousada do
Pequi. Estas pousadas seguem a mesma tipologia arquitetdnica: possuem uma sede, onde
ficam as areas comuns, como refeitorio, sala de leitura, etc., e unidades isoladas, com quarto e
banheiro, espalhadas pelo terreno. H4 um trabalho de paisagismo nos espacos livres que
interligam estas unidades que revela a preocupacdo em incorporar as especies nativas aos

jardins. Na mesma Figura 77 vé-se, em amarelo, as areas onde se implantam edificacbes para

{:}m.us,:

o turismo de 22. residéncia.

209



As forcas que constroem as paisagens turisticas

Pousada do
Capao

Turismo de 2%,
, residéncia

e

Turismo ! 22,

residéncia

Pousada do
Pequi

Figura 77 - Ocupaces no Setor 5
Fonte: Google Earth, 2010

Na Figura 78 é mostrada a implantacdo da Pousada do Pequi, localizada na Rua do
Jatoba. A pousada tem uma sede e 5 unidades isoladas, projetadas por uma arquiteta de Belo
Horizonte, que optou por uma linguagem simples e local. Vizinha a ela vé-se uma pequena
chacara de 22 residéncia, com a casa localizada bem no interior do lote, cercando-se de

vegetacdo nativa pelos lados. Na Figura 79 vé-se a fachada frontal da sede da Pousada do

Pequi.
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Pousada do Pequ

Figura 78 - Implantacao da Pousada do Pequi
Elaboracdo propria

Figura 79 - Sede da Pousada do Pequi
Foto do autor, 2010

4.2.2.2 Avaliacao da sustentabilidade das paisagens pelos informantes-chave e
gestores do turismo
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Por ocasido da pesquisa de campo aplicou-se o Formulario Pré-Codificado B —

Entrevistas com Gestores e Informantes-Chave para Avaliacdo da Sustentabilidade das

Paisagens, mostrado no APENDICE 4, a 1 funcionario da Prefeitura do Serro e 5

informantes-chave no Distrito de Sdo Gongalo. Os principais resultados foram:

1 entrevistado (16,67%) afirmou que a populacdo participa muito da
formulacdo e gestdo das politicas publicas no Distrito, 3 entrevistados
(50,00%) afirmaram que a populacdo participa e 2 (33,33%) que ela participa
pouco.

6 (100%) responderam que o planejamento é multisetorial, ndo havendo
integracdo entre os entes federados e nem entre os 6rgédos de um mesmo ente.

6 (100%) consideram que o Plano Diretor do Serro ndo trata adequadamente
as questdes relativas a S&o Gongalo, dedicando-se pouco as questdes
especificas do Distrito. Segundo um informante-chave “o Plano Diretor que foi
feito ndo considerou as manifestacdes da comunidade. A comunidade opinou,
mas quase nada foi contemplado”;

4 (66,67%) afirmaram que o preco da moradia no Distrito é aceitavel e 2
(33,33%) que o preco é baixo;

4 (66,67%) desconhecem politicas de apoio a formacdo de ONGs no Distrito e
2 (33,33%) afirmaram conhecer;

6 (100%) responderam que as politicas pablicas praticadas no Distrito ndo sdo
integradas;

4 (66,67%) afirmaram que as politicas de preservacdo do patrimdnio sao
adequadas e 2 (33,33%) que elas sdo inadequadas. 6 (100%) afirmaram que ha
vigilancia sobre os bens protegidos, promovida pela propria populacéo local;

6 (100%) afirmaram desconhecer projetos de combate a degradacao do solo e
protecdo de mananciais na localidade;

6 (100%) afirmaram que a propria comunidade promove o0 monitoramento e
vigilancia dos ecossistemas frageis do Distrito;

1 (16,67%) afirmou ndo haver qualquer controle sobre as praticas turisticas em

areas naturais e 5 (83,33%) haver algum controle, feito pela comunidade;

AA,
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6 (100%) afirmaram que ha efetiva preservacdo de APPs, promovida pela

comunidade;

e 4 (66,67%) afirmaram que os equipamentos de educagcdo do Distrito séo
satisfatdrios; 1 (16,67%) afirmaram que sdo bons; 1 (16,66%) que sdo 6timos;

e 5(83,33%) afirmaram que os equipamentos de salde sdo 6timos (a localidade
conta com um posto de salde, com um médico, um dentista e um enfermeiro,
todos residentes em Sdo Gongalo), e 1 (16,67%) satisfatdrios;

e 6 (100%) afirmaram desconhecer qualquer programa de incentivo a

construgdes sustentaveis, tecnologias limpas e renovaveis no Distrito;

e 6 (100%) desconhecem qualquer programa de controle da poluicdo das aguas.

4.2.2.3 Avaliacao da sustentabilidade das paisagens pelos moradores

O Distrito de Sdo Goncalo contava, em 1991, segundo o Censo do IBGE (SIDRA,
2010), com 364 domicilios, sendo 217 urbanos e 147 rurais. O total de moradores do Distrito,
segundo a Contagem da Populacdo de 2000 (SIDRA, 2010), era de 1522 pessoas, com 793
delas (52,10%) vivendo na area urbana. Dos 793 moradores da area urbana, 407 (51,32%) séo
homens e 386 (48,68%) mulheres. Possui 195 chefes de domicilios, sendo 143 (73,33%)
homens e 52 (26,67%) mulheres. Dos chefes de domicilio, 49 (25,12%) ndo tem qualquer
instrucdo, 116 (59,48%) tém ate 4 anos de estudos, 18 (9,23%) de 4 a 8 anos, 12 (6,15%) mais
de 8 anos. Com relacédo a faixa etaria, dos 793 moradores da area urbana, 345 (43,51%) tém
até 19 anos de idade, 162 (20,42%) de 20 a 34 anos, 94 (11,85%) de 35 a 44 anos, 125
(15,76%) de 45 a 64 anos e apenas 67 (8,44%) tem mais de 65 anos de idade.

Na pesquisa de campo, aplicou-se 79 formularios (10% da populacdo urbana do
Distrito) Pré-Codificado C — Entrevista Padronizada com Moradores para a Investigacao de
Verticalidades e Sustentabilidade das Paisagens, apresentado no APENDICE 5. Dos 79
entrevistados, 48 (60,75%) eram mulheres e 31 (39,25%) homens. Quanto a instrucdo, em

anos de estudos, os entrevistados declararam ter (Gréafico 12):

41'
2 £ FAUUSP
B

213



As forcas que constroem as paisagens turisticas 214

B nenhuma
instrugao; 4;

B >11anos; 8;

B até 4 anos; 29 10%
; 37%
B de9all
anos; 16;
20%

B de5a8anos;
22;28%

Gréfico 12- Escolaridade dos entrevistados de Sdo Gongalo

Quanto a renda mensal, em salarios minimos, os entrevistados declararam receber
(Grafico 13):

B menosdel
s.m.; 12;15%

B 2a33s.m; 24;
30%

B maisde 3s.m.;
21;27%

B 13a2s.m; 22;
28%

Gréfico 13 - Renda mensal em salarios minimos dos entrevistados de S&o Gongalo

7 entrevistados (8,86%) declararam receber auxilios do Governo Federal, como o
Bolsa Familia.

Os entrevistados declararam trabalhar nas seguintes atividades (Tabela 4):
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Tabela 4 — Ocupagdo dos entrevistados de S&do Gongalo

Atividade: Frequéncia % valida
Aposentados 13 16,46
Artesdos 12 15,18
Comerciantes 10 12,66
Do lar 9 11,39
Estudantes 8 10,13
Prof. Liberais ou 7 8,86

empresarios

Agricultores 5 6,32
Empregados no turismo 4 5,06
Desempregados 4 5,06
Func. Pablicos 3 3,80
Const. Civil 2 2,54
Outros 2 2,54
Total 79 100

Com relacgdo a idade, os entrevistados declararam ter (Grafico 14):

B 35-44 anos; 19 B até 19 anos;

11;14%

B  maisde 65
anos; 15;19%

B 20-34 anos; 1

B 45-64 anos; 16
; 20%

Gréfico 14- Faixa etéria dos entrevistados de Sdo Gongalo
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Quanto ao estado civil, os entrevistados declararam-se (Gréfico 15):

B outros; 3; 4%

H viuvos; 6; 8%

B solteiros; 13;
16%

B casados; 57;
72%

Gréfico 15- Estado civil dos entrevistados de Sdo Gongalo

A pergunta, Participa ou ja participou de atividades de planejamento ou discussédo de

problemas da sua comunidade, as respostas foram (Gréafico 16):

B NAO; 21;27%

H SIM; 58;73%

Gréfico 16 — Participacao dos entrevistados de Sdo Gongalo nas atividades de planejamento
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A pergunta, O preco da moradia no Distrito €...:, as respostas foram as apresentadas no
Gréfico 17:

B baixo; 5; 6%

B ndosabe; 14;
18%

B ceitavel; 41 ;
52%

W alto; 19;24%

Gréfico 17 - O preco da moradia em S&o Gongalo segundo os entrevistados

A pergunta Como qualifica os servigcos de educacdo do seu Distrito, as respostas
foram as apresentadas no Grafico 18:

B ruins; 4;5%

B adequados; 19
; 24%

¥ bons; 56;71%

Gréfico 18 — Qualidade dos servicos de educagdo segundo os entrevistados de Sdo Gongalo
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A pergunta Como qualifica os servicos de salde do seu Distrito, as respostas foram as
apresentadas no Gréfico 19:

B péssimos; 2;
2% m ruins; 6; 8%

B 6timos; 22;
28%

B bons; 49;62%

Gréfico 19- Avaliagdo dos servicos de salde pelos entrevistados de Sdo Gongalo

A pergunta Como qualifica os servicos de transporte do seu Distrito, as

respostas foram as apresentadas no Grafico 20:
B ruins; 3;4%

B adequados; 14
; 18%

H bons; 62;78%

Gréfico 20 — Avaliacéo dos servigos de transporte pelos entrevistados de S&o Gongalo

A pergunta Como vocé avalia a seguranca publica no Distrito, as respostas foram as

apresentadas no Grafico 21.:
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B ruim; 23;29%

B boa; 56; 71%
Graéfico 21 — Avaliacdo da seguranca publica pelos entrevistados de Sdo Gongalo

A maioria dos entrevistados ressalvou que a seguranca € boa porque quase ndo ha
delitos e a comunidade controla o espaco publico. As respostas tambeém evidenciaram que 0
turista de Sdo Gongalo é mais educado. Costumam sempre comparar o turista de Sdo Gongalo
com o de Milho Verde: “aquele turista que vai pra Milho Verde as vezes vem pra ca. Mas a
gente fica de cima. Nao aceitamos bebedeira e baguncga na rua!”, diz um entrevistado. Os
entrevistados que consideraram a seguranca publica ruim atribuem o fato a auséncia de
destacamento da Policia Militar no Distrito. Nas respostas a este quesito ficou evidente o
guanto a comunidade de Sdo Gongalo se orgulha da sua capacidade de controlar as praticas
humanas sobre os espacos livres publicos.

Em resumo, a populacdo do Distrito de Sdo Gongalo € urbana, jovem (75,78% tém até
44 anos), casada, com renda maior que a de Milho Verde e a renda per capita mineira e
nacional (56,96% dos entrevistados de Sdo Goncalo declararam renda acima de 2 salarios
minimos mensais), mais escolarizada que a populacdo de Milho Verde [22 (27,85%) tém de 4
a 8 anos de estudos e 28,25% mais de 8 anos]. Trabalham em atividades ligadas aos servicos
(56,84%, sem contar os aposentados e estudantes), principalmente aqueles ligados ao turismo.

Esta populacdo urbana participa das decisbes dos destinos de sua comunidade,
considera bons e adequados 0s servicos de salde, educacao e seguranca publica. Acha o prego
dos im6veis no Distrito aceitavel. E consciente e organizada, participa das decisdes que digam
respeito a seu Distrito e controla as atividades urbanas que ocorrem nos seus espacos livres

coletivos.
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4.2.2.4 O turismo nas paisagens de Sao Gongalo

Os empreendimentos turisticos de S&o Gongalo s&o administrados por pequenos
empresarios ou nucleos familiares. Nas pousadas e estabelecimentos comerciais visitados,
embora o proprio empresario e/ou familiares estejam presentes na administracdo dos
estabelecimentos, nota-se a presenca de empregados com uma maior profissionalizacéo, se
comparados aos estabelecimentos de Milho Verde.

Uma parte da comunidade, constituida de donas de casa, aposentados e
desempregados, principalmente mulheres, trabalha nos fins de semana, feriados e férias em
servicos domésticos nas casas dos que possuem 22 residéncia na localidade, ou nas pousadas e
restaurantes, recebendo apenas nos dias trabalhados.

As mulheres do Distrito tém-se organizado e se ocupado de atividades ligadas ao
artesanato para venda aos turistas, tais como a producédo de doces caseiros, licores e vinhos,
artesanato de capim e tapecaria. Estas mulheres organizam-se em cooperativas ou outras
organizagdes, tais como o Clube de Maes, o Grupo de Mulheres, que produz e comercializa
sabonetes, plantas do cerrado e os vendem em loja propria ou nas pousadas, a Casa de Doces,
que fabrica doces caseiros comercializando-0s em loja propria no Largo Félix.

Em S&o Gongalo, alguns restaurantes e bares tém, contiguos, as residéncias dos seus
proprietarios. Contudo, parece haver uma maior separacdo entre as areas destinadas a vida
privada e aquelas destinadas ao atendimento ao turista. Em Sdo Gongalo esta convivéncia
mais proxima entre turista e morador ocorre com mais intensidade nas casas que aderiram ao
Turismo Solidario.

Em S8o Goncalo notou-se menos informalidade no atendimento ao turista do que em
Milho Verde. As pousadas utilizam camareiras e funcionarios mais preparados e nos
estabelecimentos em que a prépria familia gerencia o negdcio, percebe-se uma intencdo de
prestar um atendimento mais profissional. Este fato pode ser explicado, em parte pelo perfil
do turista: o turista de Sdo Goncalo tem maior poder aquisitivo, viaja com a familia e exige
um atendimento melhor. Observou-se, também, que em Sdo Gongalo ha uma maior
preparacdo, tanto dos espacos fisicos quanto da mao-de-obra, para receber o turista.

Informacdes sobre atracdes turisticas, festas e eventos sdo obtidas com  mais
facilidade em S8o Goncalo do que em Milho Verde. Elas estdo disponiveis ao turista de Sdo
Gongalo nas pousadas, restaurantes, na Casa de Doces, na Associacdo Comunitéria e em
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outros pontos de encontro. Ha sinalizacdo dos principais atrativos, mas esta sinalizacdo nédo

tem a marca do Projeto Estrada Real. Ela é feita em totens de madeira, construidos pela

prépria comunidade. Também aqui ndo se encontrou estabelecimentos comerciais com a

marca “Real”, como em Milho Verde. Os estabelecimentos, pontos turisticos ¢ associa¢des

tém nomes de coisas locais, tais como: Associacdo Comunitaria Sempre-viva, Cachoeira da

Gruta Seca, Cachoeira do Pacu, Cachoeira do Comércio, Grota Seca, Presépio de Da. Lena,

Restaurante Angu Duro, Restaurante do Ademil, Pousada Refligio dos Cinco Amigos,

Pousada Fundo de Quintal, Pousada do Capdo, Pousada do Pequi, etc.

Os moradores de S&o Gongalo, perguntados Na sua opinido, o turismo no Distrito

gera..., responderam:

Tabela 5 - Avaliagdo dos conflitos gerados pelo turismo em Sdo Gongalo

O turismo gera: Frequéncia % valida
Muitos conflitos 3 3,79
Alguns conflitos 8 10,14
Poucos conflitos 59 74,68
Nenhum conflito 9 11,39
Total 79 100

Nota-se, na Tabela 5, que a grande maioria vé a atividade turistica no Distrito como

geradora de poucos conflitos. Perguntados sobre quais sdo os principais fatores geradores

destes poucos conflitos, os moradores citaram, espontaneamente, 0s seguintes:

Tabela 6 - Principais causas de conflitos em S&o Gongalo

Respostas espontaneas

Quantidade de vezes em que
o item foi citado

Barulho 65
Lixo e sujeira no espaco 32
publico

Circulagdo de veiculos no 15
espacgo publico

Drogas 13
Outros 9

O barulho, principalmente o som dos carros, foi a principal causa citada como

geradora de conflitos em Sdo Goncalo, como mostra a Tabela 6. A segunda, a producdo de

lixo e sujeira no espago publico, seguida da circulacdo de veiculos em alta velocidade nas

areas de calcamento poliédrico da localidade e, por Gltimo, o uso de drogas. Os moradores

S
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fizeram questdo de afirmar que estas causas sdo provocadas, principalmente, pelo turista de
Milho Verde, que vem apenas visitar ou passar o dia em Sdo Gongalo. Segundo eles o turista
tipico de Sdo Gongalo procura a localidade pela sua tranquilidade, sendo ele préprio um
vigilante, junto com a comunidade, do espago publico.

A comunidade de S&o Goncalo considera a atividade turistica muito importante, como
revelam as respostas a pergunta Como considera a atividade turistica para sua comunidade?
69 moradores (87,34%) a consideraram muito importante, 9 moradores (11,39%) importante e
1 (1,27%) pouco importante.

Esta comunidade que reconhece a importancia do turismo para o Distrito € articulada e
engajada, participando das discussdes que dizem respeito a seu destino, como revelam as
respostas a pergunta Participa ou ja participou da discussdo de problemas de sua
comunidade. 61 moradores (77,22%) responderam que participam ou ja participaram de
discussdes sobre o destino de sua comunidade e 18 (22,78%) disseram nunca terem
participado.

Sobre o Projeto Estrada Real, 71 moradores (89,87%) disseram conhecé-lo e apenas 8
(10,13%) nao conhecé-lo.

O Projeto Estrada Real ndo é bem recepcionado pelos moradores de Sdo Gongalo. Dos
71 moradores que disseram conhecer o0 Projeto, as respostas a pergunta Vocé acha que o

Projeto Estrada real trara beneficios para vocé e sua familia? foram:

Tabela 7- Avaliacao dos Beneficios do Projeto Estrada Real para Sdo Gongalo

Respostas Frequéncia % valida

Muitos beneficios 5 7,04
Alguns beneficios 8 11,27
Nenhum beneficio 7 9,86
Beneficios e problemas 49 69,02
Mais problemas que 2 2,81
beneficios

Total 71 100
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Percebe-se, pela Tabela 7, que a grande maioria, 69,02%, acha que o projeto trard
beneficios e problemas. Perguntados, entdo, quais seriam os beneficios destacados, as

respostas foram:

Tabela 8- Beneficios do Projeto Estrada Real para Milho Verde

Respostas espontaneas Quantidade de vezes em que
o item foi citado

Geracao de empregos 70

Aumento da renda das 56

familias

Aumento no movimento do 45

comércio

Aumento das construcdes 14

Outras 5

Das respostas apresentadas na Tabela 8 nenhuma delas diz respeito a atividades que
deveriam ser providas pelo Estado, ao contrario do que ocorreu em Milho Verde. Quando
perguntados Quais os problemas o Projeto Estrada Real poderia trazer? as respostas

espontaneas foram:

Tabela 9 - Problemas que o Projeto Estrada Real traria para Sdo Gongalo

Respostas espontaneas Quantidade de vezes em que 0
item foi citado

Drogas 68
Violéncia 62
Bebidas 57
Sujeira e depredacdo do 47
espaco publico

Outras 9

Pelas respostas apresentadas na Tabela 9, nota-se que 0 morador de Sédo Gongalo teme
que o Projeto Estrada Real traga para a comunidade um perfil de turista que desrespeita 0s
espacos publicos e suas normas de convivéncia, passando a transforméa-lo no espaco de
utilizacdo de drogas e bebidas, violento e sujo. E a mesma preocupacdo percebida na fala de
uma moradora: “acho que a estrada asfaltada ndo vai melhorar nada pra nés. Sé vai piorar! O

nosso turista ndo vem pra ca por causa da Estrada Real. Ele ja vinha antes. Um vinha, ia falando pro

outro e assim foi crescendo. A gente quer que continue assim!”.

AA,
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4.2.2.5. Resultado: Paisagens coOncavas

A topografia de S&o Gongalo conforma um vale chato, em cujas vertentes norte e leste
e no fundo plano se assentam as infraestruturas. Esta estrutura fisica, naturalmente cdncava,
recebe o sistema de objetos da localidade que tem se expandido sem invadir &reas
ambientalmente frageis e legalmente preservadas, como as margens do Rio das Pedras.
Embora este curso d"agua corte as areas centrais da localidade, paralelo a sua rua principal,
0s quintais das casas tém guardado suas margens de processos de ocupacdo. Além disto, a
vigilancia exercida pela comunidade sobre estas &reas tem conservado a qualidade de seus
espacos livres.

As novas ocupacdes decorrentes da expansdo da atividade turistica também néo tém
produzido problemas ambientais. As edificacbes de 22 residéncia ou para pousadas sdo, em
sua maioria, planejadas por profissionais qualificados. Assentam-se, principalmente na
vertente leste em direcdo a area central, reforcando a concavidade do relevo e da ocupacao
original do sitio. Ao mesmo tempo, respeitam o terreno natural e conservam a vegetacao
nativa, que é incorporada ao paisagismo dos espacos livres particulares e publicos. Alem
disto, ndo se identificou em Sdo Gongalo processo de desmembramento de lotes em unidades
menores e, tampouco, Vverticalizacdo das edificagdes.

Na Figura 80 apresenta-se uma sintese da concavidade do sistema de objetos de Séo
Goncalo. Pelo esquema apresentado, trés conjuntos de fatores reforcam a natural concavidade
do relevo: i) a expansdo das novas ocupagdes ocorrendo das areas altas das vertentes para as
areas centrais situadas no fundo do vale (cor verde escuro da Figura 80); ii) a manutencdo do
gabarito térreo das edificacbes aproximando-as visualmente do solo e ndo do céu,
representada no esquema da Figura 80 pela cor azul; iii) a preservacdo e manutencdo dos
ecossistemas, 0 que faz com que ndo se busque novas areas ambientalmente frageis para

novas ocupacdes, representada na cor verde claro na Figura 80.
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Legenda

I ' —Expansio das novas occupagbes do alto das vertentes para o centro
B 2 Manutengdo da altura das edificagdes nas novas ocupagdes

3 - Preservagdo e manutengéo dos ecossistemas

Figura 80 - Concavidade do sistema de objetos de Sdo Gongalo
Elaboracdo propria
A forma concava do sistema de objetos de Sdo Gongalo é reforgcada pela tambem

concavidade do seu sistema de acdes. Organizada e empoderada, a comunidade de S&o
Goncalo soube e sabe gerir os processos de mudancas das suas paisagens, exercendo sobre
elas uma vigilancia que busca garantir a preservacdo de uma qualidade de vida que aqueles
habitantes consideram boa, como revelam os resultados da pesquisa de campo.

Assim, as forcas horizontais de S&o Gongalo colocam-se resistentes as verticalidades,
sobretudo aquelas geradas pelo turismo, particularmente o Projeto Estrada Real. Ndo se
percebe, entdo, mudancas nos sistemas de objetos das paisagens de Sdo Goncalo, provocadas
pelo turismo, que estejam conduzindo para uma alteracdo na qualidade de vida conquistada
por aquela comunidade. Ndo houve ocupacdes de areas frageis, aumento consideravel do
preco da moradia, desvalorizacdo da cultura local, impactos sobre o patriménio cultural,
producdo de espacos livres sujos e degradados.

A divisdo social do trabalho que se desenhou em Sdo Gongalo procura incluir as
mulheres nos processos formais de geracdo de renda, ocupa mais pessoas nos servigos do que
na construcdo civil ou agricultura, gera mais empregos formais, se comparada a de Milho
Verde e, por fim, revela a busca por atividades profissionais baseadas nas fontes locais, tais
como a producdo de doces, artesanato de capim, tapecaria, vinho, etc.

No entanto, o poder publico municipal — Prefeitura do Serro, ainda ndo se preocupa
em reforcar a autonomia e a articulacdo comunitaria, com vistas a aprofundar e garantir as
conquistas coletivas de Sdo Gongalo. Ao produzir o Plano Diretor do Serro, de acordo com a

pesquisa, ndo considerou a vontade popular local. No plano estadual, nota-se a auséncia do
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Governo de Minas Gerais na questdo béasica da seguranca publica e no disciplinamento e
fiscalizacdo da APA — Agua das Vertentes. O proprio Estado de Minas Gerais, dentro do
Projeto Estrada Real, ao propor o asfaltamento da estrada que liga o Serro a Diamantina,
inclusive nos trechos que passam dentro do Distrito, desafia e desconsidera a vontade
manifesta da comunidade local, que solicita intervengdes mais adequadas ao relevo, a
hidrografia e as coberturas vegetais existentes no local, conforme se apurou na pesquisa de

campo.
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5.1 Asforgas verticais incidentes

As forgas verticais resultam de projetos e/ou agdes comandados de fora dos
territorios e sdo capazes de determinar acBes internas que Sse processardo nas paisagens,
resultando em sua alteragdo. Impdem-se através de acbes planejadas, intencdes de
organizacdo dos territorios. Em Milho Verde e S8 Gongalo, estas verticalidades se
impuseram, com muita forca, em dois momentos: o primeiro, através da Demarcagdo
Diamantina e o segundo, iniciado em fins do seculo XX, e que dura até os dias atuais,
impostas pelo turismo.

Nos territérios estudados as forcas verticais incidentes se fizeram presentes desde o
processo de ocupacdo daquela regido, aumentando a sua intensidade quando da sua
transformacé@o em Distrito dos Diamantes, impostas por uma rigida legislagdo e um controle
estatal absoluto. Nas paisagens de Milho Verde, essas forgas verticais incidentes, do periodo
da dominacgédo portuguesa até meados da decada de 1980, encontraram pouca resisténcia das
forcas locais, por duas razdes principais: i) no periodo da dominagdo portuguesa, qualquer
tentativa de organizacgdo de reacGes locais era duramente reprimida; ii) depois, a concentracao
de terras nas maos de poucos proprietarios, a existéncia de um poder politico local
conservador e oligarquico, o baixo nivel de instrucdo da populacédo, a sua dispersdo nas zonas
rurais, a falta de intercambio cultural e a dependéncia das atividades econémicas agropastoris,
ndo possibilitaram a constituicdo de forgas locais articuladas e coesas que pudessem oferecer
algum tipo de reacdo organizada a essas verticalidades.

Em Sdo Gongcalo, as forgas verticais incidentes, do periodo colonial as décadas finais
do século XX, embora da mesma natureza daquelas incidentes em Milho Verde, ali
encontraram maiores resisténcias das forcas locais. Essas resisténcias puderam constituir-se: i)
pela maior presenca de estrangeiros nos seus territdrios, principalmente europeus, que traziam
ndo s6 a sua cultura, mas, também, inovacGes tecnoldgicas e novas idéias politicas; ii) pela
existéncia de um poder politico liberal, contrario ao poder politico conservador dominado
pelas elites do Serro, 0 que criou em Sdo Gongalo uma forca opositora aos conservadores
valores monarquistas; iii) pela localidade ter se transformado num entreposto comercial,
aberta, portanto, a trocas econdmicas e culturais mais frequentes; iv) pelo desenvolvimento de
alternativas produtivas a mineragdo, tais como a industria vinicola, as lapidacdes e a
fabricacdo de doces, o que fez com que a localidade, apds o declinio da mineracédo, ainda
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mantivesse a sua economia em algum funcionamento; v) pela maior presenca da populacdo na
area urbana, favorecendo a constituicdo de grupos sociais e as trocas cotidianas; vi) pela
proximidade politica e cultural com Diamantina, a cidade vanguardista que capitaneou o
processo de industrializacdo mineiro. Esta proximidade fazia chegar a Sdo Gongalo novos
valores e idéias.

Por pouco mais de um século, de 1860 a 1980, as forcas verticais incidentes sobre os
Distritos de Milho Verde e Sdo Gongalo diminuiram muito de intensidade, uma vez que, com
o0 declinio da mineracéo do ouro e diamantes, desapareceu o interesse das firmas em explorar
aquelas areas, que se retiraram daquelas paisagens. Ao se retirarem, as firmas deixaram
herancas, ndo sé nos sistemas de objetos, como edificagBes, caminhos, equipamentos, mas,
também no de acles, expressas por técnicas, fazeres, habitos e tradicbes. Muitas destas
herancas sdo hoje apropriadas pelo turismo. Algumas sdo mantidas como ruinas, como alguns
fragmentos da Estrada Real ou minas onde se explorava o ouro, outras sdao requalificadas,
como antigas fazendas que viraram pousadas e hoteis, a exemplo do que é praticado em
outros lugares, principalmente na Europa, desde a década de 1970, como demonstrou Choay
(1996). Dependendo do tipo de turismo que se instala nos territdrios, as rugosidades deixadas
neles tém maior ou menor valor. No turismo praticado em Milho Verde, os turistas procuram,
sobretudo, a relagdo com a natureza, as cachoeiras, as piscinas naturais do lajeado, a vista e 0
por-de-sol nas montanhas. N&o se valoriza o patriménio arquitetdnico na mesma medida que
0 natural e talvez seja esta a explicacdo para o primeiro encontrar-se tdo abandonado na
localidade, como se demonstrou no Capitulo 4. Em Séo Gongalo, por sua vez, o turista quer
estar num ndcleo urbano colonial mineiro dos séculos XVIII e XIX, andar pelas ruas de
paralelepipedos, sentar nas pracas sob as sombras de grandes arvores, comer as frutas nos
quintais das casas, beber uma aguardente no balcdo da mercearia, experimentar os doces,
licores, enfim, viver o seu cotidiano. Esta pode ser uma das explicacfes para o patriménio
arquitetbnico e os espacos livres de Sdo Gongalo terem uma boa aparéncia e serem bem
cuidados.

Os discursos do Projeto Estrada Real exploram as herancas deixadas pelas firmas ao
longo das antigas Estradas Reais. As estratégias de comunicacdo do Projeto utilizam estas
heran¢as no sentido que ensina RODRIGUES (1996, p.26), para “gerar e alimentar o processo
fantasioso”. O Caminho dos Diamantes, criado para o escoamento da producdo mineraria,
para a entrada de viveres e para o controle do Distrito Diamantino, segundo principios de
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organizacdo que visavam a dominagdo econdmica, termina por ajudar, hoje, a dominagéo
turistica dos territérios por onde ele passa. Essa domina¢do comeca pela publicidade do
Projeto Estrada Real, que vende ao turista a idéia de que ele vai encontrar, no Circuito dos
Diamantes, uma natureza exuberante a as reminiscéncias preservadas de outros tempos.

Os discursos do Projeto Estrada Real vieram se somar as novas forgas verticais que
passaram a incidir nos territérios estudados, trazidas pelo turismo, a partir das ultimas décadas
do século XX, explorando os recursos naturais € o patriménio cultural que se manteve
relativamente preservado, pelo abandono que tomou conta de todo o Norte Mineiro. Em
Milho Verde, essas novas forcas verticais incidentes produziram paisagens tendendo a
insustentabilidade e em S&o Gongalo a sustentabilidade.

Por que as novas forgas verticais incidentes nos dois Distritos, em dois momentos
historicos importantes, o primeiro, da mineracdo dos diamantes, e o segundo, do turismo,
constituiram, naqueles territorios, paisagens tdo distintas? As possiveis respostas sao

apresentadas nos proximos itens.

5.1.1 As Forgas verticais incidentes e os resultados nas paisagens.

As forgas verticais incidentes sdo capazes de produzir, nas paisagens, resultados
positivos e/ou negativos. Chamam-se, aqui, de resultados positivos aqueles capazes de
conduzir as paisagens a sustentabilidade, nos termos definidos no Capitulo 2, e resultados
negativos aqueles que as conduziriam a insustentabilidade.

A imposicdo das rigidas regras do Distrito Diamantino aos territérios de Milho Verde
e Sdo Gongalo produziu muita riqueza que foi, quase toda, enviada a Metropole, deixando nas
paisagens locais muito pouco. Contudo, essas forcas verticais incidentes, além de implantar
um sistema perverso de dominacdo e usurpacdo de riquezas daqueles territérios, produziram,
também, embora em menor medida, beneficios, como alguma acumulacao de capital nas maos
de brasileiros, o surgimento do comércio local, de fazendas para a producdo de viveres para
abastecer as minas, a criacdo de uma rede de caminhos, o surgimento de vilas e povoados,
alguma aplicacdo da justica, algum ordenamento territorial, alguns servigcos publicos, dentre
outros. Assim, as mesmas verticalidades incidentes produziram, no Distrito dos Diamantes,

muitos efeitos negativos e alguns poucos positivos.
AA,
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O segundo momento importante de incidéncia de verticalidades naqueles territorios,
0 do turismo, da mesma forma produziu efeitos negativos e positivos. No Distrito de Milho
Verde, desde o seu inicio nos anos de 1980, as verticalidades impostas pelo turismo tém
produzido alteracGes nas paisagens, conforme se relatou no Capitulo 4, cujo resultado mais
geral é a ampliacdo da sua convexidade. O sistema de objetos da localidade tem se ampliado
sem controle, em grande parte para a construgéo de edificacOes para aluguel a turistas ou para
o0 turismo de segunda residéncia. Esta expansdo tem se dado sobre areas ambientalmente
frageis, no modelo de expansdo centro-periferia, gerando a periferizacdo dos nativos,
aumentando a geragdo de lixo, a poluicao dos cursos d’agua, a devastacao da fauna e flora, a
concentracdo dos melhores terrenos urbanos, comércio e pousadas nas maos de poucos, a
maioria adventicios, dentre outros aspectos nefastos.

Ja as mudancas no sistema de acdes tem se caracterizado pela falta de oportunidades
de trabalho formal, por baixos indicadores sociais, pela auséncia de servi¢os publicos de
qualidade, pelo aumento do consumo de alcool e drogas, que segundo os moradores sao
trazidos, principalmente, pelos turistas. Além disto, o turismo em Milho Verde tem produzido
alguma perda da identidade cultural local que vem ocorrendo: em funcéo da assimilagdo de
novos valores culturais externos trazidos pelos adventicios, turistas e pela midia; pela
expulsdo da populacao nativa para areas periféricas que, assim, se dispersa dificultando a sua
reunido para o exercicio de algumas manifestacdes coletivas; pelo afastamento dos nativos
dos espacos naturais e arquitetbnicos que antes eram palco das manifestacdes culturais e agora
se tornaram atrativos turisticos. Os espacos livres mais centrais, antes palco das peladas de
futebol, das brincadeiras de criancas, das marujadas, catopés e outras manifestacGes culturais
locais, hoje, estdo sendo cercados pelas pousadas, bares e restaurantes e, nos feriados, férias e
fins de semana transformam-se em estacionamentos dos carros de turistas e campings
improvisados. Segundo relatos dos moradores, antes, quase todas as semanas, 0S grupos
folcléricos se reuniam no Largo do Roséario, nos domingos a tarde. De acordo com eles, hoje
isto é muito raro.

Se os resultados negativos das verticalidades em Milho Verde sdo bem visiveis, um
esforco de interpretacdo dos dados pesquisados, contudo, revela que resultados positivos
também podem ser observados, embora em menor escala. Alguns moradores, sobretudo os
que tém pouca qualificacdo, que antes ndo tinham trabalho e/ou dependiam apenas da
agricultura de subsisténcia, do trabalho nos garimpos clandestinos ou emigravam para 0S
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grandes centros, hoje, ja& encontram outras alternativas de ocupagdo no Distrito, embora a
natureza desta ocupacgdo ainda seja precéria. Essas alternativas sdo geradas, principalmente,
pela prestagcdo sazonal de servicos nas pousadas, bares e restaurantes e casas de veraneio, no
trabalho com o artesanato e na construcéo civil.

A atual infraestrutura da localidade, por mais precaria que seja, € muito melhor que
antes da chegada do turismo, segundo relatos de moradores, pelo menos nas areas centrais,
pela pressao de turistas e empresarios do turismo sobre as autoridades. De alguma maneira a
comunidade acaba usufruindo destas melhorias.

Milho Verde e Sdo Gongalo nasceram de pessoas que vieram em busca de riqueza
facil, um bando de aventureiros, a maioria homens solteiros oriundos de Portugal, a quem
interessava apenas achar as pedras, enriquecer e ir embora. Em Milho Verde, habitavam
palhocas provisérias que foram se transformando, lentamente, em casas de pau-a-pique.
Destes primeiros adventicios, poucos constituiram vinculos com aqueles lugares, pois a
demarcacdo do Distrito Diamantino determinou a saida de quase todos, substituindo-os por
funcionarios da Coroa, escravos e soldados. Estes novos adventicios que vieram fizeram
expandir a mancha urbana original, sem qualquer tipo de planejamento urbano, pois a Coroa
interessava apenas controlar as minas e a sua producdo, ndo interessando a ela oferecer
respostas as demandas e necessidades das areas mineradoras. Poucas destas respostas eram
oferecidas pela Igreja Catolica, “com seus desdobramentos laicos nas Ordens Terceiras, a
principal responséavel pela organizacdo socio-espacial urbana” (MONTE-MOR, 2001, p.5).
No entanto, também as Ordens ndo se preocupavam em planejar o espago urbano e,
tampouco, construir vilas sustentaveis.

As primeiras ocupacdes humanas em Milho Verde foram se formando em torno de
capelas. Com o tempo, novos nucleos iam se formando em torno de novas capelas. Todo este
processo era espontaneo, sem qualquer intencdo planejada de organizacdo territorial. As
verticalidades da exploracdo diamantina faziam expandir as ocupacdes para instalar os
adventicios que chegavam e aqueles que iam se tornando do lugar.

Em Sdo Gongalo o processo de expansdo urbana também foi espontaneo, mas
ocorreu com maior controle, produzindo paisagens urbanas mais qualificadas, pelos seguintes
fatores, na avaliacdo deste autor: i) a maior presenca de adventicios estrangeiros mais
qualificados, como artifices, artesdos, técnicos de mineracdo, lapidadores, dentre outros, que
residiam ali e construiam com maior técnica; ii) por ali residir o Intendente dos Diamantes,
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que controlava a vida dos moradores com poderes até para confisco de bens e decretacdo de
pena de morte sem processo; iii) por ali residirem os funcionarios da Coroa de postos mais
altos, que construiam edificacdes e espacos coletivos de melhor qualidade; iv) pela maior
concentracdo da populacdo nas areas urbanas, o que exigia algum controle das atividades
urbanas por parte do Intendente e das ordens laicas; v) pela existéncia de uma importante
atividade comercial, que foi constituindo uma burguesia local que investia na edificagdes e
nos espacos publicos.

No final do século XX, as novas verticalidades incidentes pelo turismo trazem novos
adventicios para Milho Verde e Sdo Goncalo. Eles comecaram a chegar ainda nos anos de
1970 e até hoje ainda chegam. Buscam, como se pdde constatar na pesquisa, uma qualidade
de vida que ndo encontravam nas suas cidades de origem: tranquilidade, liberdade, auséncia
de barulhos e transito, contato mais permanente com a natureza, dentre outras razdes. Na
mesma pesquisa constatou-se que a maioria destes adventicios chega trazendo algum capital,
pois venderam bens e propriedades nos seus locais de origem. Este capital é aplicado na
localidade, na compra de terrenos ou edificacBes, construcdo de pousadas, dentre outros
investimentos, que, geralmente, vdo atender aos turistas e constituir a renda que lhes permitira
a sobrevivéncia.

A situacdo turistica que se estabeleceu em Milho Verde, a pretexto de garantir uma
maior liberdade ao turista na exploragédo das riquezas naturais do lugar, € resistente a qualquer
controle. Atrai, com isto, muitos adventicios, que, seduzidos por esta “liberdade” de atuagao,
ndo so se aproveitam dela para viver uma vida alternativa, mas, também para lucrarem. Estes
adventicios compram os melhores terrenos e casas das areas centrais para nelas instalarem
seus negocios, terminando por produzir uma excessiva valorizacdo destas areas. Os nativos,
antigos residentes, vendem as suas propriedades aproveitando-se do aumento do preco dos
imdveis, que por muito tempo ficaram desvalorizados em funcdo da estagnacdo econémica
que perdurou desde a extin¢do do Distrito Diamantino. Depois de vendé-los, alguns deles
migram para a periferia de Milho Verde, provocando ali um processo de expansao territorial
ndo planejado. Outros abandonam o Distrito indo morar em outras localidades, como a
vizinha Capivari.

Os resultados da incidéncia das verticalidades em Milho Verde mostram que o tipo
de atividade que elas levaram ao territorio estimulou a vinda de adventicios, no passado e no
presente, que terminaram por se tornar 0s principais agentes da expansdo territorial
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desordenada que |4 se estabeleceu. Estes adventicios agiram e agem motivados pelo lucro e
pela omissédo do Estado, a quem cabe planejar e controlar o uso e ocupacdo do solo na
localidade e que ndo cumpriu e continua a ndo cumprir a sua obrigacao constitucional.

Os adventicios que vieram a Milho Verde, trazidos pelo modelo de turismo instalado
naquele territorio sdo, hoje, os principais agentes de imposicdo de novos valores. Eles sdo
expressos por habitos, praticas de consumo de bens materiais e culturais, novas técnicas de
culinéria, de producdo de artesanato, de tratar a terra, de administrar negocios, de informatica,
dentre outros. Algumas podem representar uma dominacdo cultural sobre aqueles lugares,
outras, ao contrario, podem representar um desejavel avanco tecnolégico que contribua para
qualificar suas paisagens, se entendidas como representacfes dessas praticas.

O mesmo ocorreu com o0s adventicios do passado, que trouxeram a mineragao
predatoria, processos de lavrar a terra e técnicas de pecudria extremamente inapropriadas ao
ambiente, mas também trouxeram as rodas d’agua, as técnicas de producao de doces e vinhos,
a culindria portuguesa e africana, as festividades, dentre outras inovagdes culturais e
tecnoldgicas que hoje sdo apropriadas pelo turismo e constituem a sobrevivéncia de uma
parcela da populacdo dos Distritos de Milho Verde e Sdo Gongalo.

Se os adventicios trazem e imp&em novos valores sdao também contaminados pelos
valores locais. Desta troca entre as culturas local e de fora passa a haver uma operagéo
simultanea de acdes humanas que vdo dando a nova estrutura dos lugares.

O fato de pessoas de fora terem escolhido Milho Verde pelas suas belezas, pela
tranquilidade e pela vida alternativa que oferece, também contribui para criar em alguns
nativos uma relacdo afetiva mais permanente com aquelas paisagens, pois eles passam a
reconhecer nelas qualidades que antes ndo conseguiam ver. Além disto, os adventicios passam
a demandar melhores servicos publicos, ja que, agora, eles, como membros daquela
comunidade, também sdo usuarios destes servicos. Este fato pode ser uma das explicacdes
possiveis para a melhoria dos servicos pablicos comunitarios da localidade nas ultimas
décadas. Embora esses servi¢os, principalmente os de educacdo e saude publica sejam mal
avaliados, eles sdo, seguramente, segundo relatos, melhores que os de décadas atras.

As forcas incidentes do turismo em Milho Verde, no computo final, estdo produzindo
paisagens que tendem a insustentabilidade, assim como fizeram as forcas incidentes na época

da Demarcacdo Diamantina, na mesma localidade.
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Em S&o Gongalo, as forgas verticais incidentes de hoje manifestam-se em um tipo de
turismo bem diferente do de Milho Verde, mais adequado a pequenos nlcleos coloniais, em
que o turista, mais educado e informado, reconhece e valoriza o patrimonio cultural e o utiliza
preocupando com a sua preservacdo. Este turismo tem produzido nas paisagens de S&o
Goncalo mais resultados positivos do que negativos. O sistema de objetos das suas paisagens
contemporaneas tende a sustentabilidade: a expansdo urbana se da sem ocupacdo de areas
ambientalmente frageis; ndo se viu desmembramentos de lotes em outros menores; as
edificacbes mantém o gabarito térreo, quintais e &reas livres e as novas edificacdes
acompanham este modelo; os nativos continuam a ocupar residéncias e comércios em areas
centrais; as novas edificacOes, sejam de turismo de segunda residéncia, sejam para pousadas e
outras infraestruturas do turismo sdo implantadas, em sua maioria, a partir de projetos que
respeitam a topografia e 0s recursos naturais e incorporam nos seus projetos paisagisticos as
espécies nativas; 0s espagos livres recebem da prépria comunidade cuidados que o0s
conservam com boa qualidade paisagistica; o rio que corta a localidade ndo recebe esgotos e
0s remanescentes da Mata Atlantica mantém-se, aparentemente, preservados.

Quanto ao sistema de ac¢des, foram encontradas alternativas ao declinio da mineracao,
primeiro, nas atividades produtivas que foram ensaiadas logo em seguida, como a vinicultura
e, depois, nas atividades ligadas ao turismo, onde a populacdo passou a trabalhar nas
pousadas, no comeércio local, na producédo de artesanato, doces, tapetes e no turismo receptivo
familiar. O que € mais marcante no sistema de acdes das paisagens contemporaneas de Séo
Goncalo € a sua organizagdo comunitaria.

Essa organizacdo comunitaria em S&o Gongalo ja existia em alguma medida desde o
periodo colonial, como ja relatado anteriormente, mas aumentou em niimero e coesao com a
chegada das verticalidades incidentes do turismo, nas décadas finais do século XX. O marco
mais expressivo deste fortalecimento da organizacdo comunitaria de Sdo Gongalo foi a
chegada a comunidade do alemdo Martin Klune. Uma das primeiras iniciativas dele foi
organizar e comandar processos de constituicdo de forcas locais, compostas por adventicios e
nativos, organizadas, primeiro na Associacdo Comunitaria Sempre Viva e depois, em outras
organizagBes comunitarias. A acdo de Martin contou com o apoio de entidades internacionais
que forneceram recursos, aplicados em construcdo de edificacfes, em teares para producdo de
tapetes, em computadores, em cursos de capacitagdo para a producdo de artesanatos, doces,
vinhos. Além disto, os recursos conseguidos por Martin promoveram a reforma e ampliacéo
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da Escola Estadual, a criagdo da Fundacdo para Universidade do Vale — Funivale, a
construcdo do Posto de Saude e acdes de promocdo da sustentabilidade ambiental do Distrito,
dentre outras tantas.

Outras forgas verticais incidiram em Sdo Goncalo favorecendo a organizacéo
comunitéria, dentre as quais se destacam: i) a acdo do Governo Federal e da Ong Gemas da
Terra, na criacdo e manutencao do Telecentro de Inclusdo Digital de S&o Gongalo, permitindo
que moradores locais, particularmente os jovens, passassem a ter acesso a novas formas de
informacdo e formagdo profissional, transformando-os, assim, em constituintes das forcas
locais da comunidade; ii) o programa Turismo Solidario do IDENE, que tem conseguido
incluir algumas familias nos beneficios gerados pelo turismo em Sdo Goncalo através do
Programa Receptivo Familiar. Por este Programa os turistas hospedam-se nas casas dos
proprios nativos, que necessitam apenas de pequenas alteracdes para recebé-los. Assim, estes
turistas tém a experiéncia Unica de viver o dia-a-dia de uma familia local, e esta, além da
renda que obtém com as diarias, ganham com a troca cultural que se estabelece. Esta renda
beneficia principalmente as mulheres, as donas das casas receptoras. Estas tornam-se, desta
maneira, pequenas empresarias do turismo e passam efetivamente a compor o conjunto das
forcas locais, pois o préprio IDENE as inclui na gestdo do Programa na localidade; iii) a acdo
do Fundo Cristdo*" na organizacdo das mulheres locais em cooperativas de producdo de
doces, sabonetes artesanais, artesanato de flores do cerrado, dentre outras atividades. Um dos
resultados da acdo do Fundo foi a criacdo da Casa de Doces, onde as mulheres produzem,
embalam, comercializam e distribuem os doces que produzem. Estas mulheres
transformaram-se, também, em parte importante do conjunto das forcas locais, pois ao ganhar
autonomia financeira, gerar novos empregos e negocios, passam a ser mais respeitadas e
ouvidas pela propria comunidade local.

As forcas verticais do turismo incidentes em Sdo Gongalo também produzem
resultados negativos. Um dos entrevistados na pesquisa de campo relatou que a Associacao
Comunitaria Sempre Viva é ainda hoje gerida e controlada, de fato, por Martin, embora a
presidente atual seja uma nativa de Sdo Goncalo. Segundo ele, 0s recursos externos s6 sdo
conseguidos se Martin se mobiliza. E ele que sempre viaja & Europa para angariar verbas para

novos projetos em Sdo Gongalo. Enfrentando atualmente um grave problema de saude, Martin

*! Organizacéo internacional que ha 44 anos ap6ia projetos para criancas, jovens e adultos em todo 0 mundo.
AA,
}:: } FAUUSP
¥y

236



As forcas que constroem as paisagens turisticas

ndo tem podido dedicar-se com 0 mesmo empenho a esta tarefa e o temor do entrevistado é
que todo o trabalho até entdo realizado comece a ficar comprometido.

Além disto, diversas organiza¢Ges comunitarias locais foram se constituindo, muitas
delas capitaneadas por novos adventicios, alguns apenas em busca de recursos das
organizacdes publicas e estrangeiras, como relatou a este autor um informante-chave. De
acordo com ele, muitos adventicios chegam a Sdo Goncgalo para morar e, vendo o0 aparente
sucesso da mobilizagcdo comunitaria empreendida por Martin e os recursos financeiros que ele
conseguiu arrecadar, véem nisto uma forma de ganhar dinheiro e poder local. Para ele, novas
organizagdes surgem a cada dia, passando a disputar verbas publicas e privadas.

Uma interpretacdo mais aprofundada das entrevistas com os moradores de S&o
Gongalo aponta para uma certa dependéncia deles as organizagdes civis constituidas. Se antes
0s proprios moradores organizavam festas religiosas, manifestaces folcloricas, bailes,
encontros, hoje sdo as organizagcdes comunitarias que as promovem. No dizer da atual
presidente da Sempre Viva, algumas manifestagdes passaram a ser organizadas pela
Associacao para “que elas acontegam mais organizadas e mais bonitas”. Esta gestdo privada
do patriménio cultural de S&o Gongalo pode, em dado momento, induzir a um processo de
congelamento ou formatacdo das manifestacGes culturais populares segundo um modelo
proposto pelos gestores destas organizagdes, retirando-lhes a sua expressdo mais genuina, que
é dada pelo seu acontecer livre e sem intermediarios, transformando-os, desta forma, em
simples atraces turisticas.

A comunidade de S&o Gongalo, embora participe constantemente das reunides
comunitarias (este autor participou de trés delas), parece se sentir confortavel em deixar o
comando das decisGes nas maos daqueles que, segundo alguns entrevistados, sdo 0s que
conhecem o caminho dos recursos e de como consegui-los. A impresséo que se tem quando se
analisa com mais profundidade a questdo da organizacdo comunitaria de Sdo Goncalo € que
ela ainda é muito dependente de Martin e outros poucos lideres. Na falta deles a comunidade
talvez viesse a ter dificuldades de continuar o trabalho que atualmente tem sido executado.

Além disto, percebeu-se, nas entrevistas, que as dissidéncias e 0s pensamentos
divergentes ndo sdo sempre bem vindos dentro do modelo de organizacdo comunitaria criado
em Sdo Gongalo. Uma nova Associagdo Comunitaria de Moradores acabara de ser criada
quando da pesquisa de campo, a partir de uma dissidéncia da Associacdo Sempre Viva, e seu

presidente, entrevistado por este autor, alega a centralizacdo excessiva e a existéncia de
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processos autoritarios na gestao dos recursos da Sempre Viva como tendo sido 0os motivos que
levaram a sua criagao.

Percebe-se que as forgas verticais colaboraram para criar em S&o Gongalo uma
organizagdo comunitaria muito intensa, mas que ainda ndo é efetivamente gerida pela préopria
comunidade. As razdes podem ser varias. Para este autor, as mais provaveis sdo: i) a
comunidade ainda ndo esta preparada para este controle social destas organizagdes; ii) o
modelo de organizacdo comunitéria pode ter sido construido para que esta transferéncia ndo
ocorra totalmente, mantendo a gestdo e captagdo dos recursos nas maos dos estrangeiros, que
tém lacos de amizade ou nacionalidade com as associacOes financiadoras internacionais; iii)
0s nativos preferem que a conducéo das organizacdes fiquem nas maos dos adventicios; iv) 0s
adventicios ndo querem, de verdade, transferir o controle aos moradores.

Na avaliacdo deste pesquisador, 0s nativos apOiam estas organizagdes por que elas
substituem o Estado omisso em algumas de suas fungdes, tais como planejar e controlar os
espacos publicos, a atividade turistica, prestar servicos comunitarios, promover atividades de
cultura e lazer, dentre outras. Os moradores de Sdo Goncalo parecem tirar proveito do melhor
de cada associagdo. O que se verificou é que eles preferem ndo “ser de uma associa¢do”, o
que poderia fechar-lhes as portas das outras, mas utilizar os servigos de todas, quando Ihes
convier. Embora controlem os espacos publicos e alguns servigos, tém-se sérias duvidas se
estas organizacdes sdo capazes de interferir, de forma consideravel, na vida cotidiana
daquelas populacdes.

Comparando com as organizagdes civis do passado, as organizacdes comunitarias de
Sé@o Gongalo, hoje, sdo, em alguma medida, semelhantes as ordens laicas que existiam na
localidade na Demarcacdo Diamantina, que controlavam os espacos coletivos e substituiam o
Estado em muitas de suas obrigacdes.

Das experiéncias de Milho Verde e Sdo Goncalo verifica-se que as mesmas forcas
verticais incidentes podem produzir resultados negativos e/ou positivos sobre as paisagens e
que ndo basta apenas a incidéncia destas forcas nelas para que estes resultados ocorram. Sera
sempre necessario, como demonstram as analises acima expostas, que estas forcas verticais se
confrontem com as forcas locais. Mas que forcas locais seriam estas? Como elas se enfrentam
ou se associam as forcas verticais incidentes? Como podem influenciar na producdo de
resultados positivos ou negativos para as paisagens, ou seja, na producdo de paisagens

sustentaveis ou insustentaveis? Ha uma logica no embate destas forgas que possa ser capaz de
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explicar a criacdo de paisagens sustentaveis? Estas sdo as questdes discutidas nos proximos

itens.

5.2 AsForgas horizontais

Ao descrever as forgas verticais incidentes em Milho Verde e S&o Gongalo, sempre
apareciam forcas locais, movimentos associados aos proprios lugares. Estes movimentos,
organizados ou ndo, constituem uma forma de resisténcia destes lugares a chegada de forcas
externas. A cada nova verticalidade incidente, novas forgas locais se posicionam.

Essas forcas locais existem em qualquer territério onde existam pessoas. Cada
individuo, na sua relacdo com os outros e com o meio, € uma forca local, aqui chamada
horizontal. Em dado momento, estes individuos, organizados em interesses comuns, podem
reagir coletivamente, constituindo um conjunto de forgas locais: as horizontalidades. Assim,
horizontalidades sdo um conjunto de forgas horizontais agindo de uma mesma maneira, com
um ou mais objetivos comuns. Ocorre que, se dois ou mais grupos tém interesses diversos, no
mesmo lugar, havera duas ou mais horizontalidades em disputa cujos resultados podem ser
positivos, ou seja, aqueles que conduzem a sustentabilidade das paisagens, ou negativos, que
conduzem a sua insustentabilidade.

Mudando os interesses envolvidos, as forcas se reagrupam e antigas horizontalidades
se desfazem ou mudam e/ou novas se constituem. Assim, horizontalidades sdo organizacoes
de forcas provisorias, contingentes.

Como as verticalidades, as mesmas horizontalidades podem produzir resultados
positivos e/ou negativos nas paisagens. Em Sdo Goncalo, por exemplo, o alto grau de
organizacdo comunitaria produz um controle sobre os lugares que ajuda a inibir a préatica de
um turismo predatorio, controlar a qualidade dos espacos livres, impedir a expansao da
mancha urbana sobre areas protegidas, trabalhar na capacitacdo dos moradores, além de
melhorar a qualidade dos servicos publicos, cobrando das autoridades ou até mesmo
substituindo o Estado na oferta destes servigos. Mas, também, ja estdo produzindo ou poderdo
produzir, no futuro, resultados negativos, tais como: i) divisdo da comunidade: o crescimento
do numero das organizacdes comunitarias ja estd segmentando as acdes coletivas, movimento
que pode progredir para a perda de coesao das horizontalidades locais atualmente existentes;
i) dominio excessivo das associagdes sobre as manifestacdes culturais; iii) uma certa

privatizacdo dos espacos publicos que, controlados pelas organizacfes, deixam pouco espago
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para a livre manifestacdo dos conflitos e das diferencas. O que se observou na pesquisa de
campo é que certas atitudes, consideradas transgressoras, como andar de biquini nos espacos
publicos, por exemplo, causam adverténcias verbais e constrangimentos aos turistas; iv) a
concentracdo de poder nas mdos de uma elite dirigente destas associagdes, que passa a
substituir o proprio Estado na gestdo das paisagens, uma vez que as associa¢cdes chamam para
si a responsabilidade de gerenciar, por exemplo, a creche, de construir e reformar
equipamentos tal como foi feito com a Escola e o Posto de Saude; vi) a delegacdo por parte
dos moradores das decisdes que dizem respeito a toda coletividade aos membros das
organizagOes; V) levar o lugar a estagnacdo econdmica no futuro, a medida que as forgas
horizontais, muito coesas, forem se tornando intransigentes na aceitacdo de novas formas de
turismo ou outras alternativas econdmicas e culturais.

As horizontalidades podem tender de fortes a fracas. O que da esta intensidade das
horizontalidades € a sua coesdo, 0 grau de articulacdo e envolvimento das forcas que as
compdem. Em Milho Verde, por exemplo, as horizontalidades sdo fracas, por um conjunto de
razdes. Dentre as principais este autor destaca: i) muitos moradores parecem ter uma relacao
provisdria com aquele territorio, s6 pensam em ir embora, como se constatou na pesquisa. A
historica dominacdo das verticalidades naqueles territdrios, que resultou na concentracdo das
terras, na falta de participacdo democrética, no alto preco dos terrenos e moradias, e, nos dias
atuais, no dominio daquelas paisagens pelos turistas e adventicios, na baixa qualidade dos
servicos publicos e na falta de oportunidades de trabalho, impedem que eles construam, ali,
uma relagdo mais duradoura, pois ndo se sentem pertencentes aquele lugar; ii) o baixo nivel
de escolaridade e informacdo de grande parte da populagdo, que ndo consegue ter o
entendimento da importancia da sua participacdo na decisdo dos destinos da sua comunidade;
iii) a omissdo, incapacidade ou falta de interesse dos adventicios em operar no sentido de
construir horizontalidades mais coesas, como o fez Martin em Sdo Gongalo; iv) a agdo
oportunista de outros adventicios, pessoas de fora de Milho Verde ou alguns moradores que
se aproveitam desta auséncia de coesdo das horizontalidades locais e da omissdo estatal,
construindo onde querem e como querem, apropriando-se das melhores vistas e localizacGes.
Sua relacdo com aquelas paisagens também €é provisoria: se ficarem insustentaveis, mudam-se
para outras paisagens. Esta acdo oportunista trabalha no sentido de que ndo se constituam
horizontalidades ali, pois elas impediriam ou dificultariam estes processos; iv) a auséncia do
poder municipal que ndo cumpre suas fung¢des constitucionais de planejar, gerir e controlar o
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uso e ocupacgdo do solo e outros servicos publicos. A omissdo municipal poderia ser explicada
por inimeras razdes. As principais, para este autor sdo: a falta de entendimento da
importancia do planejamento para os territorios; a falta de equipe técnica qualificada; a
auséncia de recursos (0 Municipio do Serro tem um dos piores IDHs do pais, abaixo da média
mineira e brasileira); a falta de representacdo politica de Milho Verde (o Distrito ndo tem
nenhum representante na Camara municipal do Serro) e a falta de quem cobre das autoridades
a prestacdo de melhores servicos publicos a populacdo de Milho Verde. A omissdo estatal
pode ser deliberada ou apenas decorrente de negligéncia ou incapacidade administrativa. O
presente trabalho ndo se dedicou a verificar esta questdo.

Quando os lugares sdo objeto da incidéncia de forcas verticais, as horizontalidades
neles constituidas prontamente se colocam em alerta. Dependendo dos interesses envolvidos,
estas horizontalidades irdo contrapor-se as novas forgas que incidem nos lugares ou aliar-se a
elas. Assim, sempre que sobre os lugares incidirem verticalidades, havera horizontalidades
prontas para combaté-las ou recebé-las, mesmo que fracas ou fortes.

O resultado final do embate entre as horizontalidades e verticalidades nos lugares sera
sempre provisorio, uma vez que os interesses locais e externos podem se alterar a qualquer
tempo. Na Demarcacdo Diamantina, escasseando os diamantes, findou o interesse da Coroa
Portuguesa por aquelas paragens e ela desfez, sem cerimdnia, quase todo o aparato
administrativo e logistico que manteve por mais de um século naqueles territérios. Ficou uma
grande devastacdo ambiental, que foi seguida por um processo de decadéncia econdmica que,
embora menor em S&o Gongalo, atingiu toda a regido. O modelo econémico implantado pelo
Estado Portugués era incompativel com uma desejavel qualidade paisagistica daqueles
territorios. Tratava-se de uma exploracdo que, além de empregar técnicas que degradavam o
ambiente, geravam outras atividades também degradantes.

Em Milho Verde, por exemplo, para abastecer as minas implantou-se uma agricultura
predatoria e uma pecudria extensiva, que ampliava as pastagens sobre 0s campos rupestres. A
degradacdo provocada em Milho Verde e arredores até hoje persiste, demonstrando o tamanho
da incompatibilidade daquelas atividades com o sitio.

Em Sdo Goncalo, a devastacdo que ocorreu durante o dominio portugués foi de um
grau muito menor, em fungéo da presenca de algumas empresas estrangeiras que empregavam
técnicas menos rudimentares, ou seja, algumas horizontalidades faziam diminuir a incidéncia

dos processos insustentaveis. Além disto, por ser sede da Intendéncia, concentrando a maior
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parte dos funcionarios mais qualificados da Coroa, a area urbana de Sdo Gongalo era mais
cuidada. Nos arredores, por quase ndo existirem terras para pastagens e agricultura, a
devastacdo ambiental quase ndo se processou. As tentativas posteriores de recuperacdo da
economia de S&8o Gongalo basearam-se na lapidacdo, inddstria vinicola e producdo de doces,
que empregavam técnicas e maquinario menos impactante, contribuindo para a melhor
qualidade paisagistica da localidade, da qual o turismo hoje se apropria.

Na interpretacdo dos dados da pesquisa, observou-se que, além das verticalidades
incidentes e das horizontalidades, um outro grupo de forcas atua no jogo de forgas dos
territdrios. A estas forgas este autor denominou forcas de filtro.

5.3 Asforgas de filtro

Define-se, neste trabalho, as forcas de filtro como sendo aquelas que, ndo sendo
verticais (que sO podem ser comandadas de fora dos territorios), nem horizontais (que sé
podem ser comandadas dos territdrios), sdo criadas por instancias externas, valem para
diversos territérios e podem ser controladas de fora ou de dentro deles. Estas forcas filtram a
incidéncia das forcas verticais ou horizontais, que, ao passarem por elas, diminuem ou
aumentam a sua intensidade, materializando-se de outra maneira nas paisagens.

Esta idéia surgiu quando se observou que, apesar da Lei Federal 6766/79, o Cddigo
Florestal e outras legislacdes federais proibirem a ocupacdo de determinadas areas
ambientalmente frageis, em Milho Verde estas legislacdes eram ignoradas pelo processo de
expansdo urbana resultante do turismo e que, em Sdo Gongalo, elas eram utilizadas pelo
Ministério Publico, acionado pela Associacdo Sempre Viva, para impedir ocupacdes de areas
protegidas. O mesmo se verificou com relacdo as regulamentacdes da APA Agua das
Vertentes que, em Milho Verde eram ignoradas, ao passo que em Sdo Goncalo serviam para
determinar a acdo da ocupacdo de seus territorios. Porque as mesmas legislacGes produziam
efeitos em Sdo Goncalo e ndo produziam em Milho Verde? Este autor entende que as
principais raz@es sdo: i) em Milho Verde as horizontalidades fracas talvez nem conhecam a
legislacdo, ou se conhecem ndo sabe como podem ser aplicadas ou, até mesmo, ndo tém
interesse nesta aplicacdo. O Estado, por sua vez, € omisso na sua obrigacdo de fiscalizar.
Entdo, as verticalidades ficam livres para agir: os adventicios e moradores constroem onde

querem, os turistas utilizam os espacos publicos como bem entendem, as areas legalmente
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protegidas tornam-se campo aberto a qualquer préatica; ii) em Sao Goncalo, as
horizontalidades coesas se informam e se instrumentalizam obrigando o Estado omisso a
aplicar a lei.

A Lei 6766 e 0 Codigo Florestal sdo normativas federais, validas para todo o pais e a
APA Agua das Vertentes foi implantada e é gerida pelo Governo do Estado de Minas Gerais.
Todos estes instrumentos tém em comum, portanto, o fato de terem sido elaborados por
instancias externas e valerem para diversos territorios. No entanto, ndo sdo verticalidades,
pois estes instrumentos prevéem que a sua utilizacdo, ou seja, 0 seu comando, possa ser feito
pelas instancias locais. Tampouco séo horizontalidades, pois ndo nasceram da mobilizacao e
envolvimento das comunidades locais e ndo valem apenas para aqueles territorios. A
classificagcdo que se deu a elas neste trabalho é de forgas de filtro.

Assim, forcas de filtro sdo legislacdes e ordenamentos publicos que sé&o criados de fora
dos territdrios e disciplinam acbes e comportamentos que valem para diversas localidades.
Elas podem modificar a acdo das forcas verticais e/ou horizontais, podendo ser acionadas
tanto pelos macroatores que comandam as verticalidades quanto pelos atores que comandam
as forcas horizontais. Por exemplo: determinado projeto turistico (uma verticalidade) pode
utilizar-se da legislacdo federal, estadual ou municipal de protecdo do patrimoénio histérico
para proteger determinado sitio histérico do seu interesse que esteja sofrendo a agédo
intencional de grupos locais de determinada localidade (horizontalidades) com vistas a
descaracteriza-lo. Neste caso, a legislacdo de protecdo ao patrimonio esta sendo acionada
pelas forcas verticais contra as forcas horizontais. Da mesma forma, num caso hipotético
inverso, grupos locais podem utilizar-se da mesma legislacdo para proteger monumentos que
estejam sofrendo a pressdo de determinado projeto turistico para a construgdo, por exemplo,
de um resort em areas naturais cercadas de dunas. Neste caso, as forcas horizontais estdo
acionando um filtro que ira alterar a forma do empreendimento ou até inviabiliza-lo.

Quando as forcas de filtro sdo muito fortes, ou seja, existem legislacdes rigorosas que
disciplinam varios aspectos da vida dos territérios e quando elas sdo mobilizadas por forcas
também coesas, verticais e/ou horizontais, tendem a funcionar como barreiras fortes,

conformando o que aqui se denomina filtro fechado. Quando as forcas de filtro séo fracas, ou

seja, as legislacdes sdo permissivas e pouco rigorosas, mesmo que mobilizadas por forcas
verticais e/ou horizontais coesas, tenderdo a produzir poucas alteragdes nas forcas incidentes,
tendendo a constituir o que aqui se denominou filtro aberto. Outra forma de se ter um filtro
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aberto €, mesmo a legislacdo sendo rigorosa, ndo haver mobilizacdo para sua aplicacdo nos
territorios.

Um exemplo de filtro fechado é o da aplicacdo da Lei Federal 6766, do Cddigo
Florestal e da APA Agua das Vertentes no territrio de S&o Gongalo, onde as forcas
horizontais conseguem aciona-las, fazendo-as funcionar como disciplinadoras das forcas
incidentes do turismo. J& em Milho Verde, onde as mesmas forcas de filtro estdo disponiveis,
elas ndo sé@o acionadas pelas horizontalidades locais, transformando-as em filtros abertos, por
onde passam, como querem as verticalidades incidentes e as proprias horizontalidades.

No passado, todo o Distrito Diamantino foi submetido a forcas de filtro fechadas,
caracterizadas por uma rigida legislacdo que controlava a producdo mineral e todos o0s
aspectos da vida das pessoas. Estas forcas de filtro eram manobradas pela Coroa Portuguesa e
visavam a garantir o maior lucro possivel sobre a exploracdo das riquezas minerais do
Distrito.

Parte destas forcas de filtro fechado daquele periodo era constituida pelas normas que
disciplinavam o transito de mercadorias e pessoas pelas Estradas Reais, em particular o
Caminho dos Diamantes. Com o0 aumento da exploracdo dos diamantes, um intenso
contrabando de pedras se estabeleceu. Para controla-lo a Coroa impde uma severa legislacéo
que determinava que caminhos poderiam servir para a circulacdo de bens e pessoas e como
estes caminhos poderiam ser usados. Para fazer funcionar esta forca de filtro a Metropole
instala postos de controle e destacamentos militares ao longo dos caminhos reais. Em Milho
Verde funcionou um destes postos de fronteira. L4 também se instalou um quartel que
policiava o Caminho dos Diamantes. Mawe e Saint-Hilaire relatam que, para realizar suas
visitas a regido, tiveram muita dificuldade em obter o salvo conduto que lhes permitiu
transitar pelos caminhos reais.

Além de uma forca de filtro, as Estradas Reais eram também verticalidades. Era
principalmente ao longo dos territdrios por onde passavam que se exercia a dominacao
econémica da Coroa Portuguesa sobre a Colbnia nos séculos XVII e XVIII. Os principais
assentamentos humanos do periodo foram construidos nos trajetos das rotas reais, nas areas de
mineracdo, ao redor dos postos de controle ou nos locais de pouso das tropas. Todas as
decisdes importantes que alteravam a vida destes territdrios eram tomadas por Lisboa,
favorecendo interesses externos, principalmente ingleses. Eram eles, Portugal e Inglaterra os
macroatores daquela época.
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O Caminho dos Diamantes passava dentro de Milho Verde e a localidade foi se
constituindo a partir dele. O trajeto do Caminho comandava a expansao da mancha urbana da
localidade no Brasil Col6nia. Atualmente, como se viu no Capitulo 4, esta mancha urbana que
se expande pelo turismo o faz para as areas periféricas, ao longo do mesmo antigo trajeto real.
Assim, as verticalidades do turismo de hoje retomam, em Milho Verde, a Estrada real, ndo
como ruina a ser explorada, mas como estrutura territorial que condiciona a expansdo de parte
dos processos insustentaveis da localidade.

Depois de sair de Milho Verde, o Caminho dos Diamantes ia direto para Diamantina,
sem cortar a mancha urbana de S0 Goncalo. Para se chegar a localidade tomava-se um
desvio de no méaximo 1,5 km. Desta forma, em S&o Gongalo, o Caminho Real n&o produziu
processos insustentaveis de ocupacdo urbana, pois a localidade ndo se fez ao longo dele. Ao
cruzar a Serra do Raio e passar por regatos e vales de rara beleza, o trecho do Caminho Real
que vai de Milho Verde ate a entrada de S&o Gongalo é hoje recuperado pelas verticalidades
do turismo como um itinerario-atrativo, em que sua beleza cénica anuncia o conjunto colonial
preservado da localidade. Em S&o Goncalo, o antigo Caminho Real tornou-se atragédo
turistica, ao passo que, em Milho Verde, ndo passa de uma estrada urbana cuja periferia é

cercada de ocupacdes irregulares e de ma qualidade.
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A construcdo de paisagens turisticas passou a ocorrer, com mais intensidade, a partir
dos anos de 1970, na Europa e nos Estados Unidos, quando grandes cidades com rico
patrimonio cultural, rotas histéricas e pequenos ndcleos medievais tornaram-se alvo da
atividade turistica. Estas primeiras experiéncias européias e americanas foram se somando a
outras e constituindo um conjunto de técnicas e processos de construcdo de paisagens
turisticas que se espalharam por todo o mundo. Hoje, com a globalizacéo, qualquer localidade
tem a seu dispor este repertério, que lhes permite transformar paisagens banais em destinos
turisticos. Nesta acdo, 0s projetos turisticos escolhem formas, objetos e acdes pré-existentes,
reorganizando-o0s de modo a satisfazer o imaginario de potenciais visitantes. Algumas destas
formas e objetos originais, hoje apropriados pelo turismo, foram construidos sobre um meio
fragil, que ndo poderia recebé-los, e sofreram a incidéncia de atividades produtivas resultantes
de préticas e ideologias que afirmavam a supremacia do lucro, do particular sobre o coletivo e
que terminaram por produzir muitas inadequacGes. Este é o caso de varios nucleos e rotas
historicas brasileiros nascidos como resultado dos empreendimentos mercantis criados pela
Coroa Portuguesa, a partir do descobrimento das terras brasileiras, e que hoje estdo sendo
submetidos as verticalidades do turismo.

As primeiras verticalidades incidentes em Milho Verde resultaram de uma
exploracdo mineral estatal que negava as paisagens locais: rios, matas, campos de cerrado,
nada importava; apenas 0 ouro e diamantes que, extraidos com as precarias técnicas
empregadas, produziram extraordinaria devastacdo. Neste enclave da destruicdo, forcas de
filtro autoritarias ajudavam a garantir a supremacia dos processos insustentaveis. Os
aventureiros atraidos por estas verticalidades estabeleceram com aquele territorio uma relagédo
primeira de sobrevivéncia imediata e construiram ocupacfes que foram se espraiando em
direcdo a um fragil ambiente circundante. Nestas paisagens, onde tudo parecia provisorio,
prevaleciam, sobre 0s aspectos estéticos, 0s aspectos técnicos de uma acdo humana predatdria.

A mineracdo provocou um acumulo de riquezas nas médos daqueles que depois se
tornaram 0s comerciantes e proprietarios rurais, desencadeando um novo processo de
mudancas significativas na relacdo da sociedade Milho Verdense com seu entorno. Depois da
mineracdo, a economia de Milho Verde se apoiou na agricultura e pecudria extensiva, que
passou a ocupar predatoriamente as paisagens naturais que haviam permanecido preservadas.

O historico de Milho Verde revela que os processos produtivos ali sempre foram

incompativeis com as potencialidades do seu meio ecoldgico, contribuindo em muito para a
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insustentabilidade das suas paisagens convexas atuais. Estes processos historicos tdo violentos
de construcdo de incapacidades deixaram marcas na forma como as sociedades locais que se
seguiram se relacionam com o espaco geogréafico e os seus recursos. Estas sociedades
aprenderam a priorizar o que é instantaneamente necessario: escavar leitos de rios e encostas
para encontrar as pedras preciosas, retirar a vegetacdo com queimadas para plantar, cortar
inadequadamente o terreno para construir, encaminhar as aguas servidas para 0s cOrregos,
ocupar divisores de &gua, fundos de vale e areas de preservacdo. O homem comum de Milho
Verde ndo aprendeu e, portanto, ndo sabe conciliar técnica e estética. Esta atitude de desprezo
para com a natureza e tudo que ela pode oferecer, aliada a uma omissao estatal, reflete-se nos
espacos livres, que desde a fundacdo da localidade até os dias atuais sdo descuidados e
abandonados, pois estiveram sempre na conta de areas de reserva para a expansao do modelo
predatorio de exploracdo econémica.

Por outro lado, ha lugares que, se ndo nasceram compativeis com 0s recursos dos
seus territorios, aprenderam a empregar técnicas adequadas as suas fragilidades. Em S&o
Goncalo, desde o inicio, 0s habitantes conheceram, pelos estrangeiros e funcionarios
qualificados da Coroa, que ali passaram a residir, técnicas que possibilitaram uma relagédo
menos agressiva com a natureza. As paisagens da localidade, ao fim da mineracgdo, ja
exprimiam os cuidados com o ordenamento territorial, a qualidade das edificacbes e a
preservacdo ambiental, prestados por uma comunidade, j& aquela época, organizada. N&o
tendo terras férteis no seu entorno, os quintais das casas sdo transformados em pequenas
chacaras. Estes quintais, para além da funcdo utilitaria, criaram um conjunto paisagistico com
as edificacdes, areas livres, as encostas e 0 rio, que se manteve limpo, cujo resultado era um
todo harménico; naquelas paisagens diamantinas, o aspecto estético prevalecia sobre os
técnicos. As atividades que se seguiram ao declinio da mineracdo basearam-se na exploracéo
racional de antigos recursos ja instalados no territorio: doces de frutas dos quintais, da uva,
que produziu vinhos, no artesanato de capim e tapetes. Esta nova sobreposicdo de processos
de estruturacdo econdmica de bases sustentaveis apoiou-se em unidades territoriais de alta
qualidade paisagistica. Tem-se, ali, até a chegada do turismo, processos compativeis com 0s
recursos daquele lugar, refletidos em paisagens concavas que tendiam a sustentabilidade,
como previa uma das hipoteses deste trabalho.

O turismo que se implantou em Milho Verde retoma o antigo Caminho dos Diamantes,
ndo como atrativo turistico, mas como estrutura espacial que guia a maior parte dos processos
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insustentaveis em curso na localidade. Neste processo, novas degradacGes ambientais
acrescentam-se as antigas. Novamente, nas paisagens contemporaneas de Milho Verde,
predominam aspectos técnicos degradantes sobre os qualificadores dos territérios e sobre 0s
aspectos estéticos: esta é a primeira das incapacidades de Milho Verde retomada pelo turismo.
Ele também provoca a periferizacdo da populacdo menos favorecida, como no passado: esta é
a segunda incapacidade recuperada. A terceira € a retomada da concentracdo dos processos
produtivos e econdmicos nas maos de adventicios, os grandes beneficiarios do turismo, assim
como foi no passado, onde os lucros da mineragdo concentraram-se nas maos dos adventicios
que depois vieram a se tornar comerciantes e proprietarios rurais, passando a comandar a vida
social e politica da localidade. A quarta incapacidade recuperada diz respeito a criacdo de
estruturas que ndo respondem as necessidades do quotidiano dos habitantes. As estruturas do
passado serviam as verticalidades da mineracdo e as de hoje, novas ou reapropriadas, ao
turismo. A quinta € a incapacidade da populacdo em cuidar e valorizar os espacos coletivos,
como sempre foi no passado. A sexta é a incapacidade das forgas horizontais em acionar as
forcas de filtro ou evitar a sua incidéncia. Antes, as forcas de filtro da Demarcacéo
Diamantina eram criadas e acionadas pelas verticalidades. Atualmente, as forgas de filtro,
embora algumas comprometidas com a qualidade ambiental das paisagens, ndo conseguem
ser acionadas pelas horizontalidades. Outras tantas incapacidades foram recuperadas, assim
como algumas capacidades. No entanto, as incapacidades € que predominam nas paisagens
locais.

O tipo de turismo que se estabeleceu em Sdo Goncalo recupera as capacidades que
deram ao lugar uma boa qualidade paisagistica no passado, reorganizando-as e/ou
modernizando-as. Este turismo ndo s6 conserva o aprazivel conjunto paisagistico e
arquiteténico, mas produz outros, inserindo novas estruturas em harmonia com o ambiente. O
turismo de S&o Goncalo insere mudangas sobre as paisagens que continuam a garantir-lhes a
qualidade. A atividade retoma, assim, a capacidade sempre presente no lugar de se relacionar
com a natureza de forma sustentdvel. O mesmo turismo atrai estrangeiros mobilizadores e
criadores de horizontalidades positivas, como no passado, o que reedita e potencializa a acao
dos atores locais de organizar e gerir 0s espacos publicos. Incapacidades também sédo
retomadas em Sdo Gongalo, mas sdo superadas pelas capacidades recuperadas.

As evidéncias encontradas na pesquisa apontam para o fato de que o novo, ao ajustar-
se ao existente, faz aflorar aquilo que ao longo dos tempos foi dando forma e sentido as suas
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paisagens e que nelas permaneceram presentes. A constru¢do das paisagens turisticas, ao
tomar os objetos e agBes pré-existentes que interessam aos turistas, da-lhes novos arranjos,
introduzindo elementos de fora do lugar. Os conflitos decorrentes desta superposicdo das
novidades sobre o antigo, do embate entre verticalidades e horizontalidades, somam-se aos
conflitos antigos que ali permaneceram presentes, fazendo reviver muitos deles. Dependendo
do tipo de turismo que se implanta nos lugares, pode haver supressdo de direitos,
principalmente quando se destina o melhor dos espagos coletivos aos turistas, ou quando se
faz uma ordenacdo excessiva deles, levando a vida cotidiana para o interior dos espacos
privados. Essa supressdo dar-se-4 com mais forca nos lugares onde isto ja acontecia no
passado. Por outro lado, determinado tipo de turismo mais qualificado pode encorajar novas
formas de superacdo de injusticas, de reestruturacdo econdmica e de resolucdo de conflitos,
principalmente quando incidir em lugares com tradicdo de participagdo dos atores locais no
trabalho coletivo de construcéo social. Em sintese, os resultados encontrados sdo em favor do
argumento central deste trabalho: que o turismo, ao tentar retomar ocupacées e tragados do
passado pode retomar, simultaneamente, (in)capacidades e conflitos presentes desde sempre
nos lugares.

O tracado das antigas Estradas Reais foi planejado segundo conveniéncias da
dominacdo econémica da Coldnia. Nao se verificava se os lugares tinham condicbes de
receber os empreendimentos. Muitos arraiais e vilas foram surgindo sem que a Coroa se
importasse com a qualidade das intervencgdes territoriais e suas conseqiiéncias ambientais.
Vaérios destes locais, que ja aquela época eram territorios tendendo a insustentabilidade, séo
apropriados hoje pelo turismo, incentivados pelo Projeto Estrada Real.

Embora o principal objetivo declarado do Projeto Estrada Real fosse promover o
turismo sustentavel nos antigos caminhos reais, nenhuma acao concreta foi encontrada na
literatura ou nos trabalhos de campo que demonstrasse verdadeiro interesse de se atingir este
objetivo. Nenhum plano de requalificacdo ou preservacao de sitios historicos, arqueoldgicos
ou paisagisticos consta do histdrico de atuacdo do Projeto. Também ndo se encontrou projetos
ou acdes de preservacdo ambiental, de controle da atividade turistica sobre os territorios, de
inclusdo social, de criacdo de autonomia comunitaria, de educacdo patrimonial, de inclusdo
das mulheres no mercado de trabalho, de descentralizacdo do planejamento, de gestdo das
paisagens, dentre outras tantas que deveriam ser concretamente implantadas se houvesse a
real intencdo de promover um turismo sustentdvel. O Projeto Estrada Real também ndo se
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preocupa em preparar as pequenas localidades para um possivel incremento do turismo
receptivo em seus territdrios, que poderia ser gerado pela divulgacdo em grande escala do
Projeto, apesar da literatura do turismo ja, ha muito, chamar a atengdo de “autoridades,
planejadores, empreendedores e usuarios para 0s riscos culturais e ambientais presentes na
exploragdo turistica de comunidades e ecossistemas anteriormente pouco expostos a
visitagdo” (BARRETO, 2001 apud ALVARES; CARSALARDE, 2005, p.5).

Ao prever a implantagdo em nucleos e rotas historicas turisticos sem verificar a
compatibilidade deles com os sitios, o Projeto Estrada Real corre o risco de produzir novos
territérios insustentaveis. Mesmo que existindo quase que sé como discurso, o Projeto Estrada
Real faz incidir forcas de filtro sobre os lugares, representadas pelo aparato legal criado. Ao
prever a atracdo de firmas, adventicios e visitantes, por meio de incentivos fiscais e estratégias
de marketing, a lugares com historico de degradagéo, explorando apenas um ou outro aspecto
pitoresco de suas paisagens, o Projeto pode, ao contrario do que preconiza, produzir neles
mais inadequagdes. Este € o caso de Milho Verde. Por outro lado, em outros lugares por onde
0s antigos caminhos reais passaram, que mantiveram 0s seus territorios em boas condicdes
ambientais, o turismo poderia instalar-se, verificando, previamente, se esta atividade seria
compativel com a preservacado desta qualidade pre-existente. Este turismo tenderia a atrair
adventicios e turistas mais esclarecidos, que buscam experiéncias em lugares com ambientes
qualificados. Estes tenderdo a preservar a qualidade destes locais, seja por que decidiram
viver ali, seja porque desejam repetir a experiéncia da visita. Se necessario, acionardo as
forcas de filtro para manté-los nesta condigédo. Este é o caso de Sdo Gongalo.

Esta pesquisa recomenda que 0s projetos turisticos, particularmente o Estrada Real,
para cada lugar em que pretenda se implantar, elaborem diagndsticos prévios que avaliem a
pertinéncia da instalacdo do turismo nas localidades. Estes diagnosticos devem incluir uma
investigacdo das capacidades e incapacidades histdricas dos lugares tomando a paisagem
como categoria de investigacdo e analise. Recomenda, também, que o0s projetos turisticos
sejam especificos para cada paisagem, ao contrario do Projeto Estrada Real, que tem um
discurso Unico para todas as localidades.

Os resultados do trabalho apontam que a sustentabilidade das paisagens ndo é uma
construcdo de um unico tempo e decorre: i) da compatibilidade dos processos produtivos
impostos pelas verticalidades aos territorios, ao longo da sua historia; ii) da capacidade das
forcas verticais que incidem neles de produzirem resultados positivos ou negativos; iii) da
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Conclusao

reacdo das forcas horizontais. Em lugares que tendem a sustentabilidade, as horizontalidades
sd80 mais coesas e trabalham no sentido de buscar resultados positivos, seja aliando-se as
verticalidades que produzem resultados positivos ou combatendo aquelas produtoras de
resultados negativos. Nestes lugares, também, as forcas horizontais sdo capazes de acionar as
forcas de filtro, fazendo-as funcionar para produzir resultados positivos; iv) da existéncia de
forcas de filtro. Nas paisagens tendendo a sustentabilidade, estas for¢as sdo menos genéricas e
mais rigorosas e comprometidas com a qualidade ambiental.

Quanto ao percurso metodoldgico construido no trabalho, verificou-se que a forma
escolhida de leitura e analise das paisagens pelas forcas que as engendram - ai incluidas as
forcas de filtro - uma inovacdo apresentada pela pesquisa - revelou-se exitosa e passivel de
aplicacdo em outros estudos.

Espera-se que, além de contribuir para a producdo de conhecimento aprofundado e
generalizavel no campo da arquitetura, do urbanismo, do paisagismo e do turismo, as
informacGes, conclusdes e técnicas de pesquisa e analise da presente tese de doutoramento
possam auxiliar as localidades brasileiras, sobretudo os nucleos historicos coloniais ou
aqueles situados em rotas historicas que desejam tornar-se destinos turisticos, a projetar e

construir paisagens turisticas ambientalmente qualificadas.
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APENDICE 1 - Indicadores de sustentabilidade da Agenda 21

O Brasil apresentou a sua propria Agenda 21, em julho de 2002, incluindo entre seus

temas as Cidades Sustentaveis.

Nesse contexto,

Segundo a Agenda 21 Brasileira, a principal tarefa que se coloca aos
gestores do territorio e especificamente do espacgo urbano, é a de reorganizar
0 sistema de gestdo, horizontalizando as instancias de deciséo.
Resumidamente sugere-se, entre outras coisas, 0 incentivo ao surgimento e
reforco de cidades médias, ou de assentamentos menores devidamente
articulados em rede no contexto da dinamica funcional de p6los maiores,
representados pela grande cidade. Dar preferéncia a projetos integrados, de
menor custo e impacto socio ambiental. A dimensdo ambiental deve ser
incorporada as politicas setoriais urbanas (habitacdo, abastecimento,
saneamento, ordenacdo do espaco urbano, entre outras.), utilizando critérios
e indicadores s6cio ambientais de melhoria da qualidade de vida,
necessariamente atrelados a processos de validacdo social local (BRASIL,
2009, p. 5).

a Agenda 21 Brasileira propde:

-Que a gestdo urbana se operacionalize por intermédio dos planos diretores e
similares com uma visdo integradora entre o meio rural e urbano, permitindo
validar o municipio como espaco dindmico e interdependente;

-Ter como referéncia de planejamento outros arranjos espaciais e sdcio
funcionais como comités de bacia, consoércios municipais, etc. nos seus
pressupostos de sustentabilidade;

-Outros fatores relevantes a esta construcdo sao as necessarias inclusdes dos
custos ambientais e sociais dos projetos de infra-estrutura;

-A promocdo de mudanca de comportamento do individual para o coletivo;
-A internalizacdo de novos habitos de consumo mais saudaveis;

-O uso do espaco urbano evitando o desperdicio, entre outras formas de
consumo urbano;

-Incentivo a consolidacdo de arranjos produtivos locais em bases
sustentaveis, que devem agregar valor as atividades geradas localmente sédo
fundamentais na produgdo de cidades sustentaveis, sempre e quando
apoiadas em estruturas deliberativas e democraticas, devidamente
institucionalizadas, atemporais, suprapartidarias e paritarias, entre sociedade
civil e instituicGes governamentais (BRASIL, 2009, p. 5 - 7).

Outros indicadores da Agenda 21, relevantes para a nossa pesquisa: Do Capitulo 3 -

Combate a pobreza: Oferecer urgentemente a todas as pessoas a oportunidade de ganhar a

vida de forma sustentavel; Centrar-se na atribuicdo de poder aos grupos locais e comunitarios

por meio do principio da delegacdo de autoridade; Delegacdo de poder as comunidades;

Reabilitacdo dos recursos degradados, introduzindo medidas politicas que promovam o uso

sustentavel dos recursos; Adotar politicas integradas voltadas para a sustentabilidade no

>
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manejo dos centros urbanos. Do capitulo 7 - Promogdo do desenvolvimento sustentavel dos
assentamentos humanos: Aperfeicoar 0 manejo dos assentamentos humanos; Promover o
planejamento e 0 manejo sustentaveis do uso da terra; Integrar os servigos de infraestrutura
ambiental: 4gua, saneamento, drenagem e manejo dos residuos solidos; Sistemas sustentaveis
de energia e transporte nos assentamentos humanos; Manejo dos assentamentos em areas
sujeitas a desastres; Promover atividades sustentaveis na construcdo; Capacitacdo dos
recursos humanos para o avango dos assentamentos humanos. Capitulo 9 - Protecdo da
atmosfera: Desenvolver e promover sistemas de transporte eficazes; Reduzir a polui¢do
atmosférica e/ou limitar as emissfes antrépicas dos gases que provocam o efeito estufa; A
conservacao e o uso sustentavel dos recursos naturais e ambientais; Fortalecer os sistemas de
informacao necessarios para a tomada de decisGes e a avaliacdo de alteracGes futuras no que
diz respeito a uso e gerenciamento da terra. Capitulo 12 - Manejo de ecossistemas frageis:
Combater a degradacgéo do solo; Melhorar 0 manejo dos recursos terrestres e hidricos; Apoiar
organizagOes populares baseadas na comunidade, especialmente organizagdes de agricultores
e criadores; Criar ou fortalecer organizacfes rurais encarregadas do manejo das terras das
vilas e das areas de pastoreio. Capitulo 18 - Protecdo da qualidade e do abastecimento dos
recursos hidricos: Desenvolver 0 manejo integrado dos recursos hidricos; Abastecimento de
agua potavel e saneamento; Protecdo e conservacdo dos recursos hidricos; Prevencdo e
controle da poluicdo das aguas; Desenvolvimento e aplicacdo de tecnologia limpa; Controle
da descarga de residuos industriais; Tratamento das aguas residuais municipais;
Desenvolvimento de métodos adequados de controle da poluicdo das aguas, levando em
consideracdo praticas salubres e tradicionais; Protecdo das &guas subterraneas;
Desenvolvimento de préticas agricolas que ndo degradem as aguas subterraneas; Projetos e
manejo de aterros sanitarios baseados em informacéo hidrogeoldgica correta e avaliacdo de
impacto, usando a melhor tecnologia disponivel; Reabilitacdo de massas aquaticas poluidas
ou degradadas para restaurar habitats e ecossistemas aquaticos; Monitoramento e vigilancia
dos recursos hidricos e de aguas receptoras de residuos; Abastecimento de agua e saneamento
para 0s pobres das zonas rurais sem esses servicos. Capitulo 40 - Informacdo para a tomada de
decisdes: Melhoria da disponibilidade da informacdo; Desenvolvimento de indicadores do
desenvolvimento sustentavel (BRASIL, 2009).
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APENDICE 2 - Indicadores das Agendas Habitat I e I

Habitat I: Abastecimento domiciliar de dgua; Coleta de agua servida, com destinacéo
final (estacdo de tratamento e posterior retorno ao curso d"agua); Coleta e tratamento do lixo
doméstico; Infraestrutura viaria adequada; Existéncia de areas verdes suficientes ao exercicio
das atividades de lazer; Existéncia de equipamentos sociais de educacdo e saude em qualidade
e quantidade suficiente para atender toda populacdo; Adequagdo quanto a concentracao
humana; Adequacdo quanto a qualidade da habitacdo — com numero de cdmodos adequados
ao tamanho das familias, e que seja segura e duradoura; Geracdo de emprego e renda que
permita as populacBes habitar em seu espacgo; Inexisténcia de conflitos fundiérios
(DECLARACAO, 2009a).

Habitat I1: Estruturas duraveis; Area suficiente para viver; Preco da Habitacio; Posse
segura; Moradia segura; Financiamento de habitacdes; Relacdo preco da terra versus ingresso
no mercado de terra; Acesso a agua potavel; Acesso melhorado ao saneamento; Conexdes
internas ao domicilio; Mortalidade Infantil; Homicidios; Violéncia Urbana; Incidéncia de
HIV; Habitacdes pobres; Taxa de alfabetizacdo; Inclusdo de género; Taxa de Mortalidade;
Parlamentares mulheres; Crescimento da populacdo urbana; Assentamentos planejados; Preco
da agua; Consumo da agua; Aguas residuais tratadas; Eliminacdo dos dejetos sélidos;
Prevencdo de desastres e instrumentos de mitigacdo; Proporcdo de habitagcdes sujeitas a
riscos; Tempo de traslado casa x trabalho; Modos de transporte; Nivel de implementacéo de
planos ambientais locais; Emprego formal; Producdo formal; Ingressos no governo local;
Descentralizacdo; Participacdo cidada; Participacdo de eleitores; Associaces Ccivis;
Transparéncia e responsabilidade (DECLARACAOQ, 2009b).
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APENDICE 3 -Alguns exemplos das 53 Fichas de Andlise Visual do Sistema de Objetos
preenchidas em campo (21 em Sdo Gongalo e 32 em Milho Verde )
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Analise visual do sistema de objetos
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Local: [ ' ‘i

Analise visual do sistema de objetos

Setor: o2 Rua: ;V?"»\, 2O e

e W&Mﬂ‘@ Krﬁﬁnalwué for 634?/9‘

Observacdes

Espacos livres

"')QVA CEM CALCAT IU"\; T
YlxteMA HE COLET,

<1 A o6 Meda (
PWVIAL . ’

/l?/ijACAD BRACTE A OV AERUSTI v
?'%f{ p/‘}/(/*() YD

> Pecteneh D€ erTYUIDS DE
LO};;Z;Z | :’\Of ‘ GBS AO LErYA
- 70, Vrn“ Lv.: ’f ; ,;ﬂ} Da”p‘; .

/}h (eI i PGty H T

w

M OV DX :
%}jﬁgﬂg W&/ms o7 /3/’}“4’9

% 2
- STENcrA Dt &P #1170
?Jhﬁfe/\ eip DE PLAVENI I

- ,.Mf‘ »

f‘{ ']/f!ffwi““ 2 A

7¢ wz; D:v)ék poe ‘E’f',i;w' i 220PA

oh (%

Avee

3}7{!(

o f’{i' s o bt OF L

— T MY JE (@//ztwuf,vc/ﬁ

T% MA F%N‘ri?
2 Kk FupdO

E0wl

{:} FAUUSP

275



Apéndices 276

Analise visual do sistema de objetos
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Analise visual do sistema de objetos
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Analisc visual do sistema de objetos
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APENDICE 4 - Formuldrio Pré-Codificado B - Entrevistas com Gestores e
Informantes-Chave para Avaliagdo da Sustentabilidade das Paisagens

Localidade: ( ) Milho Verde ( ) Sao Gongalo

Nome: Orgéo:
Funcéo:

B.1 - A populacdo participa da formulacdo e gestdo das politicas publicas no Distrito? Em caso
afirmativo, como se da essa participacdo?

B.2 — O planejamento é multisetorial? Em caso afirmativo, como ele ocorre?
B.3 — H& Plano Diretor para o Distrito? Em caso afirmativo, como ele aborda a questéo do turismo?

B.4 — Os projetos publicos para o Distrito preocupam-se com a questdo ambiental? Em caso
afirmativo, como?

B.5 — O municipio atua de forma consorciada com outros municipios? Em caso afirmativo, em que
areas?

B.6 — O preco da moradia é acessivel no Distrito?

B.7 — Ha apoio ou incentivos para a constitui¢do e formacao de organizagdes civis?

B.8 - As politicas publicas praticadas no Distrito sdo integradas?

B.9 — Ha politicas publicas de preservacao do patrimdnio cultural? Em caso afirmativo, quais?

B.10 — Existem projetos e acdes de combate a degradacdo do solo e protecdo dos mananciais?Em
caso afirmativo, quais sdo os principais?

B.11 — Na sua opinido, ha um monitoramento e vigilancia do uso de ecossistemas frageis?
B.12 - Na sua opinido, ha um controle das préticas turisticas em areas naturais?
B.13 — H4 efetiva preservacdo de APPs?

B.14 — Ha controle sobre as préaticas turisticas em areas naturais?
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APENDICE 5 - Formuldrio Pré-Codificado C - Entrevista Padronizada com Moradores
para a Investigacao de Verticalidades e Sustentabilidade das Paisagens

Distrito: () Milho Verde
() Séo Gongalo

Cl.Sexo: ( )M ()F
C.2. Estado civil:

C3. Idade:

C4. Escolaridade:

C5. Ocupagéo:

C6. Renda familiar:

C7. Participa ou ja participou de atividades de planejamento ou discusséo de
problemas da sua comunidade?

C8. O preco da moradia no Distrito €:
( )alto ( )aceitavel( )baixo ( )ndo sabe

C9. Como qualifica os servicos de educacgédo do seu Distrito?
( )bons( )adequados( )ruins

C10. Como qualifica os servicos de saude do seu Distrito?
( )bons( )adequados( )ruins ( )péssimos

C11. Como qualifica os servicos de transporte do seu Distrito?
( )bons( )adequados( ) ruins( )nédo sabe

C12. Como voce avalia a seguranca pablica no Distrito:
( )otima( )boa( )regular( ) ruim( )péssima

C13. Na sua opinido, o turismo no Distrito gera:( )muitos conflitos( )alguns
( )poucos ( ) nenhum

C14. Quais sdo os principais fatores geradores destes conflitos?

C15. Como considera a atividade turistica para sua comunidade? ( )muito importante
( )importante ( )pouco importante ( ) ndo sabe.

C16. Conhece o projeto Estrada Real? ( )sim ( ) ndo

C17. Vocé acha que o Projeto Estrada Real trard beneficios para vocé e sua familia?
Em caso afirmativo, quais?

T
I  YFAUUSP
S



